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Inledning

ARSGVERSIKT 2025

-VI SER ETT ENASTAENDE STOD FOR WWF

2025 var ett djupt utmanande ar pd manga sitt, men ocksé ett ar
som vicker hopp. For néar vi blickar tillbaka pa 2025 ser vi ett ena-
stdende stod for organisationen och de fragor vi driver. Tiotusentals
manniskor deltog i igelkottsrakningen i augusti. Kampanjer som
”Gor Sverige vildare” och "Skit i havet” engagerade s starkt att
WWEF fick in fler faddrar &n ndgonsin tidigare. Testamentsgavor och
nya partnerskap har starkt var langsiktiga ekonomi. Det betyder att
vi kan fortsédtta kdmpa for skogar, hav, djur och klimat — bade har
hemma och runt om i viarlden. Det betyder ocksé att WWF har ett
starkt mandat och kan méta politiker och andra makthavare med

tyngd i ryggen.

Men vi lever i en prévande och standigt foranderlig tid. For att sé-
kerstélla att WWF arbetar resurseffektivt har flera viktiga steg
tagits under det gdngna aret. Samtliga medarbetare har engagerats

i en genomlysning av véra arbetssatt. Vi gér in i 2026 med en uppda-
terad organisation med tydligt fokus pa vara karnuppgifter.

WWF Sverige har ocksa utarbetat och klubbat den nya strategi som
vagleder oss i arbetet 2026—2030. En strategi som gar hand i hand
med det globala natverkets Roadmap 2030, som syftar till att WWF
ska arbeta for att bade klimat- och biologiska méngfaldskonvention-
ernas mal faktiskt blir konkret verklighet.

Omeslagsbilden: Snéleoparden (Panthera uncia) raknas till de stora kattdjuren,
men har en egenskap gemensam med sma kattdjur — den kan inte ryta. WWF

har arbetat med arten i manga artionden. Har syns en ung vild snéleopard som

reagerar pa en kamerafalla hogt uppe i bergen i Ladakh i de indiska Himalaya.

Samtidigt har WWF gjort stor skillnad under 2025, bade i Sverige
och i véarlden. De undflyende snoleoparderna i Himalaya riknas i en
kréavande jatteoperation och vi kommer snart, for forsta gdngen
nigonsin, f veta hur manga de dr. Manga &rs insatser i Ostersjon
har lett till att sillgrisslorna, som néstan var helt borta for drygt
hundra ar sedan, nu dr s ménga att de inte langre finns med pa den
svenska rodlistan 6ver hotade arter.

Samtidigt har WWF introducerat var Business Academy for ett
héllbart naringsliv. WWFs initiativ for hallbara méltider, One Planet
Plate, praktiseras nu pa Roskildefestivalen savil som pa Grand Ho-
tel i Stockholm och av ménga fler méltidsleverantérer.

Detta dr bara négra exempel pA WWFs omfattande insatser under
2025 — ni hittar ménga fler i denna arsberittelse.

Ett stort tack till alla som arbetat s hart for att vinda utvecklingen
ien béttre riktning. Ett varmt kart tack ocksa till alla stédjare,

som majliggor WWFs arbete for en framtid dar vi manniskor lever
mer i harmoni med vér enda planet.
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FORVALTNINGSBERATTELSE
DEL 1

WWE dr en av vérldens storsta

och mest inflytelserika naturvards- och
e miljoorganisationer med en bred agenda
2w kring miljd- och utvecklingsfragor.

Har finns biosfaromradet Vindelalven—Juhttatahkka,
efter alvens svenska och samiska namn. WWF var
med och grundade biosfaromradet och ingar idag

i dess styrelse, som stéttar och inspirerar lokala
aktorer, mojliggér nya samarbeten och leder och
utvecklar projekt.
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RAPPORTENS UPPRATTANDE

Styrelsen avger hirmed en integrerad arsrapport for
rakenskapsaret 1 januari 2025 till 31 december 2025

dar hallbarhetsredovisningen ingar.

Rapporten uppfyller de krav som stélls pé
en arsredovisning och hallbarhetsrapport
enligt Arsredovisningslagen och Effektrap-
port enligt Giva Sveriges riktlinjer. Rappor-
ten har upprattats med inspiration frn
International Integrated Reporting Frame-
work, vilket ar ett ramverk som syftar till att
redovisa och skapa samman-hang kring de
faktorer som paverkar ett foretags eller orga
nisations majlighet att skapa varde 6ver tid.

Vi som styrelse tar ansvar

Som styrelse och generalsekreterare for
Stiftelsen Varldsnaturfonden WWF har vi
tagit vart gemensamma ansvar for att siker
stilla informationen i véar arsrapport 2025.
Rapporten omfattar all WWF Sveriges
verksamhet under 2025, samt alla fragor
som har eller kan ha visentlig inverkan pé var
formaga att skapa virde 6ver tid. I arbetet
med att ta fram rapporten har vi analyserat
och reflekterat 6ver var organisa-
tionsstyrning, resultatstyrning, interna
kontrollsystem och vara resultat. Limnade
uppgifter stimmer 6verens med faktiska
forhédllanden.

Till stod for rapporteringen har vi anvant
Giva Sveriges Riktlinjer for effektrapporte-
ring och Giva Sveriges Styrande riktlinjer
for arsredovisning enligt K3. Arsredovis-
ningen redogor for organisationens ekonomi
och forvaltning av insamlade medel.

Effektrapporten visar for givare, allménhet
och andra intressenter vilken nytta (effekt)
organisationen uppnar i sina olika verksam-
heter. WWF Sverige har ett 9go-konto, vilket
innebar att verksamheten dven kontrolleras
av Svensk Insamlingskontroll.

WWEF Sveriges revisorer har granskat
arsredovisningen (sid 5—14 samt 47—70)
som innehéller forvaltningsberéttelse,
balans- och resultatrikningar, kassaflodes-
analys samt noter.

Verksamhetsberittelsen, som innehéller
storre delen av effektrapporten (sid 15—33)
samt WWFs héllbarhetsarbete (sid 34-46),
ar annan information och omfattas inte av
revisorernas uttalande om arsredovisningen
irevisionsberittelsen.

For att fa battre forstaelse for hur olika valarter vandrar och var deras rutter éverlappar med sjofart,
fiske och andra méanskliga aktiviteter har WWF tillsammans med ledande forskare, myndigheter och
teknikinnovatérer varlden 6ver lanserat BlueCorridors.org. BlueCorridors.org ar en interaktiv platt-

form som samlar och visualiserar 6ver 30 ars data och som har prisats for sina innovativa Iésningar.

Medlem i Giva Sverige med 90-konto

WWF ar medlem i Giva Sverige — Sveriges
branschorganisation for tryggt givande

— och foljer deras Kvalitetskod. Kvalitets-
koden ar en branschkod for insamlande
organisationer med syfte att skapa ett
ramverk for etisk, transparent och pro-
fessionell insamling av gévor och bidrag.
Rapporteringen kopplad till Kvalitetskoden
ska stiarka Giva Sveriges medlemmars arbete
med etik, ekonomi, effektmétning samt
intern kontroll och styrning. Darigenom ska
det bidra till ett starkt och langsiktigt
fortroende for insamlande organisationer

i Sverige.

SVENSK
INSAMLINGS
koNTo | KONTROLL
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TRE ﬁVERGI?JPAI!DE OCH VIKTIGA
GLOBALA MAL FOR WWF

WWF ar en partipolitiskt och religiost obunden organisation for
natur- och miljovard. Den internationella WWF-organisationen
bildades 1961 och tio ar senare grundades WWF Sverige.

Idag &r WWF en av virldens storsta och mest
inflytelserika naturvérds- och milj6organisa-
tioner med en bred agenda kring milj6- och
utvecklingsfragor. Organisationen hade
under det brutna rakenskapsaret 2024/2025
intidkter om 1 166 miljoner euro. WWF-nit-
verket bestér av nidra 100 kontor som driver
programverksambhet i fler &n 100 léander.
WWFs uppdrag ar att hejda forstorelsen
av jordens naturliga livsmiljoer och bygga en

framtid dar ménniskor lever i harmoni
med naturen genom att bevara och stirka
varldens biologiska méangfald, verka for att
fornybara naturresurser anviands pa ett
héllbart sétt samt for att minska forore-
ningar och ohallbar konsumtion. WWF-
nitverket har ocksé enats om prioriteringar
och mal for alla gemensamma fokusomra-
den (mer pé sidan 13).

Filjande tre dvergripande globala mél galler for WWF-natverkets samlade verksamhet till 2030:

Bibehdlla existerande noturilga ekosystem.
bevara, hdllbart nyttjo, drerskopa och sdkrg
deras motstdndskraft mot kiimetférindringor

Arbete med att 6ppna upp vandringsvégar i Enviksbacken i Stockholm. Fotot &r taget fran projektet
Atersk__apa Ostersjons livskraft, som finansieras av Postkodlotteriet. Det gar ut pa att restaurera omraden
kring Ostersjokusten, bland annat for att skapa lekplatser at abborre och gadda.

© Johan Hammar



ALLMANT OM VERKSAMHETEN

VERKSAMHETENS UTMANINGAR

Vileveri en tid av aldrig tidigare skddade
faror for planeten med global uppviarm-
ning, férlust av den biologiska mangfalden,
forsurade hav och en risk att vi snart
passerar granser dar vi inte langre kan
vinda trenderna.

Maéngfalden av liv pa jorden &r helt
avgorande for midnniskans existens och
vialmaende. Hallbar utveckling handlar om
att tillgodose dagens behov utan att dven-
tyra kommande generationers mdjligheter
att tillgodose sina behov.

Bestandet av stromming (Clupea harengus) har minskat kontinuerligt sedan
1994. | Sverige ater vi cirka 10 kilo fisk och skaldjur per person och ar. WWF
Fiskguiden 2025 innehaller cirka 100 arter — och 58 av dem kan du ata med
gott samvete, beroende pa fangstmetod. Las mer pa sidan 32.

Oroande minskning av biologisk mangfald
Vi dr nu inne i ett sjatte massutdoende, det
forsta sedan dinosaurierna forsvann for 65
miljoner ar sedan. Men till skillnad fran
tidigare utdéenden orsakas detta primart av
mansklig aktivitet.

Populationerna av vilda ryggradsdjur har
i genomsnitt minskat med 73 procent sedan
1970. Mer an 90 procent av de landlevande
arterna aterfinns i skogar. Halften av
varldens ursprungliga skogar har redan
forsvunnit och kvarvarande skogslandskap
har ofta haft en stor forlust av biologisk
maéngfald. Hela 500 pollinerande insekts-
arter riskerar att do ut i Sverige.
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En oakta karettskdldpadda (Caretta caretta) har fastnat i ett dvergivet nat i
Medelhavet. Ett tragiskt 6de for en hotad art. Av 1 000 &gg ar det bara en enda
skoldpadda som 6verlever till vuxen alder. WWF Gvervakar strander, informerar,
bedriver forskning och naturvard. Las mer pa sidan 25.

Globala fiskebestand dverfiskade

Mer dn 90 procent av varldens fiskbestand
ar overfiskade eller fiskade till sin grans.
Dessutom skapar forstorelsen av livsmiljoer
och 6vergodning samt ohallbar utvinning
av naturresurser ytterligare problem.

Klimatférandringarna med minskande
utbredning av havsis i Arktis och hgjd
havstemperatur paverkar ocksé fiskbestan-
den. Aven fisk i sétvatten minskar till
oroviackande nivéer, mycket pd grund av
forandrade livsbetingelser. Bestdnden av
sotvattenlevande ryggradsdjur, dar fisk
ingér, bedoms ha minskat med mer an 80
procent mellan 1970 och 2018.
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Stor paverkan fran klimatkrisen
Klimatkrisen har redan stor paverkan pa
manniskor och natur och kommer att vara
ett fortsatt vixande hot mot biologisk
méngfald om mianskligheten inte lyckas
vanda utslappstrenden. Var civilisation
hotas och en stor andel av jordens vaxter
och djur riskerar att forsvinna lokalt om
dagens utslappstakt fortsatter.

Eftersom maten star for cirka en fjardedel
av klimatutslappen, och jordbruket har
orsakat en stor del av forlusten av biologisk
maéngfald, ar det av yttersta vikt att gora
livsmedelskedjan mer héllbar.

WWFs vision
och mission;

WWEF arbetar for att hejda for-

storelsen av jordens naturliga
livsmiljger och bygga en framtid
dar manniskor lever i harmoni
med naturen.




HUR WWF BIDRAR TILL FORANDRING

WWPF-nitverkets gemensamma mal och prioriteringar ar vagledande
for WWF Sveriges arbete. Vi har som riktlinje att majoriteten av natur-
vardsbudgeten gar till projekt med WWF-kontor i andra delar av
varlden, medan en mindre andel gar till lokala projekt i Sverige.

stra Afrika och Ostersjoregionen. Bilden
nedan visar hur vart arbete inom de olika
malomradena gor skillnad.

Inom omrédena skog, s6tvatten, hav och
arter arbetar vi med méinniskors och

WWF Sverige dr den sjunde storsta netto-
finansidren inom nitverket. Vi ger vasent-
ligt stod till verksamhet som bedrivs av vara
partners i mer &n 30 ldnder, med fokus pa
Arktis, Mekongomradet och Indonesien,

GLOBALA MAL: WWFs FORENDRINGSTEORI

Till nytta for /
mdnniskor, skydda och
bevara, aterskapa och
restaurera livsmiljoer
och arter ...

... genom att
reducera fotavtrycket
Sfrén produktion
och konsumtion.

... genom alt skapa
fordndringar pé
systemnivit.

_Governance

Klimat & E

naturens bésta i atanke. Vi skyddar,
forvaltar och stirker hotade arter och deras
livsmiljoer. Vi verkar for att viarldens
viktigaste fiskbestand och havsekosystem
ska vara skyddade och s& produktiva och
motstindskraftiga att de dven kan bidra till
maéanniskors uppehille. Vi engagerar oss for
att skydda virldens skogar och se till att
floder, dar och backar ar livskraftiga och
kan erbjuda sétvatten till bAde manniskor
och djur.

Arter
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VI ARBETAR FOR SYSTEMFORANDRINGAR

For att vinda kurvorna for minskande
biologisk mangfald och 6kande klimat-
forandringar behover mansklighetens
paverkan pa klimatet halveras till 2030,
framst genom att stdlla om mat- och
energisystemen.

P4 WWEF arbetar vi for att stimulera
hallbara kostval, resurseffektiva livsmed-
elssystem, en héllbar livsmedelskedja och
ett mer hallbart jordbruk. Vi mobiliserar
allméanheten, stader, foretag och politiker
for minskade klimatférandringar och mer
naturbaserade 16sningar. Vi arbetar for
systemforandringar av hur beslut fattas
och hur varldens foretag och marknader,
finanssystem och governance fungerar.

Vi arbetar for att lokala samhiéllen, urfolk
och medborgare ska fa bittre forutsitt-
ningar att paverka. Vi fraimjar héllbarhets-
fokus i investeringar och samarbetar med
foretag for att minska klimatpéverkan och
for att nd fordndringar i produktionsked-
jor, till exempel textiltillverkning.

WWEF arbetar brett med livsmilj6er, arter, minskade
fotavtryck och férandringar pa systemniva, bland
annat i hur beslut fattas och hur varldens foretag
och marknader, finanssystem samt efterlevnad av
regler och riktlinjer fungerar.



Fiirvaltningsheréittelse del 1 (Del av arsredovisningen) ﬁ

AGENDA 2030 OCH DE GLOBALA MALEN

WWEF har étagit sig att bidra till genomférandet av Agenda 2030
och de globala malen for héllbar utveckling.

For att vanda utvecklingen for naturen kunna uppnés. Darfor ska allt arbete vi gor handlar om biologisk mangfald (14 och 15).

maste brist pa jamstélldhet, utbildning och bidra till att uppna dven de mal som inte WWEF foljer regelbundet upp och analyserar

deltagande étgirdas. Och pa samma sétt direkt inriktar sig pa naturvard och ekolo- hur den egna verksamheten bidrar till de

behovs friska ekosystem for att minska giska fotavtryck. Bevarande av biologisk olika mélen. P4 sidorna 16—18 kan du ldsa Biologisk mangfald zr al
fattigdom, hunger och ojamlikhet. Mélen ar mangfald ar en forutséttning for att kunna vilka globala mal som WWF Sverige arbetar den variation som finns mellan
odelbara och beroende av varandra for att né alla mal, inte bara de mal som direkt med inom de prioriterade arbetsomradena. och inom arter och livsmiljéer

pa jorden.

Ekosystem ar samspelet
mellan allt levande och dess
livsmiljo inom ett omrade.

INGEN GODHALSA OCH GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET RENTVATTENOCH
FATTIGDOM VALBEFINNANDE FORALLA

vl N

SANITET FOR ALLA

AGENDA 2030
OCH DE GLOBALA MALEN

Agenda 2030 med 17 globala hallbar-
hetsmal och 169 delmal antogs av FNs

ANSTANDIGA HALLBARINDUSTRI, 1 0 MINSKAD
ARBETSVILLKOR INNOVATIONER OCH OJAMLIKHET
0CHEKONOMISK INFRASTRUKTUR o

ﬁ/" =)

1 BEKAMPA KLIMAT- 1 4 HAV OCHMARINA 15 EKOSYSTEM OCH 1 FREDLIGA OCH 17 GENOMFORANDE 1
FORANDRINGARNA RESURSER BIOLOGISK INKLUDERANDE OCH GLOBALT M,
MANGFALD SAMHALLEN PARTNERSKAP =

generalférsamling 2015 och ska vara
uppfyllda ar 2030. Malen och delmalen
ar ett gemensamt satt att kategorisera
och konkretisera vad vi alla maste géra
for att bidra till en mer hallbar varld.

00 v, N Ar 2015 skrev varldens lander pa de
v / [\ 17 globala mélen fér hallbar utveckling.
Det ar varldens regeringar som har det
] GLOBALA MM.EN overgripande ansvaret, men det slas ock-
= fér hallbar utveckling s& fast att alla medborgare har ett ansvar

for att malen uppnas.



WWFs KAPITAL

Allt WWFs arbete ska leda till resultat inom naturen och samhallet.
Det kan vara omstéllning inom politik och niringsliv eller okad

o . . .
medvetenhet, kunskap och agerande fran allmanheten som i sig INTELLEKTUELLT
driver pa omstallning mot en gronare varld. Allt detta kan ske genom s
o [ ° . . Immateriella rattigheter,
att vi forvaltar vara olika kapital. varumarke, kompetens,
vetenskapligt baserat
WWTFs finansiella kapltal kommer av att vi ar avgﬁrande for verksamheten. De sam- arbete
samlar in medel frdn allménheten, myndig- arbeten med foretag, civilsamhalle, urfolk, HUM ANT
heter och foretag, samt att vi forvaltar vart myndigheter och universitet vi har ar
placerade kapital. grunden for vart genomforande. Support- Medarbetare, styrelse,
Det intellektuella kapltalet bestar av vira rarna StOd] er var verksamhet genom att _ |nc‘jf|c\)/t|’tdreoresne(:$ar?ednhet
medarbetares kunskap och kompetens, det bidra ekonomiskt, som exempelvis mé- och engagemang
kunskapsbaserade arbetsséttet, vart starka nadsgivare’ eller genom att ge testaments-
varumarke och andra immateriella réttig- gévor.
heter. Vissa utvalda forebilder dr engagerade
Som kunskapsorganisation dr vért som WWF-ambassadorer. Dessutom har Sﬂu ALT [][H RELATIONER
humankapital centralt f6r oss. Forutom i 4 i 3
darb D i i ookt i vi en stor skara anhdngare som bidrar pa SAMARBETEN Relationer, fortroende, SUPPORTRAR
medarbetarna raknar vi ocksa in var ménga olika satt med att sprida informa- o dEERE Vi E Kt o
1 h vart £6 2 .. . A Finansiarer, elaae varderingar, rykte Personer som stédjer
styrelse och virt fértroenderdd, som &r tion, pdverka beslutsfattare och genom att WWEF-nétverket, och anseende WWF ekonomiskt: WWF
viktiga for verksamhetens styrning. forandra sina egna beteenden till nytta for rlmlinldigheter, f'c’wtretag, Vénner, ménadsgivire,
2 J o3 o3 eYses . OKala organisationer engangsgivare, testa-
Vara relationer och fértroendet for oss naturen, miljén och klimatet. i Sverige och inter- ANHANGARE orer

nationellt
Personer som stédjer WWF och

ar med och bidrar till naturvard-
smalen, foljare i sociala medier,
lasare av WWF Magasin,
anvandare av matguider
och andra verktyg,

lllustrationen till hdger visar hur WWFs kapital ar fordelat pa olika sektorer. fértroenderad, styrelse
Vart kapital bestar av bade finansiella delar och humankapital och alla
samverkar for vart gemensamma mal: en levande planet.
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WWFs VERKSAMHETSMODELL

WWFs KAPITAL

'\

FINANSIELLT

Rorelsekapital, investerat kapital,
insamlade medel, bidrag och gavor

INTELLEKTUELLT

Immateriella rattigheter, varmarke,
kompetens, vetenskapligt baserat
arbete

HUMANT

Medarbetare, styrelse, fortroende-
rad - individers erfarenhet och
engagemang

SOCIALT OCH RELATIONER

Relationer fortroende, delade
varderingar, rykte och anseende

SAMARBETEN:

Finansiarer, WWF-natverket,
myndigheter, foretag, lokala orga-
nisationer i Sverige och internatio-
nellt

ANHANGARE:

VARDEN SOM WWF GENERERAR FOR SINA INTRESSENTER

MEDARBETARE

e Stolthet att arbeta for en god sak

e Etisk, stabil och langsiktig
verksamhet

e Utvecklande arbetsplats

SUPPORTRAR
UCH ANHANGARE

Information om
natur och miljé

e Verktyg att paverka

e Stolthet att stddja en godsak

e En battre varld, framtidshopp,
trygghet i att det finns en naturens
forsvarare

FORVANTADE RESULTAT
INOM NATURVARDEN

e Skyddade arter och livsmiljoer
e Stoppad illegal arthandel

Skydd, forvaltning, aterskapande
och restaurering av skogar

SAMARBETSPARTNERS

e Hallbar utveckling och
ett stabilt partnerskap

NARINGSLIV

e Verktyg och forsknings-
baserade |6sningar
Ger trovardighet och konkurrens-
kraft att samarbeta med WWF
e Kalla till inspiration och engagemang
e Stod i det interna hallbarhetsarbetet

BESLUTSFATTARE

e Expertkunskaper ger stéd infor beslut
e Utbildning inem miljofragor

| SAMHALLET

WWF-NATVERKET

e Spetskompetens

e Finansiellt stod fran
svensk insamling

e Okad kunskap inom jamlikhet
och manskliga rattigheter

e |edarskap

CIVILSAMHALLET, URFOLK
& LOKALBEFOLKNINGAR

Samarbete med WWF
ger mer tyngd

Starkt civilsamhalle
och minskad fattigdom
Ekonomiskt stod

Larande och kompetens-
utveckling

e Sverige och EU, stader och foretag genomfor
atgarder i linje med 1,5 °C-malet

En grén omstallning politiskt och i naringslivet
Medvetenhet, kunskap och agerande fran

allmanheten som driver pa samhallets
omstallning

Systemférandring samt ambitidsa miljo-

och klimatataganden genom paverkansarbete
Hallbara matval

Hallbar livsmedelskedja

Urfolks och lokalbefolkningars rattigheter sakras
Resurseffektiva livsmedelssystem

Ansvarsfullt skogsbruk och handel
Levande kustekosystem och kustsamhallen
Hallbart nyttjande av marina resurser

Effektivt skydd och ekosystembaserad
integrerad havsforvaltning

Sakrat vatten i landskapet och minskad 6vergodning
Hallbart nyttjande och rattvis férdelning av vattenresurser
Fritt strommande vatten

e Hallbart jordbruk, markanvandning och landskap
‘g —Z

Personer som stottar WWF och

&r med och bidrar till naturvards-
malen, foljare i sociala medier,
lasare av WWF Magasin, anvandare
av matguider och andra verktyg

SUPPORTRAR:
WWEF Vanner, manadsgivare,
engangsgivare, testatorer




FﬁrvaltﬂiﬂgShErﬁttEISE del 1 (Del av arsredovisningen)

STRATEGI, GEOGRAFISKA PRIORITERINGAR
OCH VERKSAMHETSPLANERING

WWF Sverige tar fram strategier
for feméarsperioder som pekar ut
vart bidrag till WWF-niatverkets
gemensamma globala mal och hur
vi avser att arbeta for att na dessa.

Arbetet med att sitta en ny strategi for
perioden 2026—2030 har slutforts under
2025. Aven den internationella organisatio-
nen har tagit fram en ny strategi for perio-
den.

Denna arsrapport ar den sista att rappor-
tera pa strategin som 16pte under perioden
2021-2025. Rapporten visar pé de priorite-
ringar WWF haft inom alla natverkets sex
globala mélomraden: skog, arter, hav, klimat
& energi, sotvatten, mat samt de tre tvarga-
ende drivkrafterna marknad, finans och
governance.

Strategin lyfte ocksé fram fyra viktiga
strategiska ansatser som ska genomsyra
var verksamhet under perioden:

1. Partnerskap som utgingspunkt

2. Inkluderande och rittighetsbaserad
naturvard

3. Transformativa fordndringar och
nytdankande

4. Kraftsamlingar och tvargéende
satsningar for att nd malen.

WWF Sveriges arsrapport 2025

En forutsattning och en bas for att vi
effektivt ska kunna bidra till de globala
malen ar ett starkt globalt WWF-nitverk,
en héllbar och effektiv organisation och
en vil fungerande kommunikation for
engagemang och paverkan.

VERKSAMHETSPLANERING

Med vigledning av strategin tar vi fram en
mer detaljerad verksamhetsplanering.
Verksamhetsplaneringen gors avdelningsvis,
med samverkan mellan avdelningar vid
behov. Aktiviteter och konkreta forviantade
resultat anges som kan bidra till att uppfylla
strategimédlen utifran givna budgetramar.
Mer information om verksamhetsplanen

for 2026 finns pa sidan 54.

LOPANDE STYRNING

Vi nar resultat i var verksamhet genom att
16pande inrikta var verksamhet mot mélen
i verksamhetsplanen och strategin och
integrera héllbarhetsstyrningen i all
verksamhet. Den 16pande styrningen
paverkar till exempel vilka insatser vi gar
in i, vilka kampanjer vi driver och hur vi
forsoker paverka beslutsfattare.

WWE-NATVERKETS GLOBALA MAL

Stoppa
artutrotningen

Halvera
fotavtrycket

Stoppa
forlusten av
livsmiljéer

-

SK0G SOTVATTEN

ol >

KLIMAT & ENERGI HAV

STRATEGISKA

DRIVKRAFTER ANSATSER

Partnerskap
som utgangspunkt

FINANS

Inkluderande och
rattighetsbaserad
naturvard

GOVERNANCE

Transformativa
forandringar och
nytdnkande

MARKNAD

Kraftsamlingar
och tvargaende
satsningar

Ett starkt globalt
WWEF-natverk

En hallbar och effektiv
organisation

FORUTSATTNINGAR FOR FRAMGANG

WWEF-natverkets globala mal ligger till grund for vara insatser, bade lokalt och globalt och inom olika
sektorer. Drivkrafter, strategiska ansatser och ett starkt globalt WWF-natverk ar viktiga delar av arbetet.

Okat engagemang,
storre paverkan

WWFs
maélsattningar
till 2030

WWF Sveriges *
drliga verksamhets-
planering

WWF Sveriges WWEF Sveriges

WWEF-natverkets
malsattningar till
2030 styr de olika
faserna i var verk-
samhetsplanering.

lipande program-
styrning

strateqi
2021-2025
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FﬁrvaltniﬂgShErﬁttEISe del 1 (Del av arsredovisningen)

GEOGRAFISKA OMRADEN

e

SVERIGE .
OCH OSTERSJON

u E ARKTIS

FOR FOKUSERADE INSATSER

I strategin 2021—-2025 angavs
vilka geografiska omraden vi
skulle fokusera pa under perio-
den. WWF-nitverket har verk-
sambhet i ett hundratal lander.

For att fa fokus och djup i verksamheten
har vi valt ut fyra prioriterade strategiska
geografier (morkgrona pa kartan). De ar
Sverige och Ostersjon, Arktis, Mekong-
omradet, Indonesien samt Ostra Afrika.

I dessa omraden har vi pigdende langsiktig
verksamhet och fortsitter var satsning
under strategiperioden. Tyvarr gor det
politiska ldget det fortfarande svart for oss
att genomfora verksamhet i Ryssland, men
var prioritering att arbeta med hela Arktis
kvarstar.

Vi har ocksa verksamhet i 6stra Europa
och pé Indiska halvon. I dessa omréden har
vi ett visst langsiktigt engagemang och ser
en sarskild potential att vidareutveckla
partnerskap och finansiering. Detta ar
omraden dér vi aktivt soker mojligheter
att vidareutveckla samarbeten.

SENEE]

GLOBALT OCH
REGIONALT ARBETE

. Strategiska geografier
med extra prioritet

Geografier prioriterade for
utveckling och férdjupning
av samarbeten

RS il
\/

O (ISTRA
= EUROPA

FoonDey CIEEE e

Det globala WWF-natverket har verksamhet i ett hundratal Iander i varlden. lllustrationen ovan
visar 6versiktligt var WWF Sverige har sin huvudsakliga verksamhet. Vi har valt ut fyra priorite-
rade strategiska geografier som ar markta med morkgrén farg: Sverige och Ostersjon; Arktis;
Mekongomradet och Indonesien; 6stra Afrika. WWF Sverige har ocksa en hel del verksamhet

i Ostra Europa och pa Indiska halvon.

Symbolerna avser WWF-natverkets prioriterade arbetsomraden — skog, arter, sotvatten, hav,
mat, klimat och energi och visar vad vi arbetar med i respektive omrade.

Grafik: Brandline



Madagaskar ar ett av de mest artrika landerna pa jorden
med en stor mangd endemiska arter, som alltsa enbart
finns dar. Har lever manga manniskor i fattigdom som

ar direkt beroende av naturen for sin forsérjning. WWF
Sverige arbetar for att involvera lokalbefolkningen i natur-
vardsbesluten for att géra landets naturvardsarbete mer
hallbart dver tid.

© Nick Riley / WWF-Madagascar

L

VERKSAMHETSBERATTELSE

OCH EFFEKTRAPPORT

Har kan du ldsa om vara prioriteringar
under strategiperioden samt exempel
pa resultat fran 2025.

1%

8%

444 MKR

FORDELNING
MALOMRADEN

25%

Naturvard
Skog

- Arter

- Klimat och energi
- Hav

- Sitvatten
- Mat

Drivkrafter

Marknad
- Governance
- Finans

Ovrigt

{vergripande naturvard

*| kostnaderna for vergripande naturvard ingar bidrag till WWF International for stod till
WWEF-natverkets internationella sekretariat, nationella programkontor och de samordningsse-
kretariat som inréattats fér de globala malomradena och drivkrafterna. Detta berédknas som en

andel av svenska WWFs omsattning.




Verksamhetsherattelse

WWF SVERIGES MAL INOM
PRIORITERADE ARBETSOMRADEN

WWEF Sverige arbetar for foljande mal inom de fokusomraden som beslutats av
styrel-sen for strategiperioden 2021—-2025. Bredvid visas vilka av de globala mélen vi
framst bidrar till inom detta omrade i enlighet med strategin.

ARTER

SK0G

WWF arbetar for ...

WWF arbetar for ...

livskraftiga populationer for véra prioriterade arter och for
samarbete med lokalsamhillen och urfolk i landskap, pa land
och i hav, for skydd av arter

att binda ihop skyddade livsmiljoer for att sikerstilla spridning,
migration och starkt motstdndskraft. Detta kraver fler och storre
skyddade omréden och korridorer, liksom restaurering av 16
forstorda miljoer e
att stoppa den ohallbara och illegala jakten och handeln med
vilda djur.

att skydda och hallbart forvalta biologiskt vardefulla skogar
globalt hogre krav pé héllbarhet sé att globala marknader blir
en drivkraft for battre skogsbruk och skydd av varldens skogar
att restaurera och 4terstalla skogslandskap for att vinda kurvan
for biologisk mangfald.

WWF Sveriges arsrapport 2025

16

© Greg Zaret

© Ola Jennersten / WWF



WWF SVERIGES MAL INOM PRIORITERADE ARBETSOMRADEN - fortsitting

HAV

WWEF arbetar for ...

o livskraftiga havs- och kustmiljoer med 6kad biologisk méangfald,
genom ett engagerat civilsamhalle, héllbar forvaltning och genom
att skapa forutsittningar for lokalsamhéllens férsorjning

o livskraftiga fiskbestdnd och fungerande marina livsmiljéer genom
att stoppa 6verfiske, stiarka kontrollen av fisket och paskynda
omstéllning till mer skonsamma fiskemetoder

e bevarande av marina arter sisom valar, hajar, havsskoldpaddor
och valrossar, samt hallbara ekosystem och livsmiljoer genom att
driva pa for hallbar forvaltning av havens resurser, restaurering
och minst 20 procent effektivt marint skydd till 2025.

SOTVATTEN

WWEF arbetar for ...

e att sdkerstilla den biologiska mangfalden, minska narings-
lackaget och att verka for klimatanpassningar genom restaurering
och ekosystembaserad vattenférvaltning i landskapet

e en rittvis fordelning av vattenresurser for ekosystem och samhal-
let i samverkan med naringsliv, myndigheter och civilsamhallet

e att stabilisera eller forbéttra tillstdndet for sGtvattensarter genom
att hinder for vandrande arter avlagsnas

e att sikerstilla miljoanpassade vattenfloden genom restaurering
och andra naturbaserade 16sningar.

MAT

WWEF arbetar for ...

e att 6ka medvetenheten om matens stora paverkan pé klimatet
och den biologiska mingfalden samt att fa fler att géra mer
hallbara matval

e att nyckelaktorer ska arbeta tillsammans med oss for en
transformativ omstéllning till ett mer héllbart jordbruk

e att paverka de strategiskt viktigaste livsmedelsforetagen med
bas i Sverige for en vasentlig omstéllning mot ett mer hallbart och
resurseffektivt livsmedelssystem.

WWF Sveriges arsrapport 2025
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WWF SVERIGES MAL INOM PRIORITERADE ARBETSOMRADEN - fortsitting

KLIMAT

WWEF arbetar for ...

e att utmana virldens stdder att sdtta mél och genomféra
atgarder i linje med 1,5 °C-malet

e att paverka sd att Sverige och EU antar mél och genomfor
atgarder i linje med 1,5 °C-malet

e att fa foretagen att vidta kraftfulla atgarder for att minska
utslappen i linje med 1,5 °C-mélet.

Al

. © Géttylmages I Henrik Trygg

GOVERNANCE

WWF arbetar for ...

e att WWF och andra organisationer i civilsamhaillet ska ha
kapacitet att virna det demokratiska utrymmet och att arbeta 18
for sina prioriterade mal, sarskilt dar det demokratiska utrymmet .,
for civilsamhéllet 4r begransat

e att tillsammans med urfolk, lokalbefolkningar och deras organi-

= [

SAMHALLEN

sationer sidkra att deras rattigheter till forvaltning av landomra- 7
den och till naturresurser erkdnns och respekteras T —
e att driva pa for att ambitiosa miljo- och klimatataganden antas . Rt

och genomfors under FNs "Decennium for handling” inom
prioriterade processer.

‘E’ @ =k .:. - '\1. ; .- .I ."- c Ll

'

WWEF och Réda Korset driver ett gemensamt projekt for att starka samhallens
motstandskraft och frdmja hallbara livsmiljoer genom naturbaserade I6sningar.
Projektet fokuserar pa tio samhallen i Zambeziprovinsen i Mogambique.

© Troy Enekvist/ WWF

NARINGSLIV & FINANS

WWEF arbetar for ...
e att genom Okat fokus pa transformativa, bilaterala partnerskap 6 St | 13 B,
/ na de foretag som vill vara ledande i en hallbar omstéallning
‘ e att utveckla foretagsnitverk som ger oss mojlighet att nd manga T
foretag kring gemensamma fragor och sprida 16sningar brett Soo
i e Oka fokus pé foretagspaverkan och kommunikation och ddrmed
né ut brett till hela naringslivet med bade information om

utmaningarna vi star infor och ngdléget i naturen
e att initiera och medverka i nétverk och koalitioner med fokus pé
o e . .. 17 it
kapitaldgare och kapitalférvaltare TGS
e bygga strategiska partnerskap med svenska finansakt6rer som har
stor paverkan pA WWFs mal.

WWEF samarbetar med lkea kring hallbar bomullsodling. Mr. Sarfaraz i indiska
Punjab har fatt utbildning av WWF-Pakistan i hur man férbattrar jordhalsan.

© Matthieu Paley

WWF Sveriges arsrapport 2025
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‘STORSTA PRBG

aNACRAR

© Adriano Gambarini/ WWF-Brazil

Starka ungdomar, Arktis natur och klimat

insamlade medel

Program Programmets Finansierat av Spenderat belopp Total budget mkr
langd, antal ar mkr 2025
1. Leading the Change — 2* Sida och WWFs 60 195*
Stéarka civilsamhallet i det globala Syd kring insamlade medel
miljéfragor och biologisk mangfald ur ett
rattighetsperspektiv
2. Partnerskapet med lkea fas 7 —
For biologisk mangfald, skogar, klimat, 5 lkea 46
bomull och sétvatten
3. Together for People and Planet —
Starka ett hundratal organisationer i Afrika, Asien 5 Sida och WWFs 33
och Latinamerika sa att de kan ha storre paverkan insamlade medel
inom naturvard, miljé och klimat
4. Rovdjursprogrammet —
Skydda prioriterade arter och livsmiljoer 6 WWF 29
5. Voices for Diversity —
Policyprogram for att skydda ekosystem 5 Sida 23
for natur och manniskor
6. Partnerskap med lkea fas 8 —
Ansvarsfull skogsforvaltning, regenerativt jordbruk 5 kea 21
samt aterstallande och skydd av friska sé6tvatten-
ekosystem
7. Global Arctic Programme (GAP) — : WWE 15
Biologisk mangfald och manniskor i Arktis
8. Congo Central — 5 Sida 1
Livskraftiga ekosystem — Luki Biosphere Reserve
9. Partnerskapet med HM Group —
Vardekedjor for biologisk mangfald, klimat, vatten g HM Group 1
10. Arctic Youth Dialogues — 4 EU och WWFs 6

Ansdkan gjordes for ett femarigt program, men blev kortare pga regeringens nya CSO-strategi
** Uppskattad totalbudget for perioden 2021-2025 (slutet av WWF Sveriges strategiperiod).




Verksamhetsherdttelse | WWFs arbete i Sverige

WWFs ARBETE | SVERIGE

Av de medel som samlas in i Sverige ska 20 procent ga till
verksamhet i Sverige. Resten gar till verksamhet som 6verenskommits
inom WWF-nitverket for att astadkomma maximal global nytta.

Sillgrisslan ater livskraftig i Ostersjdn

I slutet av 1800-talet aterstod endast
omkring 20 sillgrisslepar pé Stora Karlso.
Idag raknar man omkring 60 000 individer,
och arten dr inte ldngre rodlistad i Sverige.

Aterhimtningen ir resultatet av flera
decenniers malmedvetet naturvardsarbete.
WWEF har bidragit genom att driva pa for
starkare milj6lagstiftning och férbud mot
drivgarn, som tidigare utgjorde ett allvarligt
hot mot sjofaglar i Ostersjon.

Sedan 2019 har WWF dessutom stott
installationen av kameror pé Stora Karlso.
Kamerorna livesiander hackningssidsongen
och engagerar allmanheten i observationer
som samtidigt bidrar till forskningen.

Sillgrisslans aterkomst visar att 1ang-
siktiga atgarder kan ge tydliga resultat for
Ostersjons ekosystem.

Stod till smafiackig rodhaj
och knaggrocka

Utanfor Lysekil simmar nu ytterligare négra
sméflackiga rodhajar och knaggrockor i det
fria. I juni 2025 slépptes atta smaflackiga
rodhajar och tva knaggrockor ut, som alla
fotts upp pa Havets hus.

Utsattningen ar en del av ett 1dngsiktigt
samarbete mellan WWF och Havets Hus for

att starka hotade arter och bidra till mer
livskraftiga marina ekosystem. Totalt har
samarbetet aterfort nara 200 sméfliackiga
rodhajar och 16 knaggrockor till havet.

Den smaflackiga rodhajen ar inte langre
rodlistad, dven om arten fortfarande ar
fredad. Utvecklingen pekar forsiktigt i ratt
riktning. Knaggrockan ar daremot fortsatt
rodlistad och sirskilt svar att foda upp,
vilket gor arets utsittning till ett viktigt
steg i arbetet for artens framtid.

WWF bidrar med langsiktigt stod till
uppfodning, forskning och &terutsittning.
Arbetet visar hur samverkan mellan
naturvard och marin kunskap kan stiarka
bestand som tidigare varit under hard press.

Okad acceptans fir stora rovdjur

Samexistens mellan ménniskor och stora
rovdjur ar en av de mest komplexa natur-
vardsfragorna i Sverige. Konflikter kring
varg, bjorn, jarv och lodjur paverkar bade
lokalsambhillen och den politiska debatten.

Sedan 2021 driver WWF det Svenska
Rovdjursprogrammet med malet att minska
konflikter och stiarka fortroendet for
rovdjursforvaltningen. Arbetet finansieras
genom ett testamente och kombinerar
forskning, innovation och praktiska atgarder
ifalt.

Inifran den stora konstgjorda holken pa Stora Karlsé kan man titta direkt ut pa hackande sillgrisslor

(Uria aalge). Har syns forskaren Per-Arvid Berglund med forskarassistenten Saga Kynman.

© Troy Enekvist/ WWF

© Troy Enekvist/ WWF

Marinbiologer pa Havets Hus i Lysekil faster en id-markning pa en knaggrocka (Raja clavata),
for att sedan slappa ut den i havet.



Verksamhetsherdttelse | WWFs arbete i Sverige

Ny teknik kan avleda varg fran tamboskap

For att minska angrepp pa tamboskap
testade WWF tillsammans med Flox
Robotics ett Al-baserat kamerasystem som
uppticker varg och aktiverar ljudsignaler
som avleder djuret. Systemet kan dven varna
djurigare vid ett pagdende angrepp.

Tester under 2025 visar att tekniken har
potential att bli ett effektivt komplement till
andra forebyggande atgiarder och darmed
minska konfliktnivan.

Forskning starker kunskapen om jirven i skogslandskap
Nar jarven sprider sig soderut fran fjallen
forandras forutsdttningarna for bade arten
och forvaltningen. Med stod frain WWF har
forskare vid Sveriges lantbruksuniversitet
(SLU) undersokt hur jarven anpassar sig i
skogslandskap.

Brunbjérnen (Ursus arctos) raknas enligt Artdatabanken som néra hotad i Sverige. Enligt den senas-

Resultaten visar forandrade fodoval och
stora hemomraden hos hanar. Kunskapen
ger ett battre underlag for en langsiktigt
héllbar forvaltning nir arten etablerar sig
inya omraden.

Nya metoder farbéttrar rovdjursinventeringen
Tillforlitlig 6vervakning ar avgorande for
fortroendet for rovdjursforvaltningen.
WWEF har finansierat utveckling av nya
inventeringsmetoder vid SLU Viltskadecen-
ter.

Under 2025 visade preliminira resultat
att DNA fran varg- och lodjursurin kan
samlas in dven péd barmark, och att special-
tranade hundar kan lokalisera prover utan
att fororena dem. Metoden kan forbattra
overvakningen i ett varmare klimat.

-,

te preliminara berakningen hésten 2023 fanns cirka 2 450 individer. Det ar en minskning som enligt
Naturvardsverket varit en forvantad effekt av de senaste arens 6kade licensjakt.
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Kunskap minskar polariseringen

Debatten om rovdjur ar ofta polariserad.
Missuppfattningar lever kvar trots decen-
nier av kunskap. Med st6d fran WWF har
forskare vid Grimso forskningsstation tagit
fram pedagogiska animationer om vargens
ekologi, etablering och forvaltning. De
riktar sig till myndigheter, intresseorganisa-
tioner och bredare allminhet.

Genom att sprida kunskap om varg kan
det bidra till 6kad forstéelse, acceptans och
béttre forutsattningar for samexistens
mellan ménniskor och rovdjur.

Succé for rovdjurssymposium i Jarvsd

WWF arbetar med langsiktiga mél och
bygger tillit genom samarbete — 4ven med
aktorer som inte alltid delar naturvardsper-
spektivet. I november arrangerade WWF
och Naturskyddsforeningen det tvirveten-
skapliga Rovdjurssymposiet p& uppdrag av
Rovdjurscentret De 5 Stora i Jarvso.
Forumet samlade olika intresseorganisatio-
ner, forskare, tjinsteman och politiker.

Under tva fullspidckade dagar fick delta-
garna fordjupa sig i rovdjursfragor med
vetenskapsjournalisten Henrik Ekman som
moderator.

Radda mangfalden i Sveriges natur

WWEF arbetar tillsammans med Nordens
Ark for att vinda den nedatgéende trenden
for nagra av Sveriges hotade arter och for att
oka allmanhetens kunskap om den alarme-
rande situationen i var natur. Projektet
finansieras av Svenska Postkodlotteriet.

L

Igelkottsinventering ger ny kunskap om en hotad art
Over 55 000 observationer av igelkottar
rapporterades in under Igelkottsveckan i
augusti 2025. Av dessa gillde 39 300
levande djur, en 6kning med 37 procent
jamfort med foregdende &r.

Engagemanget visar hur medborgarforsk-
ning kan bidra till att stirka kunskapen om
en art som minskat kraftigt i Sverige. Nar
observationer rapporteras frin hela landet
far forskare ett béttre underlag for att flja
utvecklingen och identifiera omraden dar
atgirder behovs.

WWF och Nordens Ark driver initiativet
och samarbetar med Artdatabanken, som
analyserar resultaten. Kunskapen anviands
for att forbattra igelkottens livsmilj6er och
for att 6ka medvetenheten om hur tradgér-
dar, parker och gronomréden kan anpassas
for att gynna arten.

Fiarilar och skalbaggar
Den starkt hotade mnemosynefjarilen fick
en ny chans nar 70 fjarilslarver sattes ut i
maj utanfér Uppsala. Genom att placera
larverna direkt pé vardvaxten nunneort
okar chansen att stirka en population som
minskat i takt med att véaxten blivit allt
ovanligare.
Under sommaren genomfoérde man den
forsta delen av en omfattande inventering av
de starkt hotade arterna 6gonflacksbock och
hognordisk parlemorfjaril. Inventeringen
ger ett battre underlag for att identifiera var
arterna fortfarande finns och var restaure-
ringsinsatser kan gora storst nytta.

Nordens Ark utvecklar samtidigt en
metod for att foda upp 6gonflacksbockar for
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framtida utsittningar som kan starka de
vilda populationerna. Fér den hognordiska
parlemorfjirilen ar kunskapsldget mer
begrénsat. Arten finns endast pa ett fatal
kéanda platser i Sverige, och forskare
behover mer kunskap om dess livsmiljo och
ekologi for att kunna satta in ratt atgarder.

Utsidttning, inventering och metodutveck-
ling forbattrar villkoren for ndgra av landets
mest hotade insektsarter.

Nya fjallrdvsvalpar minskar inavel

Nio unga fjallravar slédpptes i borjan av
februari 2025 ut pa den norska sidan av
fjallmassivet Sylarna. Valparna kom frén ett
avelsprogram som drivs av Norsk institutt
for naturforskning.

For att kunna folja deras rorelser och
overlevnad utrustade man dem med

Denna fjallrdvshona ar en av nio valpar som
slapptes ut i Norge i februari 2025. Bilden ar fran
sommaren och kommer fran en kamerafalla i
Helagsomradet, da hon vandrat &ver till Sverige
och fatt ungar.

WWF Sveriges arsrapport 2025
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GPS-sdndare genom ett samarbete mellan
WWEF Sverige och partners i projektet Felles
Fjellrev. Uppfoljningen ger kunskap om hur
de etablerar sig och bidrar till att minska
inaveln i en liten och sérbar population.

Runt ar 2000 fanns endast omkring 30
fjallravar kvar i Sverige och Norge, och
ingen i Finland. Enligt den senaste invente-
ringen uppgar populationen i Sverige, Norge
och Finland nu till 526 individer.

WWEF Sverige har bidragit till insatser
som stérker aterhamtningen, bland annat
genom stdd till inventering och utfodring.
Kombinationen av stédutfodring, 6vervak-
ning, utsdttning och samarbete 6ver lands-
granser har gjort det mojligt att bygga upp
en mer stabil fjéllravspopulation i Skandina-
vien och Finland.

Regionala dngsfrder
for hela Sveriges pollinatorer

Bristen pa blommande véxter i jordbruks-
landskapet gor det svart for pollinatorer att
hitta mat och boplatser. For att 6ka tillgng-
en pa vilda blommor fortsatte WWF under
2025 arbetet med projektet Angsfroer for
hela Sverige.

Tillsammans med Pratensis och Svenska
Botaniska Foreningen tar projektet fram
regionalt anpassade froblandningar. Arbetet
omfattar béde artrika lokala blandningar och
enklare alternativ anpassade for akermark.

Under aret samlade man in hundratals
kilo fron frin ett 60-tal arter, frin Skane
till Vasternorrland. Genom att gora fréer
tillgdngliga for lantbrukare, markégare och
privatpersoner skapar projektet fler blom-
rika miljoer som gynnar bin, fjarilar och
andra pollinatorer.

Intresset for att odla blommor 6kar bland jordbrukare och andra markférvaltare. For att odlingsinsatser-
na ska gora nytta for Sveriges biologiska mangfald ar det viktigt att anvédnda svenska angsfroblandning-
ar som ar anpassade till regionala forhallanden. Pa bilden syns liten blaklocka (Campanula rotundifolia)
och i bakgrunden gulmaéra (Galium verum) i en fagata.

WWEF driver arbetet och bidrar till att starka
den biologiska mangfalden i ett land-
skap dar manga arter har svart att klara sig.

Lovrika skogar och vattenmiljoer
aterstallda i Uppland

Under aret restaurerades 582 hektar (mot-
svarande 6ver 800 fotbollsplaner) 16vrika
skogar vid Villen och Lanna i Uppland och
vattenmiljoer pa drygt 32 hektar aterstall-
des. Arbetet starker livsmiljoer for insekter,
faglar och andra arter som dr beroende av
varierade och dldre 16vtradsmiljoer.

WWF Sverige bidrog med finansiering,

expertstod och opinionsbildning inom
ramen for ett samarbete med Upplandsstif-
telsen. Tillsammans har parterna fokuserat
pé att aterskapa strukturer i landskapet som
forsvunnit genom modernt skogsbruk.

Utover restaureringen kartlade man 2 319
skyddsvarda trad, vilket ger ett bittre
underlag for 1angsiktigt skydd och forvalt-
ning. Insatserna okar variationen i landska-
pet och stirker motstdndskraften mot
framtida forandringar.

Genom att mojliggora restaureringen och
bidra till 1angsiktigt skydd av naturviarden
har WWF Sverige starkt forutsattningarna
for biologisk mangfald i regionen.
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| WWFs Klimatkalkylator kan den som vill lara sig hur sma medel kan minska utslappen.

Att exempelvis aka pa cykelsemester kan vara ett satt att minska koldioxidutslappen.

Artrikt naturomrade i Norduppland
tillgangliggjort for allmanheten

Spokbacken nira Oregrund rymmer bade
héga naturvéarden och kulturhistoriska
miljoer. Omradet ar livsmiljo for flera
ovanliga arter, daribland den akut hotade
gotlandska sifferotplattmalen, som endast
finns pé tre platser i viarlden.

Genom att finansiera ett 25-arigt natur-
vardsavtal har WWF bidragit till att sikra
och langsiktigt skydda omradet. I september
invigde man en skyltad vandringsled i
samarbete med projektpartners och
Osthammars kommun.

Atgirderna kombinerar skydd av biologisk
méngfald med 6kad tillganglighet. Besokare
far mojlighet att uppleva och lara om

WWF Sveriges arsrapport 2025

vardefulla naturmiljoer i ett tatortsnara
landskap, samtidigt som omradet forvaltas
med hansyn till dess kénsliga arter.

WWF Sveriges insats har gjort det mojligt
att forena 1angsiktigt naturskydd med okad
kunskap och engagemang.

Klimatkalkylatorn inspirerar
till att leva klimatsmart

Sedan WWF och Stockholm Environment
Institute lanserade den nya Klimatkalkyla-
torn har 6ver en miljon manniskor anvant
verktyget for att fa insikt i sina vaxthusgas-
utslapp.

Kalkylatorn visar hur olika delar av
livsstilen paverkar klimatet och ger konkre-
ta forslag pa hur utslappen kan minska.

© Johner Iméges

Varje dag anviander omkring tusen personer
verktyget, som ligger pa en av de mest
besokta sidorna pA WWFs webbplats.

Kombinationen av forskning och anvén-
darvinlig design gor att Klimatkalkylatorn
ger fler majlighet att fatta informerade
beslut i vardagen. Pa sé sitt bidrar WWF till
att omsatta klimatkunskap i praktisk
handling.

Al kan bidra till grdn omstillning

Artificiell intelligens péverkar redan hur
samhillet fungerar. Under 2025 tog WWF
Sverige, i samarbete med AI Sweden, fram
en rapport som undersoker hur AT kan
anvandas for att pdskynda den grona
omstéllningen.

Rapporten analyserar hur tekniken kan
bidra till att bekdmpa desinformation,
stiarka kritiskt tankande och paverka
beteenden som minskar klimat- och
miljopaverkan. Den pekar ocksa pa hur AI
kan stodja beslutsfattande och effektivisera
dtgarder inom natur- och klimatarbetet.

Arbetet har lett till att WWF Sverige
initierat nya samarbeten for att vidare
undersoka var tekniken kan gora storst
nytta. Initiativet breddar verktygsladan i
omstillningsarbetet och visar hur digital
utveckling kan kopplas till miljo- och
klimatmal.

WWEF guidar i klimatarbetet

Nir utslidppen fortsétter att 6ka behover
béde foretag och beslutsfattare tydligare
verktyg for att stdlla om. Under aret
publicerade WWF flera guider som ska 6ka
takten i klimatarbetet.

Infor klimatveckan i New York lanserades
vigledningen Beyond Net Zero 2.0. Guiden

L

riktar sig till foretag och innehéller praktis-
ka verktyg for att sdtta ambitiosa klimatmal,
hantera risker och genomfora effektiva
atgarder i linje med nettonoll.

WWF publicerade ocksa viagledningen
Stabil flexibilitet, som riktar sig till besluts-
fattare. Rapporten visar hur Sverige kan
utveckla ett stabilt och flexibelt energisys-
tem som klarar variationer i vider och
efterfrgan.

WWF betonar att det inte racker med att
enbart 6ka energiproduktionen. Sverige
behover samtidigt bygga ett energisystem
som ar flexibelt, videroberoende och robust
over tid. Genom att lyfta fram konkreta
16sningar ger guiderna stod for mer genom-
forbara och 1angsiktiga klimatbeslut.

Stort genomslag for
naturpolitiskt ramverk

Forslaget om ett nytt naturpolitiskt ramverk
for Sverige har fatt positiv respons fran
niringsliv, forskare och beslutsfattare.
WWF och Naturskyddsféreningen tog fram
forslaget for att ge naturen en tydligare och
mer central plats i politiken och skapa mer
sammanhingande politik for biologisk
maéngfald.

Under 2025 fortsatte arbetet med att
forankra ramverket infor valet 2026. Flera
aktorer inom naringslivet har lyft forslaget i
sina politiska krav, och delar av ramverket
har forts fram i politiska motioner.

WWFs arbete har fokuserat pa att visa hur
ett naturpolitiskt ramverk kan skapa en
sammanhallen naturpolitik som ger langsik-
tiga forutsattningar att nd antagna mal for
biologisk mangfald och sidkra de ekosystem-
tjanster som samhillet dr beroende av.
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WWF lyfte vikten av miljdgdemokrati

Ritten att fi information, att delta i beslut
och att kunna 6verklaga miljobeslut ar
grundldggande i en fungerande demokrati.
Under éret lyfte WWF dessa fragor genom
boken Deltagarrattigheter for en ren,
hélsosam och héllbar miljo, som professor
Jonas Ebbesson tog fram pa uppdrag av
organisationen.

Boken beskriver hur enskilda och organi-
sationer kan ta del av information om
verksamheters miljopaverkan, delta i
beslutsprocesser och driva drenden rattsligt.
Den belyser ocksé ritten att demonstrera
och att paverka planer som kan f& konse-
kvenser for natur och klimat.

WWEF lanserade publikationen vid ett
valbesokt riksdagsseminarium och spred
den darefter till beslutsfattare, myndigheter,
niringsliv, akademi och civilsamhille.

Satsningen syftar till att starka deltagar-
rattigheterna i en tid da bade miljokriser
och demokratiska varden star under press.

Nara 200 000 EU-medborgare
forsvarade miljolagarna

Nir EU-kommissionen under 2025 tog
initiativ for att se 6ver befintlig miljolag-
stiftning reagerade civilsamhéllet snabbt.
WWF i Europa genomférde tillsammans
med BirdLife, European Environmental
Bureau och ClientEarth uppropet
HandsOffNature for att motverka att
lagarna forsvagas.

P4 tio dagar engagerade sig nistan
200 000 EU-medborgare. Cirka 11 000
av namnunderskrifterna kom in via
WWEF Sverige.

Uppropet visade att stédet for starka
miljolagar ar brett bland Europas medborg-
are. Mobiliseringen stiarkte WWFs och
samarbetspartnernas rost i en pagaende
politisk process som riskerar att forsvaga
skyddet av natur och klimat i hela EU.

Stor spridning av WWFs atgardsforslag
for natur och klimat

Under 2025 har WWF Sverige tagit fram
och lanserat 118 atgérdsforslag for natur och
klimat. Detta mot bakgrund av att Sverige
star infor tvd sammanlénkade kriser som
hotar var framtid: klimatkrisen och natur-
krisen. Klimatforandringar och forlust av
biologisk mangfald forvérras i snabb takt
och riskerar att bli allt allvarligare. Samti-
digt har Sverige hittills inte gjort tillrackliga
atgarder for att sdkra framtiden och stoppa
dessa tva kriser.

Rapporterna visar hur Sverige kan méta
dessa utmaningar och ta sitt ansvar for att
na sina mél och ataganden for biologisk
mangfald och klimat. WWF har varit tydliga
med budskapet: 16sningar finns det gott om
— nu vill vi se politisk vilja att genomféra
dem. Rapporterna ger darfor konkreta
reformforslag for politiker och beslutsfattare
som vill agera ansvarsfullt och visa ledarskap
for klimatet, naturen och samhallet.

Atgirdsforslagen har fatt stor spridning
genom en mycket vilbesokt lansering i
Almedalen och flera artiklar i media.
Rapporterna har delats med alla politiska
partier och vi f6ljer upp allt detta genom ett
riktat paverkansarbete gentemot beslutsfat-
tare infor valet 2026. Vi hoppas pa att se ett
val dar Sverige tar sitt ansvar for naturen
och klimatet.

-

DIN ROST KAN
RADDA DET DU
ALSKAR

dg dt beslutsfattarna
att skydda naturen

Ett inlagg pa WWF Sveriges LinkedIn for att
varva underskrifter mot att EUs miljélagar skulle
forsvagas.

Paverkansarbete ledde till
aterupptaget arbete mot invasiv art

Stenmérden ir en invasiv art som utgor ett
hot mot markhéckande faglar och kan
orsaka stora samhillskostnader.

Niér statliga medel for bekdmpningen tog
slut 2024 riskerade arbetet att avbrytas.
Under 2024 och 2025 drev WWF tillsam-
mans med Svenska Jagareférbundet ett
riktat paverkansarbete gentemot politiker
och i media for att sdkra fortsatt finansie-
ring. Arbetet bidrog till att regeringen
avsatte nya medel i virandringsbudgeten

I-.."r:'r : i r I, k Tl e, .

Stenmarden (Martes foina) ar valdigt lik sin
slakting skogsmarden, men sarskiljs genom sin
vita hakflack, nakna trampdynor och ljusa nos.
Arten utgor ett hot mot faglar som lagger agg pa
marken.

ar 2025. Beslutet gjorde det majligt att
ateruppta atgarderna mot stenmarden.
Insatsen visar hur strategiskt paverkans-
arbete kan ge konkreta resultat for skydd
av biologisk méngfald i Sverige.
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WWF SVERIGES

INTERNATIONELLA ARBETE

Strandstddning och ny teknik hjalper
havsskoldpaddor pa Zakynthos

Stranden Sekania pa Zakynthos &r en av
Medelhavets viktigaste platser for den odkta
karettskéldpaddan. Trots att stranden bara
ar omkring 550 meter ldng rymmer den
nistan hilften av alla registrerade skold-
paddsbon inom den marina nationalparken.
Under hickningssidsongen 2025 hittade
man 916 bon hér.

Med finansiellt stod frain WWF Sverige
har WWF Grekland genomfort daglig tillsyn
av omradet och arbetat férebyggande mot
béade brander och erosion for att skydda
strandmiljon. Organisationen har ocksa
stiarkt skyddet genom regelbundna strand-
stddningar och samlat in omkring 400 kilo
skrép. Insatsen minskar risken for att bon
skadas och for att nykldckta ungar fastnar
eller hindras pé vdg mot havet.

Teknik spelar nu ocksé en viktig roll i
skyddsarbetet. Under éret installerade
WWF Grekland ett ndtverk av kameror som
6vervakar hot fran rovdjur, som mésar och
krabbor, och uppticker otilliten mansklig
aktivitet. For att hantera de stora mangder
videomaterial som samlas in utvecklas nu
Al-baserade analysverktyg tillsammans
med en extern partner.

Alla dessa insatser starker skyddet av
Sekania och forbattrar forutsittningarna for

WWE Sveriges arsrapport 2025

att den odkta karettskoldpaddan ska kunna
fortsétta hacka hir dven i framtiden.

Lokalt fdrankrat naturvardsarbete
i Demokratiska republiken Kongo

I Demokratiska republiken Kongo driver nu
150 bykommittéer arbete med ekologiskt
jordbruk och skogsrestaurering. Det ar ett
konkret resultat av projektet Green Alliance,
som WWF genomforde under 2025 med
finansiellt st6d fran Sida.

Projektet stiarker samverkan mellan
lokalsamhillen och naturvérd och omfattar
béde biosfaromradet Luki och en marin
nationalpark. Lokalsamhallen har fatt
utbildning och verktyg for att ta en aktiv roll
i forvaltningen av sina naturresurser.

Samtidigt har projektet starkt parkvakter-
nas kapacitet genom utbildning och férbatt-
rad infrastruktur. Det har gjort det mojligt
att 6ka patrulleringen och f6lja upp skydds-
atgarder mot avskogning och illegal jakt.

WWEF Sverige har bidragit genom finan-
siering och genom att st6dja internationellt
paverkansarbete som starker lokalsamhall-
ens rattigheter och héllbar markanvand-
ning. Tillsammans bidrar insatserna till att
forena naturvard, lokal utveckling och
minskad avskogning i ett av virldens mest
skogrika lander.

Doreen Adongo — en av fa kvinnliga parkvakter i Kenya. Pa bilden &r hon 24 ar och tillbringade sina da-
gar med att skydda noshérningarna i Nairobi National Park fran tjuvjagare. Idag, tio ar senare, arbetar
Doreen fortfarande kvar inom Kenya Wildlife Service. Nu med béttre utrustning an tidigare.

WWEF satsar pa fler
kvinnliga parkvakter i Kenya

Idag ar bara omkring 6 procent av Kenyas
parkvakter kvinnor. Det vill WWF Sverige
dndra pa.

Med finansiellt stod frin WWF Sverige
har WWF Kenya under &ret stiarkt forutsatt-
ningarna for kvinnliga parkvakter. Sats-
ningen har handlat om konkreta forbatt-
ringar i vardagen — tillgang till hygien-
artiklar, upprustade bostidder och en ny
vagledning som hjilper parkmyndigheter att
integrera jamstilldhet i arbetet mot illegal
handel med vilda djur.

Parkvakterna star langst fram i skyddet av
Kenyas natur. De méter bade tjuvjagare och
lokalsamhillen och spelar en avgorande roll
for att ménniskor och vilda djur ska kunna
leva sida vid sida. Nar fler kvinnor far
mojlighet att arbeta som parkvakter stiarks
bade relationerna med samhillena runt
skyddade omréden och fortroendet for
naturvardsarbetet.

Maélet ar att minst en tredjedel av park-
vakterna ska vara kvinnor. Genom sitt stod
bidrar WWF Sverige till att 6ppna yrket for
fler — och till att géra skyddet av Kenyas
natur mer inkluderande och léngsiktigt
héllbart.
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Kameruns bestand av skogselefanter (Loxodonta cyclotis) har stabiliserats. Arten finns i den tropiska
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regnskogszonen i vastra och centrala Afrika och ar betydligt mindre &n den afrikanska savannelefanten

(Loxodonta africana).

Naturbaserade losningar starker
lokalsamhdllen i Zambezi-deltat

I Zambezi-deltat i Mocambique paverkar
aterkommande 6versvimningar och erosion
béde hem, odlingsmark och forsorjning. Nar
vattenmassorna stiger riskerar hela byar att
drabbas. For att mota utmaningarna har
WWEF drivit ett arbete med maélet att starka
lokalsamhallens motstdndskraft. Projektet
finansieras av Postkodlotteriet, och ar en del
av ett storre program och samarbete med
Roda Korset. Trots politisk oro i samband
med presidentvalet genomforde organisatio-
nerna arbetet enligt plan.

Atta byar utsag lokala representanter som

WWF Sveriges arsrapport 2025

samlar in data fran ndromradet, bade for att
forbattra beredskapen infor naturkatastro-
fer och for att motverka tjuvjakt. Dessa data
hjalper ocksa myndigheter att fatta mer
lokalt forankrade beslut.

Projektdeltagarna fick utbildning i hur
man minskar erosion, hanterar 6versvam-
ningsrisker och planterar lokala vaxter och
trad som stabiliserar marken i ndrheten av
Zambezifloden.

Naturbaserade 16sningar i samspel med
lokal kunskap stirker byarnas kapacitet att
hantera klimatrelaterade risker och forbatt-
rar forutsiattningarna for 1angsiktig klimat-
anpassning.

© WWF / Jaap van der Waarde

Framgangar for gorillor, schimpanser
och skogselefanter i Kamerun

Nistan 20 000 gorillor och schimpanser och
drygt 1 000 skogselefanter. Det ar resultatet
av en omfattande inventering som fardig-
stilldes 2025 i sydostra Kamerun.

Lokala urfolksgrupper genomforde
inventeringen under aren 2023 och 2024
och samlade in data som nu ger en tydligare
bild av tillstdndet for négra av regionens
mest hotade arter.

Skogselefanten har lange pressats hart av
tjuvjakt och forlust av livsmiljoer. Nar arten
2021 klassades som akut utrotningshotad
pekade kurvorna brant nedét. Den nya
inventeringen visar att antalet nu har stabi-
liserats — en tydlig forbattring jamfort med
foregdende matning, da populationen i landet
minskade med 75 procent pa bara tio &r.

Aven fér minniskoaporna syns positiva
tendenser. Gorillapopulationen har 6kat
négot, och antalet schimpanser har 6kat
markant, sarskilt i Nki nationalpark dar
populationen har tredubblats.

WWF har under lang tid st6tt 6vervak-
ning, skydd av livsmiljoer och samarbete
med lokala aktorer i omrédet. En stor
framgéng ar att ménga tjuvjigare numera
har bytt sida och i stéllet jobbar for att
radda skogselefanterna.

NATURBASERADE LOSNINGAR

L

Lokala rdster starker Madagaskars
arbete for biologisk mangfald

Madagaskars nya handlingsplan for
biologisk méangfald ger kvinnor och unga en
tydligare plats i beslutsfattandet. Den slar
fast mal for deras representation i ledande
positioner och for deras deltagande i
konsultationer kring naturvérdsinsatser.

Bakom forandringen ligger ett riktat stod
frin WWF Sverige, med finansiering av
Sida, till WWF Madagaskar under 2025.
Genom stodet har lokala organisationer och
samhallen kunnat gora sina roster horda nar
landet uppdaterade sin nationella strategi
for biologisk mangfald.

Madagaskar ar ett av varldens mest
artrika lander. Har finns arter som inte lever
négon annanstans pa jorden. Samtidigt
lever manga méanniskor i fattigdom och ar
direkt beroende av skogar, jordbruk och
kustresurser for sin férsorjning. Nar
naturvardsbeslut fattas 1angt frdn byarna
riskerar de att missa vardagens verklighet.

Genom att stiarka lokala aktorers inflytan-
de bidrar WWF Sverige till att gora landets
naturvardsarbete mer férankrat — och
darmed mer héllbart 6ver tid. Nar fler
perspektiv far ta plats 6kar chanserna att
skydda bade biologisk mangfald och
manniskors livsvillkor.

Naturbaserade l6sningar (Nature-based Solutions, NBS) utnyttjar naturens egna processer
for att hantera en rad samhallsutmaningar, inklusive klimatférandringar, forlust av biologisk
mangfald, vattenhantering och stadsutveckling. Istéllet for att forlita sig enbart pa tekniska
eller industriella metoder, bygger naturbaserade I6sningar pa att skydda, aterstalla och

forvalta ekosystem pa ett hallbart satt.
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I mellersta Vietnam ligger skogsomradet Bac Hai Van, som fick uppgraderad skyddsstatus ar 2025.
WWEF Sverige har gett finansiellt stod till WWF Vietnam, som arbetat med att stérka skogsomradets
skydd. Nu kommer det bland annat att bli lattare for vilda djur att rora sig fritt i omradet.

Uppgraderad skyddsstatus
for skogsomrade i mellersta Vietnam

Skogsomradet Bac Hai Van i mellersta
Vietnam har fatt en uppgraderad réttslig
skyddsstatus och ingdr nu i ett storre
sammanhingande skyddat omréde. Beslutet
starker mojligheterna att bevara ett av de
viktigaste ekologiska sambanden mellan
Hue och Da Nang.
Omradet utgor en central sa kallad sprid-
ningskorridor i landskapet Central Annami-
tes och ar livsmiljo at arter som saola,
langurer och flera andra endemiska djur.
Genom att knyta samman skyddade omraden
minskar risken for fragmentering och andra
hot som uppstér nar livsmiljer splittras.
Den nya skyddsstatusen innebir ocksa att
myndigheter, lokalsamhillen och civilsam-

hillesorganisationer gemensamt ansvarar
for forvaltningen. Det skapar battre
forutséattningar for 14ngsiktigt och lokalt
forankrat naturvardsarbete.

Ett brett samarbete mellan lokala och pro-
vinsiella myndigheter, lokalsamhéllen och
organisationer mojliggjorde beslutet. WWF
Sverige har, med stod fran Sida, bidragit
med finansiellt stod till WWF Vietnam, som
tillsammans med lokala partners arbetat for
att stiarka skyddet och ldgga grunden for en
héllbar férvaltning av omradet.

Minskade utsldpp genom elektrifierinig
av Vietnams textilindustri

Textilindustrin i Vietnam ar en viktig del av
landets ekonomi — och en betydande killa
till klimatutslépp. For att minska industrins

© WWEF-US / Justin Mott

klimatpaverkan har en fabrik som levererar
till H&M Group stéllt om fran koleldade
varmesystem till elektriska l16sningar.

WWF genomforde projektet tillsammans
med H&M Group, Apparel Impact Institute
och textiltillverkaren Bangjie. Omstallning-
en visar hur tekniska investeringar kan
minska utsldppen i en sektor som traditio-
nellt ar starkt beroende av fossila branslen.

Atgirden bidrar till H&M Groups mal om
att minska sina utslapp med 56 procent till
2030. Samtidigt fungerar projektet som ett
konkret exempel pd hur samarbete mellan
foretag och civilsamhalle kan driva energi-
omstéllning i leverantorsledet.

Genom att ersitta kol med el minskar
klimatpaverkan frén produktionen och en
modell skapas som fler fabriker kan ta efter
i arbetet mot en mer hallbar textilindustri.

Lokalt engagemang
skyddar fisk i Mekong

Langs Mekongfloden i s6dra Laos ar fisket
en forutsattning for bade matforsorjning
och inkomster. Nar fiskbestdnden minskar
péverkas hela samhallen.

Tillsammans med den lokala organisatio-
nen Green Community Alliance, WWF Laos
och andra partners har WWF stéttat ett
samarbete i omradet Phouxiengthong for att
starka miljoférvaltningen. Projektet var en
del av Leading the Change 2 som finansiera-
des av Sida.

Arbetet har gett resultat i samtliga sju
byar i omradet. Byarna har inrattat sarskil-
da zoner for fiskbevarande och markerat
granserna med tydliga skyltar som informe-
rar om regler och péféljder. Atgéirderna
skapar gemensamma spelregler och starker
det lokala ansvaret.

L

Efter att gransdragningen slutférdes under
2024 kunde man redan ret darpa se en tyd-
lig minskning av illegalt fiske. Samtidigt
borjade fiskpopulationerna aterhamta sig.
Erfarenheterna visar hur lokalt férankrade
atgirder kan stdrka béde biologisk mangfald
och langsiktig forsorjning for manniskor
som &r beroende av floden.

Minskad dddlighet
for akut hotade irrawaddydelfiner

Firre delfiner dor och fler kalvar observeras.
Det dr en positiv utveckling for de akut
hotade irrawaddydelfinerna i Ayeyarwadyflo-
den i Myanmar och Mekongfloden i Kambod-
ja, tva av artens viktigaste flodmiljoer.

I Myanmar har WWF tillsammans med
den lokala partnerorganisationen Burma
Dolphins stérkt natverket Dolphin Guardi-
ans, som bestar av lokala fiskare. Natverket
bildades 2022 med st6d fran WWF Sverige
och overvakar systematiskt delfinerna samt
rapporterar hot som otillatna fiskemetoder.
Under 2025 noterade man en tydlig minsk-
ning av delfindédligheten jamfort med
2020, samtidigt som observationer av unga
delfiner visar att reproduktionen fortfaran-
de pagér.

I Kambodja samarbetar WWF med
myndigheter och lokalsamhillen for att
minska bifangst och stoppa olagliga
fiskemetoder i Mekongfloden. Under 2025
registrerade man ingen observerad dodlig-
het bland delfiner kopplad till bifingst,
samtidigt som atta nyfodda kalvar observe-
rades. Antalet registrerade hot, som illegala
garn och langlinor, minskade kraftigt.

Tillsammans visar resultaten hur lokalt
forankrade insatser och samarbete med
myndigheter kan ge snabb effekt for smé
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och srbara populationer — och skapa
béttre forutsattningar for deras langsiktiga
overlevnad.

Tigrarna dkar - men arbetet fortstter

For drygt hundra ar sedan fanns omkring
100 000 tigrar i det vilda. Ar 2010 hade
antalet minskat till cirka 3 200. Genom
internationella satsningar pa skydd,
livsmiljéer och bekdmpning av tjuvjakt har
utvecklingen vint. Ar 2025 slipptes nya
siffror av Global Tiger Forum, med upp-
skattningen att det finns cirka 5 700 vilda
tigrar i virlden.

WWEF arbetar i de flesta av de lander dar
tigrar lever, med fokus pé att stdarka livsmil-
joer, sikra bytesdjur och minska konflikter
mellan ménniskor och tigrar. Har dr nigra
exempel frén aret.

Lokalsamhillen skyddar

akut hotade sumatratigern i Indonesien

I Indonesien lever den akut hotade sumatra-
tigern i landskap dar manniskor och rovdjur
delar utrymme. For att minska konflikterna
arbetar WWF Indonesien med att etablera
sa kallade tigervanliga samhallen.

Med finansiellt stod frin WWF Sverige
har lokala patrulleringsteam utbildats for
att forebygga situationer som kan skada
manniskor, tamdjur och tigrar. Genom att
involvera byar direkt i skyddsarbetet starker
man bade sakerheten och det lokala
agarskapet.

Arbetet bidrar till l&ngsiktiga 16sningar
for samexistens i ett av virldens mest
artrika men utsatta landskap.

WWF Sveriges arsrapport 2025

Dubblering av tigrar i indiska Achanakmar
Den senaste rikningen visar att tigerpopu-
lationen i Achanakmar tigerreservat i
centrala Indien har fordubblats, fran fem
individer ar 2017 till tio individer ar 2024.
Det ar forsta gdngen pa néstan 15 ar som
reservatet hyser flera konsmogna tigrar, ett
mer balanserat konsforhéllande och flera
kullar. Omradet fungerar som en viktig del
av regionens nitverk av tigerkorridorer och
bidrar till genetisk méngfald.
Achanakmars strategiska lage gor
omradet viktigt for genetisk méngfald och
lédngsiktig 6verlevnad for den starkt hotade
tigern. WWF har bidragit genom langsiktigt
stod till skydd av livsmiljoer, starkt tillgédng
pa bytesdjur och arbete med att sdkerstilla
sammanhingande landskap.

Amurtigern atervénder till kinesiska Changbai

Ar 2025 dokumenterades for forsta gangen
pé 30 ar en tiger i Changbai Mountain
National Nature Reserve i Kina. Det
markerar en viktig milstolpe i arbetet for
amurtigern och visar tydliga tecken pé att
arten ar pa vag att tervdnda och utvidgar
sitt utbredningsomréade i regionen.

I november syntes dessutom en vild amur-
tigerhona med fem ungar pa bilder frén en
kamerafilla i Northeast China Tiger and
Leopard National Park. Detta &r en otroligt
ovanlig upptackt eftersom amurtigrar
vanligtvis bara far 1—4 ungar &t gangen. Att
alla ungar dessutom Gverlevt den forsta
tiden ar mycket speciellt i ett omrade dar det
fortfarande ar ont om bytesdjur.

Ocksa en annan tigerfamilj, med sex
individer, dokumenterades i nationalparken
under &ret.

Manga katter ogillar att bli bl6ta eftersom deras pals inte ar vattentat. Det galler inte amurtigern
(Panthera tigris altaica) som garna tar sig en svalkande simtur.

WWF har under 1ang tid bidragit till skydds-
arbetet genom finansiellt stdd till atgarder
som sammankopplar livsmiljoer, starker
tillgingen pa bytesdjur och minskar
manskliga storningar.

WWF Sverige stidjer inventeringar av
sndleoparder i Kina

Idag klassas snoleoparden som sérbar enligt
IUCNSs (Internationella naturvirdsunionen),
rodlista. Det innebér att det ar hog risk att
arten dor ut. WWF Sverige har darfor sedan
2021 gett finansiellt stod till ett omfattande
arbete med att inventera snoleoparderna i
delar av Kina. Uppskattas lever 60 procent

av varldens alla snoleoparder dar.
Snoleoparder hotas i hela sitt utbred-
ningsomréde av tjuvjakt, habitatférlust och
klimatférandringar. Genom att skydda arten
skyddas dven bergen dir de lever, vilket i
langden ocksé skyddar manniskorna och
annat liv i omradet. Over tva miljarder
manniskor dr beroende av det s6tvatten som
har sitt ursprung i snéleopardens ekosystem.
WWEF Kina startade arbetet med invente-
ring av snoleoparder 2016 och omradena
som inventeras ar framforallt i provinserna
Gansu, Sichuan och Qinghai. Inventeringen
gar langsamt p& grund av den mycket
otillgidngliga terrangen, men &r viktig for att
kunna skydda den hotade arten pa bésta sétt.
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Fiskestopp skyddar

Sydgeorgiens rika djurliv

Tack vare ett fiskestopp runt den lilla men
ekologiskt mycket viktiga 6n Sydgeorgien
isOdra Atlanten, skyddas nu ett havsomréde
pé cirka 449 000 kvadratkilometer — nistan
lika stort som Frankrike. Atgirden innebér
att krillfiske inte ldngre &r tillatet i omradet
och starker skyddet for ett av varldens mest
produktiva marina ekosystem.

Fiskestoppet gynnar en rad arter som ar
beroende av krill, bland annat pingviner,
sdlar och valar, och bidrar till att sdkra hela
naringskedjor i omrédet.

WWF har under lang tid arbetat for 6kat
skydd av varldens hav och for att 30 procent
av haven ska vara skyddade till 2030.
Beslutet om fiskestoppet runt Sydgeorgien

WWF Sveriges arsrapport 2025

ar ett konkret steg i den riktningen och visar
hur riktade forvaltningsétgéarder kan ge stor
effekt for bade biologisk méngfald och
ekosystemens motsténdskraft.

Stad till urfolk
efter omfattande brénder i Amazonas

WWEF fortsatte arbetet i Bolivia efter de
omfattande skogsbrander som drabbade
over 12 miljoner hektar mark — en yta
motsvarande ungefar en fjardedel av
Sveriges totala yta. Med st6d fran givare
kunde WWF Sverige bidra till badde akuta
och langsiktiga insatser tillsammans med
urfolk och lokalsamhillen.
Lokalsamhillen har utbildats for att
hantera framtida brinder. Vard av skadade
vilda djur har forbattrats, nya rutiner for

Wy
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En koloni av kungspingviner (Aptenodytes patagonicus)
vid St Andrew’s Bay pa Sydgeorgien. Kungspingviners
hackningscykel ar unik bland pingviner, eftersom det
tar Over ett ar att féda upp en unge.

hantering av brdnnskadade djur har inforts
och personal i fem kommuner har utbildats.
WWEF har dven bidragit med analyser av
skogsforvaltningsomréden och socioekono-
miska studier i 13 lokal- och urfolkssamhall-
en. Slutligen har WWF ocksa bidragit till
viktigt forebyggande och kapacitetsstarkan-
de arbete for att forhindra fler brander.
Forebyggande arbete har genomférts genom
utbildning av kvinnliga ledare och lokala
brandmén samt starkt samverkan med
lokala myndigheter.

Freshwater Challenge
samlar [ander och foretag for sotvatten

Freshwater Challenge dr virldens storsta
globala initiativ for restaurering och skydd
av sotvattensekosystem. Malet ar att till

2030 éaterstilla 300 000 kilometer floder
och 350 miljoner hektar vitmarker — en
sammanlagd yta nagot storre dn hela Indien
— samt att starka skyddet av sarskilt
vardefulla s6tvattenmiljoer.

Under 2025 tog initiativet viktiga steg
framaét. Totalt hade 54 linder samt EU
anslutit sig och tagit sig att ta fram konkreta
och mitbara mal {or restaurering och
bevarande av floder och vitmarker i sina
nationella planer.

WWF ir en av de centrala partnerorgani-
sationerna bakom Freshwater Challenge och
bidrar med expertis, samordning och
plattformar f6r kunskapsutbyte. WWF har
dven spelat en roll i att engagera néringsli-
vet. Ikea, som WWF Sverige samarbetat
med sedan 2002 inom bland annat skog,
bomull, klimat och vatten, var tidigt ute med
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att stotta initiativet. Vid klimattoppmotet
COP28 uttryckte Ikea tillsammans med
andra globala foretag sitt stod och uppma-
nade fler lander att ansluta. Under &ret gick
Tkea dven med i Freshwater Challenge
Business Supporter Programme och atagit
sig att, tillsammans med WWF och andra
partners bidra till projekt som starker
biologisk mangfald och vattenresurser i
prioriterade flodomraden.

Digital plattform starker
skyddet av valarnas vandringsvdgar

Maénga av varldshavens stora valar vandrar
varje ar mellan varmare kalvningsomréden
och kallare, néringsrika fédosoksomraden.
Dessa livsviktiga vandringsvégar hotas av
sjofart, fiske, buller, klimatférandringar och
fororeningar.

Ar 2025 lanserade WWF tillsammans
med forskare, myndigheter och teknikinno-
vatorer den interaktiva plattformen Blue-
Corridors.org. Dar samlas och visualiseras
over 30 ars data om valars rérelsemonster
och visar om deras vandringsvagar Gverlap-
par med manskliga aktiviteter. Genom att
tillgangliggora denna kunskap i ett gemen-
samt verktyg skapas béattre forutsattningar
for beslutsfattare att planera sjofart, fiske
och skyddsatgarder pé ett satt som minskar
riskerna for kollisioner och bifdngst.

WWF har haft en samordnande roll i
arbetet och bidragit till att Gversitta
forskning till praktiskt anvindbara underlag
for naturvard.

Naringsliv stddjer skogsbevarande
genom Forests Forward

Sedan 2021 har WWFs globala program
Forests Forward samlat foretag och organi-
sationer kring en gemensam ambition: att
bevara, aterstilla och ansvarsfullt forvalta
virldens skogar. Arets Forests Forward
Impact Report visar hur 26 féretag och
organisationer fran nio olika sektorer, i sam-
arbete med WWF, bidragit till férbattrad
skogsforvaltning, mer héllbara leveransked-
jor och ett okat st6d till skogsprojekt varlden
over. Samtidigt tydliggor den behovet av att
fler foretag tar ett aktivt ansvar for skogens
framtid.

Ett resultat ar att deltagarna har bidragit
till bevarandet av cirka 1,3 miljoner hektar
skog genom bland annat restaurering av
skogslandskap. Det motsvarar en yta storre
an hela Skane.

Darutover har ytterligare 2,7 miljoner
hektar tropisk skog (ungefar som Smaland
i storlek) fétt forbattrad forvaltning genom
mer ansvarsfulla brukningsmetoder och
ytterligare hektar genom mer hallbara
leveranskedjor. WWF Sveriges roll har varit
att driva pé niringslivets omstallning,
erbjuda expertstod och samla aktorer kring
gemensamma losningar, sirskilt genom det
globala partnerskapet med Ikea.

WWF fdrnyar globala partnerskap
med lkea och H&M Group

Genom langsiktiga partnerskap med
ledande aktorer kan WWF bidra till att
minska miljopéverkan dér den &r som storst

WWFs program Forests Forward kopplar samman féretag med WWFs skogslandskapsprogram
for att fa varaktig effekt i stor skala. | centrala Kalimantan, Indonesien, har lkea stéttat ansvarsfull
produktion samt bevarande och restaurering av skog i en viktig orangutangkorridor.

och samtidigt paverka branschstandarder
och marknader i en mer héllbar riktning.
Darfor fornyade WWF under 2025 sina
globala partnerskap med Ikea och H&M
Group for perioden 2025-2030.
Samarbetet med Ikea bygger pa mer dn
20 ars gemensamt arbete och fokuserar
pé skydd och ansvarsfullt nyttjande av
skog, jord och vatten. Partnerskapet
kommer att vara aktivt i 12 ldnder

2025-2030. Tillsammans arbetar vi for att
utveckla mer héllbara affirsmodeller.
Partnerskapet med H&M Group, som
pagatt i 6ver 15 &r, syftar till att minska
miljopaverkan i foretagets globala vardeked-
ja. Arbetet fokuserar sarskilt pa vatten,
biologisk mangfald och klimat, och omfattar
atgarder som starker bade resurseffektivitet
och naturhénsyn i en utslappsintensiv sektor.

© Matthieu Paley
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KOMMUNIKATION OCH KAMPANJER

WWF ar beroende av strategisk och valriktad kommunikation
for att ha forutsattningar att uppna sina mal.

Brett genomslag for “Skit i havet”

Under hosten 2025 genomforde WWF
kampanjen Skit i havet for att uppmarksam-
ma havens kris och mobilisera fler att agera
for ett levande hav. Kampanjen lyfte hot
som Overfiske, bottentralning och nedskrap-
ning, samtidigt som den visade att forand-
ring dr majlig genom gemensamt ansvar och
politiska beslut.

Genom kommunikation i bAde WWFs
egna kanaler och externa medier nadde
kampanjen en bred publik och bidrog till
okad medvetenhet om havens betydelse for
klimatet, syreproduktionen och miljarder
maénniskors forsorjning. Kampanjen stéarkte
aven engagemanget for havsfragor och
bidrog till att fler valde att stétta WWFs
langsiktiga arbete for friska hav.

Biologiska mangfaldens dag
nadde nya malgrupper
I samband med Biologiska méngfaldens dag
i maj 2025 genomférde WWF flera publika
aktiviteter runt om i landet. Tillsammans
med Skansen deltog WWF i Akalla by i
Stockholm, dir besokare kunde ta del av
aktiviteter, tavlingar och kunskap om
biologisk mangfald.

Samtidigt engagerade WWF besdkare pa
Teknikens hus i Luled, som under aret blev
en ny samarbetspartner till Pandaklubben.

Genom fysiska moten pa plats och komplet-
terande digital synlighet kunde WWF né
nya mélgrupper i olika delar av Sverige och
vécka intresse for naturen och den biologis-
ka méngfalden.

WWEF pa plats pa Skansen

I september 2025 deltog WWF pé Skansens
familjedag, den dag da Skansen har flest
besokare under dret. Under dagen métte
WWF barn och familjer genom information
om Pandaklubben, utdelning av WWF
Magasin, djurfragor och forsaljning av
bocker och mjukisdjur.

WWF-pandan var pa plats och bidrog till
att synliggora organisationen och skapa
gladje och nyfikenhet hos barnen. Dagen gav
goda majligheter att na nya familjer och
vicka intresse for natur och djur hos en ung
malgrupp.

Gor Sverige vildare engagerar
for biologisk mangfald i ndrnaturen

Under 2025 fortsatte WWF kampanjen Gor
Sverige vildare med syftet att 6ka den
biologiska mangfalden i vardagsnira
miljéer. Kampanjen engagerade privatperso-
ner, skolor, kommuner och organisationer i
hela landet att omvandla tradgardar,
balkonger och gronytor till livsmiljoer for
pollinatorer.

WWF paverkar samhdllet med sina kommunikationsinsatser

=

WWF firklarar, engagerar
och gor fakta begripliga
och intressanta

Direkt

L Politiker
paverkan

Foretag
Institutioner

Allminheten utdvar :

tryck pa beslutsfattare ...........: ALLMANHETEN

BESLUTSFATTARE :

Det stora engagemanget resulterade i att
over 19 miljoner vilda kvadratmeter skapa-
des under aret — en yta motsvarande cirka

2 700 fotbollsplaner. Som en del av kampan-
jen deltog WWF dven pd miassan Nordiska
Tradgardar i Stockholm i mars 2025, dar
besokare fick praktisk vigledning av WWFs
experter.

WWF har dessutom samarbetat med
Svenska Golfférbundet och Svenska
Skidanlaggningars Organisation. Tillsam-
mans har golfklubbar och skidanlaggningar
forvildat 6ver 1,3 miljoner kvadratmeter
gronytor (motsvarar cirka 182 fotbollspla-
ner), vilket visar hur dven stérre markagare
kan bidra till 6kad biologisk méngfald.

Varldsratirksnden WINF 8
g T P e ackicasary o]

| i
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Kampanjen Gor Sverige vildare finns bland annat
representerad pa Facebook i gruppen Vi gor
Sverige vildare — varje kvadratmeter réknas”.




Verksamhetsherattelse | Kommunikation och kampanjer

WWFs priser lyfter forebilder
for natur och miljo

Under 2025 delade WWF ut flera priser for
att uppmarksamma personer och initiativ
som gjort betydande insatser for miljon.
Arets miljohjdlte tilldelades Erik Ahlstrom,
grundare av Plogga, for att ha engagerat
manniskor virlden 6ver i att kombinera
motion med att plocka skrip i naturen.
Marie-Claire Cronstedts pris gick till
professor emeritus Anders Angbjorn for

hans livslanga arbete med att ridda den
svenska fjallraven. WWF utsag dven Marie
Dacke till mottagare av Arets pandabok for
boken Igelkottens forunderliga varld.
Dessutom utsags broderna Jonsson i
Vistervik till Arets Ostersjobonde 2025 och
vann dven den internationella utmérkelsen
WWEF Baltic Sea Farmer of the Year Award.
Priserna bidrog till 6kad synlighet for
16sningar som gynnar bade natur och
sambhille.

T v: Till Arets Miljéhjalte utsags Erik Ahlstrém, grundare till organisationen Plogga. Han tog emot priset
pa 50 000 kronor av Kronprinsessan Victoria. Med pa bild ar ocksa WWF Sveriges styrelseordférande
Annika Helker Lundstrém. T h: Anders Angerbjérn, professor emeritus vid Stockholms universitet,
mottog Marie-Claire Cronstedts pris for sitt betydelsefulla arbete med att radda fjallraven.

© Troy Enekvist/ WWF

Konsumenter kan bidra till ett mer hallbart fiske och vattenbruk genom att ta hjalp av hjalp av WWF
Fiskguiden. | 2025 ars upplaga fick svenskodlad regnbage gult ljus, vilket betyder att den bor undvikas.

Nya WWF Fiskguiden hjalper fler
att skydda hav och fisk

Fiskguiden har lanserats arligen sedan 2002
och hjalper konsumenter att géra mer
valinformerade och héllbara val, samtidigt
som den “knuffar” bade bransch och
beslutsfattare i en mer hallbar riktning.

2025 ars upplaga inneholl flera nyheter
om vara mest populdra matfiskar och
omfattade drygt 100 arter. Bland annat fick
torsk fiskad med langrev utanfor Island
gront ljus, och kan nu &tas utan att bidra till
utarmning av haven.

Svenskodlad regnbage, som star for cirka
85 procent av den svenska matfiskproduk-
tionen, far ddremot gult ljus och bor darfor
atas hogst 3—4 génger per ar.

Genom arliga uppdateringar av WWF
Fiskguiden kan privatpersoner och andra
aktorer hélla sig uppdaterade nér de ska

vélja mer miljovanliga och hallbara sjomats-
produkter fran vil forvaltade fisken och
ansvarsfulla miljoanpassade vattenbruk.

Bauer Media-samarbete dkade
rackvidden i stadsmiljoer

Under 2025 inledde WWF ett pro bo-
no-samarbete med Bauer Media Outdoor i
Sverige. Syftet ar att lyfta h&llbarhetsfragor
i stadsmiljoer och 6ka kunskapen om
biologisk mangfald genom utomhusreklam.
Bauer Media Outdoor har nirvaro i cirka
200 av Sveriges kommuner med Gver

120 000 utomhusskyltar.

Samarbetet ger WWF mojlighet att nd upp
till 80 procent av Sveriges befolkning inom
en vecka och skapa bred uppmarksamhet
kring natur- och klimatfragor. Samarbetet
bidrar ocksa till att stirka WWFs varumarke
och engagera fler i organisationens arbete.

© Alexander Mustard / WWF-UK



Verksamhetsherattelse

UTVARDERING,
LARANDE OCH
RESULTATMATNING

I en foranderlig varld ska WWF
vara en larande organisation som
medvetet forandrar och forbattrar
sin verksamhet for att reflektera
nya kunskaper och insikter.

Dialog, skapande, analys, 6verféring och
bevarande av kunskap ar en del av var
identitet, och vi ska ha ett samarbetsklimat
som gor att vi kan dela och gemensamt lara
oss av vira framgéngar likvél som av vad
som inte fungerat.

Maluppfylinad foljs upp regelbundet
Maluppfyllnad i verksamhetens olika delar
foljs upp regelbundet. Uppfoljning pé
overgripande niva gors tva ganger per ar for
att folja upp hur vl vi nér arets forvintade
resultat och bedoma hur langt vi kommit
mot véra ldngsiktiga mal. Ut6ver detta foljer
vi upp och tydliggor WWF Sveriges bidrag
till natverkets gemensamma mal.

Slutligen sammanfattas arets finansiella
resultat, naturvardsresultat och 6vriga
icke-finansiella indikatorer (sidorna 70-71) i
denna integrerade arsrapport som styrelsen
avger i april varje ar.

WWF Sveriges arsrapport 2025

©WWF

De tre smalandska bréderna Mathias, Henrik och Gabriel Jonsson pa Ogestad egendom och Hyllela gard utanfor Vastervik fick WWFs utméarkel-
se Arets Ostersjdbonde 2025. Genom att dela ut utmérkelsen kan WWF lyfta de goda exemplen fér andra att inspireras av, och arets pris visar att
ett stort lantbruksforetag kan gora en stor skillnad for vattenmiljon, sarskilt néar de gar samman och samarbetar med andra aktérer och vagar testa
nya metoder. Som exempel samverkar pristagarna med Gamlebygymnasiet och bidrar till att utbilda nasta generation av lantbruksforetagare.
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Hallbarhetsarbete

WWEs INTRESSENTER OCH VILKA
VARDEN VI SKAPAR FOR DEM

WWFs hallbarhetsstyrning handlar om att tdnka strategiskt i fraga
om vart eget hallbarhetsarbete och lata det genomsyra hela verksam-
heten genom att standigt forbattra och folja upp vara hallbarhets-
indikatorer. Pa sa satt sakerstaller vi att WWFs prioriteringar och
arbetssatt ar relevanta for samhallet, vara supportrar och medarbetare.

WWF har ménga intressenter: anhédngare,
supportrar, myndigheter, foretag, lokala
organisationer i Sverige och internationellt.
Dessutom kan medarbetare, var egen
styrelse, fortroenderad och hela WWF-nit-
verket ses som olika slags intressenter.
Dialog kring delar av verksamheten sker
via olika kanaler beroende pa malgrupp.
Till allménheten och naringslivet har vi
stallt fragor via varuméarkesundersékningar
och i vissa fall djupintervjuer. Supportrar
har vi dialog med bland annat via sociala
medier och vér givarservice. Samarbetspart-
ners har vi lopande dialog med i arbetet
kring hur vi bast skapar virde genom de
gemensamma programmen och projekten.
WWF-nitverket har vi kontinuerligt
samarbete med bland annat genom att
generalsekreteraren (GS), bitrddande GS,
styrelseordforanden och flera medarbetare
deltar som WWF Sveriges representanter i
samarbets- och beslutsfattande forum.
Véra egna medarbetare far tycka till
i medarbetarundersokningar samt i sam-
verkan inom ramen for medbestdmmande-
lagen med fackklubbarna. Vi ar i stindig
dialog med andra civilsamhiilles-
organisationer, med urfolk och lokal-

befolkningar kring naturvardsarbetet, ibland
i partnerskap som inkluderar finansiering.
WWFs kansli har ocksé en 16pande diskus-
sion med styrelsen och fortroenderadet
angdende organisationens viktigaste fragor
samt med politiska beslutsfattare

1 ménga skilda ssmmanhang, exempelvis vid
remissvar och policypaverkan. For mer info
om vilka virden WWF skapar for varje
intressentgrupp, se illustrationen WWFs
verksamhetsmodell pé sidan 12.

FYRA OMRADEN FOR HALLBARHETSARBETE

Det som fingats upp fran ovanstiende

dialoger har resulterat i fyra omraden som

WWEF har valt att arbeta med i sitt héllbar-

hetsarbete:

e Var ekonomiska paverkan (Ansvarsfull och
langsiktig finansiell hantering, sidan 36)

e Attraktiv arbetsgivare (Hallbar verksam-
het, sidan 38)

e Etik och ansvar (Héllbar verksamhet i var
egen organisation, sidan 39)

e Miljo (Hallbarhet miljo & klimat, sidan 43)

I denna rapport vill vi férklara varfor dessa
fragor ar relevanta, hur arbetet kring dem
styrs och hur vi foljer upp och méter resultat.

\'\ T r _ ) —
| Tete i Mocambique arbetar WWF med att stddja lokala samhallen och civilsamhallet med det
overgripande malet att skydda naturen. Projektet finansieras av Sida. | Tete paverkas livet av
Cahora Bassa-dammen, som &r en del av Zambezifloden. Pa grund av torka ar vattennivaerna
kritiskt laga, vilket hotar bade fiskbestanden och ekosystemen. Detta leder ocksa till att elefanter
migrerar fran Zimbabwe till dammen i jakt pa vatten, vilket orsakar konflikter mellan manniskor
och djur. Bilden visar en traff mellan WWF Mogambique och Association for Support and Legal
Assistance to Communities. De arbetar framst med tre grupper i lokalsamhallet: Fiskeférvaltning-
ens samhallsgrupp, Kvinnogruppen och Gruppen for férvaltning av naturresurser.

© Troy Enekvist / WWF



Hallbarhetsarbete

ANSVARSFULL OCH LANGSIKTIG
FINANSIELL HANTERING

WWFs insamling ska langsiktigt 7 8 7 M KR

mojliggora finansiering av var
verksamhet for en hallbar och

FRAN SVENSKA POSTKODLOTTERIET TILL
NATUREN OCH MILJON SEDAN 2005

© Ola Jennersten / WWF

levande planet. Malet for strategi-
perioden 2021—2025 har varit att
generera gradvis hogre intakter
med en god balans mellan olika

© Nordens Ark

WWEF satte tilsammans med Nordens ark ut omkring 70 mnemosynefjarilslarver (Parnassius mnemosy-
ne) utanfor Uppsala i maj. Arten ar starkt hotad da en stor del av deras livsmiljéer forsvunnit. Utsattning-
en ar en av flera konkreta naturvardsinsatser som finansieras av Svenska Postkodlotteriet.

intaktssegment.

A. VARA INTAKTSKALLOR

Vér finansiering ska alltid stodja WWFs
maélséattningar och aldrig riskera att under-
minera var verksamhet eller vart fortroende.
Cirka hilften av var finansiering kommer
frén privatpersoner som valt att stodja
WWF genom gavor. Dessa gavor ar avgoran-
de for vart oberoende och ger oss majlighet
att agera langsiktigt och dar behoven ar som
storst. En betydande del av véra intakter
kommer fran Sida och andra myndigheter.
Genom dessa samarbeten bedriver vi
langsiktig verksamhet i Sverige och interna-
tionellt genom WWF-kontor i andra lander.

Vi bygger dven upp och forvaltar 1angsik-
tiga samarbeten med svenska foretag som
vill gora transformativa miljo- och klimat-
anpassningar i sina egna verksamheter och
som finansierar WWF-projekt och program
for att uppna det.

WWF har en ambitios men realistisk

malsittning for att starka vra intakter som
vi vill ska fortsitta vixa. Det kommer att
kravas fortsatta investeringar i insamlings-
verksamheten och 6kad kapacitet samt
kompetens i hela organisationen for att bade
samla in och hantera de intdkter vi far
fortroende att skapa verksamhet for.

B. SA PRIORITERAR VI HUR INSAMLADE MEDEL
ANVANDS

Fordelningen av budgeten mellan vara
malomraden utgar frain WWFs femériga
strategi och de samlade behoven inom
WWF-natverket, bade nationellt och
internationellt.

I samband med den arliga verksamhets-
planeringen identifieras resursbehoven inom
WWFs strategiska huvudomréden och dar
gors prioritering for de insatser som bed6ms
gora storst nytta.

En stor del av WWFs finansiering &r
oronmaérkt redan vid insamlingstillfallet.
Det kan handla om gévor till specifika

andamal, sdsom dndaméalsmairkta testa-
mentsgavor, avtal inom foretagssamarbeten
eller 6verenskommelser med institutionella
givare som Sida och Postkodlotteriet.

Aven véra fadderskap, till exempel for
regnskog, tigrar eller pandor, innebar att
medlen anvands for tydligt definierade
andamal i enlighet med givarnas intentioner.

C. ETISKINSAMLING

Givarnas fortroende ar en grundforutsatt-
ning for WWFs arbete. All vir insamlings-
verksamhet ska darfor ske med respekt for
den enskilda givaren och med hoga krav pa
ansvar, sikerhet och integritet. WWF foljer
géllande lagstiftning for hantering av per-
sonuppgifter och vid all hantering iakttas
hog sekretess och siakerhet.

WWEF har riktlinjer och policyer for
insamling, som ger vigledning och tydliggor
for givare hur vi samlar in pengar och

hanterar gavor. Vi avbéjer gévor dar orga-
nisationen inte kan tillgodose givarens
onskemal om dndamélsbestimning eller om
det finns etiska skél att inte ta emot en gava.

WWEF ir en oberoende och partipolitiskt
obunden naturvardsorganisation och
accepterar darfor inte gavor fran politiska
partier.

WWEF Sverige ar medlem i Giva Sverige,
branschorganisationen for tryggt givande,
och tillimpar ddrmed Giva Sveriges etiska
principer och kvalitetskod. Syftet ar att 6ka
transparensen och 6ppenheten inom
branschen och dirigenom stirka fortroendet
for de organisationer som foljer gemensam-
ma riktlinjer. Las mer pa sidan 6.

WWF har dven ett 9o-konto, vilket innebar
att organisationen star under 16pande
granskning av Svensk Insamlingskontroll.



Hallbarhetsarbete

D. ANTIKORRUPTION

WWFs arbete mot korruption &r av yttersta
vikt for att sdkerstilla att organisationens
resurser anvands pa ett effektivt och korrekt
satt. Vi ar verksamma p& manga platser i
varlden dar risken for korruption ar hog. Det
innebdr en utmaning for WWFE, och vi ser
alltid 6ver korruptionsrisker inom vara
projekt, savil i det internationella arbetet
som i Sverige. WWFs tumregel ar att alltid
forebygga, aldrig acceptera, alltid informera
och alltid agera.

Arbetet mot korruption ar hogt prioriterat
och véar antikorruptionspolicy uppdateras

arligen. Hela WWF-nétverket arbetar med
att motverka korruption. Samtliga anstéllda
och styrelsen for WWF Sverige forbinder
sig skriftligen att arbeta i enlighet med
organisationens policy och ska vid minsta
misstanke omgéende rapportera detta.
Eventuella misstankar kan ocksa anmalas
anonymt genom WWF-néitverkets gemen-
samma visselblasarsystem. Detta géller
oavsett om anmailaren ar en medarbetare,
konsult, fortroendevald eller en utomsta-
ende. Samtliga misstankar utreds och WWF
genomfor de dtgarder som kravs.
Under 2025 har tre nya fall av misstankar

WWEF investerar bade i verksamheter som underlattar omstallningen och i verksamheter som har
betydande hallbarhetsutmaningar. Hallbar Livsmedelskedja ar ett WWF-initiativ med fokus pa att 0ka
omstallningstakten till en hallbar produktion och konsumtion av livsmedel i Sverige.

© Germund Sellgren / WWF

om korruption rapporterats. Ett fall fran
tidigare ar ar fortfarande under utredning.

Att vi far in misstankar om korruption ar
ett resultat av ett aktivt arbete inom WWF
dar vi agerar pa varningssignaler kopplade
till korruption.

E. KOSTNADSEFFEKTIVITET

WWEF strévar efter att uppné sé starka re-
sultat som mgjligt, till sa liten kostnad som
mojligt. Vi soker alltid efter kostnadseffek-
tiva sitt att arbeta i Sverige och utomlands.
Kostnadseffektivitet kan métas genom
Svensk Insamlingskontrolls nyckeltal som
sdger att minst 75 procent av de totala
intdkterna maste g till andamaélet. Insam-
lings- och administrationskostnaderna far
inte Overstiga 25 procent av intdkterna.

Ar 2025 uppgick dessa kostnader for WWF
till 13 procent, vilket kan jamforas med 12
procent 2024.

Insamlingskostnader giller den personal
och de aktiviteter som dr nodvandiga for att
samla in gavor och bidrag fran privatperso-
ner, myndigheter, foretag och andra
organisationer. Administrationskostnader
ar till exempel lokalhyra, it-system och vissa
kostnader for administrativ personal.

WWEF arbetar 16pande med kostnadseffek-
tivitet i ssamband med verksamhetens
budgetarbete och dess uppfoljning. Det finns
system, rutiner och rapporter som stodjer
analyser av verksamhetens kostnader.

Under 2025 péborjades arbetet med en
kostnadsstrategi for organisationens nya
strategiperiod ar 2026—2030. Kostnadsstra-
tegin ska ligga till grund for organisationens
interna styrning och kostnadseffektivisering.

L

F. HALLBAR KAPITALFORVALTNING

WWFs kapitalforvaltning ska vara forenlig
med verksamhetens 6vergripande syfte.

Ambitionen &r att den ska vara en forebild
for andra investerare som vill arbeta for en
héllbar utveckling. Detta uppnés genom att
WWF bedriver en langsiktig och 16nsam
kapitalforvaltning som &ar kostnadseffektiv
och som har hoga ambitioner betraffande
béde péverkansarbete och avkastning. Alla
placeringar finns uppriknade i notappara-
ten i arsredovisningen.

Som kapitaldgare arbetar WWF med kapi-
talforvaltare som vill verka for WWFs
overgripande naturvardsmal. Under 2022
beslutade styrelsen om en ny investerings-
policy som prioriterar att skapa relationer
med kapitaldgare som har ambition och
forutsdttningar att arbeta for en positiv
forandring. Denna uppdateras arligen vid
behov.

WWFs dtagande ar att bidra med kunskap
och verktyg att stodja omstillningen till ett
samhalle diar manniskor lever i harmoni
med naturen. WWF investerar bade i
verksamheter som underlittar omstéllning-
en och i verksamheter som har betydande
héllbarhetsutmaningar, och som méste
stilla om.

Styrelsens skattmaéstare har det 16pande
ansvaret for forvaltningen och har till sitt
stod ett placeringsrad som bestér av
ytterligare tva styrelseledaméter, tva
adjungerade medarbetare frin kansliet samt
en extern sakkunnig.

En etisk och miljomaéssig granskning av
portfoljens innehav gors tva gdnger om aret
av oberoende analysforetag. Rapportering
till styrelsen sker regelbundet.
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HALLBAR VERKSAMHET

Ar 2025 har WWF-nitverket ytterligare stirkt sitt arbete med
manskliga rattigheter och sociala principer. En oberoende
utviardering, kontinuerlig utbildning av nyanstillda och radgi-
vare for att stodja personal och partners i att arbeta rattighets-
baserat och jamstallt ar nagra exempel.

A. MANSKLIGA RATTIGHETER
OCH SOCIALA PRINCIPER

WWPF-nitverket har under aret samlats kring
Inclusive Conservation Guidance. Det dr en
vigledning som hjalper alla WWF-kontor att
genomfora vara gemensamma sociala
principer — Statements of Principles. Dessa
principer giller minskliga rittigheter,
jamstilldhet och urfolkens rattigheter i all
vér verksambhet. I vart faltbaserade arbete
anviands dessutom WWFs miljomassiga och
sociala skyddsatgarder (Environmental &
Social Safeguards Framework, ESSF). De
sociala principerna ska sikerstilla att WWF
respekterar och frimjar ménskliga réattighe-
ter samt inkluderar sérskilt sarbara grupper i
naturvardsarbetet.

WWEF Sverige har flera radgivare med
sdrskilt ansvar for att stodja kollegor och
partners i deras stravan att arbeta rattig-
hetsbaserat och jamstallt, samt for att bidra
till utvecklingsarbete
i dessa fragor inom
WWF-nitverket.

I programstyrningen
ar rutiner inbyggda
for att sikerstélla att
alla insatser speglar
WWFs engagemang

for minskliga rittigheter, jamstédlldhet och
rattvisa. WWF Sverige har en tviargrupp for
inkluderande och rittighetsbaserat arbete
som arbetar med internutbildning kring de
sociala principerna, och deltar i en interna-
tionell grupp med fokus pa rattighetsbaserat
arbete.

Alla nyanstillda informeras om WWFs
sociala principer under sin introduktionsut-
bildning och under 2025 har skriaddarsydda
utbildningar hallits p4 avdelningsniva kring
hur vi integrerar de sociala principerna i allt
vért arbete.

Utbildning i rattighetsfragor ingar i
okande grad i flera av de stora program som
WWF Sverige direkt finansierar. Nar repre-
sentanter for lokala organisationer och lo-
kalsamhillen deltar i utbildningarna stérks
deras mgjligheter att hdvda sina rattigheter
och halla myndigheter och foretag ansvariga
for att garantera efterlevnad av konventioner
och lagar.

Ar 2024 gjordes en oberoende utvirdering
av WWF-nitverkets arbete med att integrera
manskliga rattigheter och ett inkluderande
arbetssitt i sin verksamhet. Utvirderaren
kom fram till att mycket har forandrats till
det béttre. Samtidigt betonades att WWF
behover gora mer for att utveckla jamlika
partnerskap. Under 2025 har WWF Sverige

arbetat for att utveckla metoder, arbetssatt
och handlingsplaner for jamlika partner-
skap med andra organisationer och med
lokalsamhaillen och for 6kat lokalt dgarskap.
Graden av kdrn- och programstod har ex-
empelvis 6kat inom civilsamhéllesstiarkande
program.

B. SAMARBETE MED URFOLK

WWEF arbetar i nara samverkan med urfolk i
maénga delar av varlden for ett héllbart
nyttjande och bevarande av biologisk
maéngfald och hotade livsmiljoer.

I mer 4n 20 &r har WWF haft en policy for
arbetet med att stidrka urfolks eget arbete
kring sina rattigheter och sina livsmiljoer.
Frén 2023 styrs detta arbete av WWFs
sociala principer for urfolk.

Svenska Samernas Riksforbund ar repre-
senterade i WWF Sveriges fortroenderad.

Sedan 2024 arbetar en grupp urfolksre-
presentanter (IPCG, Indigenous Peoples
Consultative Group) med WWFs internatio-
nella ledning och styrelse kring fragor om
naturvard och urfolks rittigheter.

C. JAMSTALLDHET

WWF arbetar for att insatser ska adressera
orittvisor mellan olika individer och
grupper. WWFs arbete for jamstalldhet
styrs av Statements of Principles: gender
equality.

Ramverket ESSF innehaller riktlinjer och
minimikrav for jaimstélldhetsanalys. WWF
Sverige har dven egna metodverktyg for att
integrera jamstalldhet i insatsportféljen.
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Verktygen ger stod till partnerkontor och
partnerorganisationer i kontextanalys,
genomforande, uppfoljning och utvirdering.
WWF har ocksé checklistor for bedomning
och analys av ansokningar och rapporter
utifrén ett jamstalldhetsperspektiv. WWF
Sveriges radgivare for jamstilldhet,
rattigheter och mangfald kvalitetssdkrar
och deltar i arbetet med ansokningar och
rapporter som ror storre program.

D. HANTERING AV KLAGOMAL KRING
SOCIALA PRINCIPER INKLUSIVE MANSKLIGA
RATTIGHETER

WWF har ett globalt rapporteringssystem for
klagomal med en tillhdrande visselblasarka-
nal som féljer upp klagomal inom hela
WWF-nitverket. Anmélningar kan ske
anonymt och utan risk foér repressalier.
Systemet kan ta emot tre sorters klagomal:
e irenden som ror lokalsamhéllen
e irenden som ror potentiella brott
mot méanskliga rattigheter
e interna WWF-idrenden, som kan rora
problem pa arbetsplatsen eller liknande.

Alla klagomal utreds och foljs upp med det
lokala WWF-kontoret och eventuella andra
WWF-kontor som ar inblandade.

WWF-nitverket har sedan 2021 en
oberoende ombudsmannafunktion. WWF
Sverige har en intern funktion for att
hantera eventuella klagomél som ror Sverige
eller program som den svenska organisatio-
nen ar med och finansierar. Under 2025
inkom inga klagomal.
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HALLBARHET

| VAR EGEN ORGANISATION

Medarbetarna 4&r WWFs viktigaste resurs. En inkluderande
arbetsmiljo, med fokus pa okad méngfald, halsa och frisk-
vard, ska tillsammans med strategisk kompetensutveckling
och spannande utvecklingsmojligheter gora oss till en av
Sveriges mest eftertraktade arbetsplatser.

A. VARDEGRUND

Viardegrunden utgér summan av WWFs

Att arbeta med inkluderande varderingar

WWF SVERIGES VARDETRAD

VISION:

L

WWFs vardetrad visar WWF Sveriges vision
och de tre olika malen. Grenverket innehaller

arbetet for att na de uppsatta malen och
rétterna utgor vara vardeord.

4,

4

grundldggande varderingar och formar ar en pagdende process dér vi regelbundet
véra organisationsnormer och handlingar. behover avsitta tid for tankar och reflektio-
Vi hyllar och respekterar méngfald savil ner. For att uppméarksamma goda exempel
inaturen som hos de ménniskor, partners som alla kan inspireras av, nomineras team,
och lokalsamhallen vi samarbetar med. projekt, kampanjer eller andra initiativ till
De kulturer och individer som utgér WWF Arets virdegrundspris. De ska under aret pa

ar forenade i ett uppdrag, ett varumirke
och en gemensam vardegrund.

WWFs vardeord ar:

Mod

Vi visar mod genom vara handlingar, arbetar
for forandring dar det kravs och inspirerar
manniskor och institutioner att ta sig an de
storsta hoten mot naturen och framtiden for
denna planet som ar vart hem.

Respekt

Vi arbetar for att sékra lokalsamhallens och
folkgruppers ratt till en hallbar framtid, och tar
fasta pa deras kunnande och deras egna roster.

WWF Sveriges arsrapport 2025

ett utmarkande satt ha representerat vara
fyra viardegrundsord: mod, integritet,
respekt och samarbete.

Integritet

Vi lever som vi lar. Vi agerar med integri-
tet, ansvarstagande och 6ppenhet. Vi later
kunskap och vetenskap bade vagleda var
verksamhet och sakerstalla vart larande
och var egen utveckling.

Samarbete

Genom samarbete och innovation kan vi
leverera resultat som matchar aven de
stora utmaningar vi star infor.
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B. SAKERHET OCH HALSA

WWEF Sverige vill vara en arbetsplats som
verkar for en god arbetsmiljo, dar bade den
fysiska, organisatoriska och psykosociala
arbetsmiljon samverkar for att ge de basta
forutsattningarna for att alla medarbetare
ska kunna genomfora sitt arbete. Ingen ska
behova bli sjuk eller ma déligt pa grund av
sitt arbete.

Arbetsmiljokommittén triffas regelbun-
det, cirka en gdng i ménaden, och vid behov
bjuds andra representanter in niar den
fysiska arbetsmiljon star pa agendan. Syftet
ar att planera och folja upp det systematiska
arbetsmiljoarbetet som bland annat bestér
av fysisk respektive psykosocial skyddsrond
samt brand- och utrymningsdévningar.

Foretagshilsovérden erbjuder hélsoun-
dersokningar till alla anstillda med olika
intervall baserat pa alder. Vid behov av
arbetsrelaterad hilso- och sjukvérd finns
det mojlighet for medarbetare, i samrad
med narmsta chef och avdelningen People &
Culture (HR), att boka tid hos foretagssko-
terska, foretagslakare, rehabiliteringssam-
ordnare, psykolog, samt anlita konsultstod i
form av ergonom, arbetsmiljéingenjor och
organisationskonsult.

Utbildningar i arbetsmilj6 och forsta
hjilpen finns att tillgd. Det finns dven
mojlighet att fa viagledd KBT-behandling
genom verktyget stresshjalpen och att
anvanda sig av andra digitala verktyg for att
uppritthalla sin halsa. Detta har gjorts i
négra enskilda fall.

Handledning och samtalsstdd
Medarbetarstod och handledning for chefer
via extern organisation (psykolog, psyko-

terapeut) har anvints regelbundet under
aret.

Alla anstillda har &ven tillgéng till en
samtalsjour som &r en telefonrddgivnings-
tjanst dar anstillda kan ringa till en erfaren
legitimerad psykoterapeut och helt konfi-
dentiellt samtala om béde arbets- och
livsrelaterade problem som inverkar
negativt pa arbetet eller privatlivet.

Friskvard

Hailso- och friskvardsarbetet dr en del av
det systematiska arbetsmiljoarbetet. Alla
anstillda erhéller en betald friskvardstim-
me per vecka och ersittning for friskvards-
aktiviteter upp till 4 000 kronor per
kalenderar. Majoriteten av alla anstillda
nyttjar hela eller delar av sitt friskvards-
bidrag.

Friskvardskommittén har tagit initiativ
till att infora digital yoga pa arbetstid. Vi
har ocksé tva halvdagar i samband med vara
fysiska personalforum som far nyttjas for
aterhamtning och social gemenskap.

Festkommittén bidrar till 6kad social
gemenskap genom flera separata inbjud-
ningar under aret.

Arbetsolyckor

En incident, en trafikolycka pa vag till
arbetsplatsen, har rapporterats som
arbetsolycka under aret.

Sjukfranvaro

Sjukfrédnvaron var 3,10 procent av hela
personalstyrkan under 2025, vilket dr en
minskning sedan féregdende ar (3,6
procent).

Eftersom kvinnor utgor 75 procent av de

anstillda, men star for 86 procent av
sjukfranvaron, korrelerar denna inte helt
med konsfordelningen pa arbetsplatsen.

C. MANGFALD OCH JAMSTALLDHET

WWEF vill vara en arbetsplats som bestar av
manniskor med manga olika perspektiv och
erfarenheter och dir varje medarbetares
kompetenser tas tillvara. Alla, oavsett kon,
alder, etnicitet, sexuell laggning, kons-
identitet eller funktionsvariation ska kédnna
sig valkomna.

Som en del i var jaimlikhets- och méng-
faldsplan vill vi arbeta utifrdn en fordomsfri
och kompetensbaserad rekryteringsprocess.
For att minska risken for omedveten partisk-
het i samband med urvalsprocessen har vi ett
rekryteringsverktyg som har majlighet att
dolja namn, kon och élder pa s6kande.

L

ar en intern tvargaende arbetsgrupp som
verkar for mangfaldsfragor och inkludering.
Gruppen triffas regelbundet for att tillsam-
mans med avdelningen People & Culture
folja upp frégor, insatser och dtgéardsbehov
pa arbetsplatsen, som exempelvis utbild-
ningsinsatser.

Vér satsning pé unga fortsitter genom
vart praktikantprogram som under aret
vialkomnat 21 personer som praktiserat
inom samtliga av organisationens avdel-
ningar. Programmet har mojliggjort for
manga unga att fa insyn i WWFs arbete och
lara sig och utvecklas inom sina respektive
omréden. I utbyte har praktikanterna
bidragit med nya perspektiv, kompetens och
energi till organisationen. Det lyckosamma
programmet fortsitter &ven under 2026.

Pa arbetsplatsen finns ett mangfaldsrad som D. KOMPETENSUTVECKLING

Antal anstallda

Ar 2025 2024 2023 2022 2021
Antal anstallda 191 205 199 169 149

Anstallningstyp

Antal* Fast Visstid Heltid Deltid
Kvinnor och ickebinara 145 137 8 134 11
Man 46 42 4 40 6
Summa anstillda* 191 179 12 174 17

*For att kunna rakna ut andelen anstallda per kon och alder har vi har anvant oss av antalet faktiskt anstallda personer
den 31 december 2025. For att se medelantalet anstéllda, se not 4 under rubriken Noter i arsredovisningen.
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WWEF Sverige vill vara en larande organisa-
tion som stimulerar kompetensutveckling
och kunskapsformedling samt frimjar
rorligheten i vart natverk. For att verksam-
heten ska bli framgangsrik maste alla
medarbetare forsta och kidnna sig delaktiga
i syfte, mal och strategier, men ocksa forsta
sin egen roll och hur man som enskild
individ tar ansvar for och bidrar till
verksamhetens resultat.

Under 2024 blev WWF Sverige utvalt att
inga i ett ESF-projekt (Europeiska socialfon-
den), med namnet PICK (Projektet for
Idéburen vilfards och Civilsamhallets
Kompetensutveckling). Projektet varar i tva
ar och syftet ar att ge organisationer som
WWF mojlighet till kompetensutveckling
utan att vi behover bekosta detta sjalva.
Under 2025 deltog 102 medarbetare i 33
olika kurser via PICK.

Utbildningar som ar framtagna av WWF
International géllande organisationens
gemensamma viardegrund och Core Stan-
dards ar en obligatorisk del av var process

for onboarding.

For att skapa en hilsoframjande och
héllbar arbetsvardag har vi, med utgdngs-
punkt fran aktuell forskning pa omradet,
genomfort workshops och foreldsningar
kopplat till &terhamtning och vilka aktivite-
ter och beteenden som framjar detta.

Under &ret har vi fortsatt med chefsforum
varannan manad, for att skapa storre
samsyn bland organisationens chefer och ge
dem ytterligare tillfille att natverka,
reflektera, lara och utvecklas tillsammans.
Fokus har bland annat legat pé att blicka
framéat mot nésta strategiperiod samt pa det
interna chefsansvaret s& som loneprocessen,
arbetsmiljoansvar, delegering av arbetsmil-
joarbetsuppgifter, styrning, internkontroll,
visselbldsning och antikorruption.

Ett avdelningsoverskridande arbete
gjordes for att ge alla insyn och inflytande
i framtagandet av en ny strategi for 2026—
2030.

ALDERSFORDELNING

Medarbetare

Alder Totalt <30 30-50 >50

Antal 191 (100 %) 10 (5%) 116 (61 %) 65 (34 %)

Antal kvinnor och ickebinara (andel*) 145 (76 %) 8(6%) 86 (59 %) 51 (35 %)

Antal man (andel*) 46 (24 %) 2(4%) 30(65 %) 14 (31 %)

Ledningsgruppen

Alder Totalt <30 30-50 >50

Antal 9 (100 %) 0 (0 %) 4 (44 %) 5 (56 %)

Antal kvinnor och ickebinara (andel*) 6 (67 %) 0 (0 %) 4 (66 %) 2 (34 %)

Antal man (andel*) 3 (33 %) 0 (0 %) 0(0%)  3(100%)

Styrelsen

Alder Totalt <30 30-50 >50

Antal 10 (100 %) 0 (0 %) 0(0%) 10 (100 %)

Antal kvinnor och ickebindra (andel*) 6 (60 %) 0 (0 %) 0 (0 %) 6 (60 %)

Antal man (andel*) 4 (40 %) 0 (0 %) 0 (0 %) 4 (40 %)
P o

Fortroenderadet

Alder Totalt <30 30-50 >50

Antal 46 (100 %) 000%) 7(15%) 39 (85%)

Antal kvinnor och ickebinara (andel*) 21 (46 %) 0 (0 %) 5 (11 %) 16 (35 %)

Antal mén (andel*) 25 (54 %) 0 (0 %) 2@%)  23(50 %)

*Andel av totala antalet kvinnor, ickebindra och méan i gruppen.
| ovanstaende tabeller har gruppen “ickebinara” slagits ihop med gruppen "kvinnor”. Vi kan inte utlasa informa-
tion om ickebinara ur den data som hamtas fran svenska personnummer och gruppen ickebinara ar sa liten att
individer skulle kunna utlédsas ur tabellerna om de placerades i en egen grupp.
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E. ORGANISATIONSUTVECKLING

Som organisation varnar vi om vara
medarbetare och att utveckla vir organisa-
tion och véart ledarskap. Motiverade,
engagerade och kunniga medarbetare ar var
storsta tillgdng for att verksamhetens mél
ska uppnés. Det gor vi genom att arbeta med
en inkluderande arbetsmiljo, med fokus pa
okad méngfald, hilsa och friskvard,
tillsammans med strategisk kompetensut-
veckling och spinnande utvecklingsmajlig-
heter.

Ett strategiskt arbete med medarbetare
och kultur ar en aktiv del av vart ledarskap.
Vi ser regelbundet 6ver var organisations-
struktur for att effektivt stodja kunskapso-
verforing och avdelningsoverskridande
samarbete. Genom att 6ka delegeringen av
ansvar och befogenheter skapar vi snabbare
beslutsvégar.

WWEF tillaimpar behovsanpassade
avdelningsledningar med tidsbegrinsade
chefsférordnanden. Ett tydligt utévat
chefs- och ledarskap, grundat i vara
varderingar, kommer att vara en avgorande
framgangsfaktor for att na vara uppsatta
mal i enlighet med var strategi.

Under aret har en sammanhallen utveck-
lingsinsats paborjats for att modernisera,
framtidssédkra och effektivisera verksam-
heten i linje med den nya strategin 2026—
2030. Arbetet omfattar anpassad organisa-
tionsstruktur, starkt ekonomisk héllbarhet
samt inforandet av en ny styrmodell for att
sdkerstalla ett effektivt och andamé&lsenligt
genomforande.

WWF Sveriges arsrapport 2025

Friskvard och halsa ar en nyckel for att vara medarbetare ska méa bra och kunna prestera pa topp.
Genom att skapa tid och utrymme for rorelse, aterhamtning och valmaende bygger vi en starkare
och mer hallbar arbetsvardag.
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HALLBARHET
MILIO OCH KLIMAT

Pa foljande sidor presenterar vi
vart interna miljoarbete och var
miljopaverkan inom de omraden
som vi bedomt som viktigast att
hantera.

OVERTRAFFA LAGAR OCH ANDRA KRAV

Vi lever som vi lar och stravar efter stindiga
forbattringar i vart interna miljéarbete. Det
ska vara forebyggande och genomsyras av
ett stort engagemang. Vi ska i var verksam-
het méta och 6vertriffa lagar och andra krav
och vi stéller hoga krav pé véra leverantorer.
Organisationen gor sitt basta for att minska
sitt ekologiska fotavtryck.

WWF Sverige satte tta mél for intern
miljopéverkan for den nuvarande strategi-
perioden 2021-2025. Dessa har nu utvirde-
rats. Se resultaten i rutan till hoger.

?.

Intern miljopaverkan - WWFs mal for 2021-2025 och periodens resultat

Vi viljer alltid det mest
miljdvanliga alternativet
vid transporter

Majoriteten av vara genom-
forda och inkdpta transpor-
ter (exklusive flyg) har ge-
nomférts med det mest
miljévanliga alternativet

Minska utslapp fran
flygresor med 40 %

Vaxthusgasutslapp fran flyg
minskade med 35 procent
(jamfort ar 2018), vi nadde
alltsa inte helt det tuffa
malet men ar val i linje med

vart langsiktiga mal till 2030.

Minska var energi-
anvandning med 20 %

Malet 6vertraffades och vi
minskade var anvandning
av el sa val som varme per
anstalld vid vart huvud-
kontor med 43 procent

i forhallande till 2019.

]
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100 % atervinning
pa vart huvudkontor

P& vart huvudkontor finns ett
system for atervinning av allt
som gar att atervinna i kom-
munen. Mangden brannbart
avfall ar I1dg men har inte gatt
att utesluta helt.

One Planet Plate
och noll matsvinn

Vid vara evenemang, dar vi
har mojlighet att paverka,
bestaller vi enligt vara rekom-
mendationer i maltids-koncep-
tet One Planet Plate (som
inkluderar vara matguider)
eller ater vegetariskt.

Drycker som kops in ar i
férsta hand ekologiska eller
certifierade. Vi stravar aktivt
efter att minska svinnet av
atbar mat fran vara event,
exempelvis genom att delta-
gare eller kollegor erbjuds det
som blivit 6ver.

I 6.

L}

0.

Ingen anvdndning
av engangsplastartiklar

Engangsplast (flaskor, glas,
bestick etc) anvands ej pa
kontoret eller vid vara evene-
mang. Vi inhandlar inte heller
stad- eller tvattprodukter som
innehaller mikroplast.

Endast certifierade
pappersprodukter

Vi valjer endast FSC-
certifierat eller atervunnet
nar vi kbper in papperspro-
dukter. Det sker i enlighet
med WWEF-natverkets interna

papperspolicy.

Ett nytt mal for kapital-
forvaltning, och organisa-
tionen jobbar i dess riktning

WWE har inte satt nagot
specifikt mal for investeringar
men en ny policy togs fram
under strategiperioden.
Arbetet med att fullt ut leva
upp till denna pagar och nya
mal planeras att tas fram
under kommande verksam-
hetsar.
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EKOLOGISKA FOTAVTRYCK

WWF arbetar for en omstallning
till ett samhaélle som nyttjar
planetens resurser inom dess
granser, med fokus pa langsiktigt
livskraftig biologisk méngfald.

P4 de kommande sidorna redovisar vi
framfor allt fakta kring hur WWF som
organisation paverkar klimatet. Vi gor dock
vart basta for att &ven minska organisatio-
nens fotavtryck inom andra omraden.

Inkop av it-utrustning, inredning och
mobler gors med fokus pa cirkularitet och
aterbruk i mojligaste man. Stadprodukter
som inhandlas ar miljocertifierade och
WWEF har tydliga riktlinjer for upphandling
av alla forbrukningsartiklar och livsmedel
som serveras i samband med personalakti-
viteter eller externa event.

Inom det globala WWF-nitverket finns
en samordningsgrupp bestéende av repre-
sentanter fran de nationella kontoren.
Gruppen syftar till att utveckla det interna
miljoarbetet inom organisationen och dar
deltar WWF Sverige aktivt. Darigenom kan
vi se till att vi ligger i framkant och tar till
oss av de rekommendationer som vi ger
andra.

WWF Sveriges arsrapport 2025
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WWF har under aret uppdaterat och antagit en ny intern miljépolicy. Den fastslar den 6vergripande ambitionen att vi ska leva som

vi lar och att det ar av hogsta vikt att arbetet bedrivs utifran ett miljéperspektiv dar allt som WWF arbetar med genomsyras av ett hall-
bart och resilient synsatt pa planeten. Vi ska gora vart basta for att minska vart ekologiska fotavtryck i linje med vetenskapen och att
félja de rekommendationer som vi ger till andra.
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ENERGI

WWFs kontor ar beldget i Ulriksdals Slott samt i ett annex
till slottet. Lokalerna ar uppvarmda med fjarrviarme, som ar
markt med Bra Miljoval och har mycket laga utslapp av

vaxthusgaser.

Viarmeanvandningen under 2025 uppgick till
165 829 kWh, en minskning med 9 procent
fran foregdende ar.

Byggnaderna far el som upphandlats av
fastighetsviarden, och den kommer frén
sol- och vindkraft. Den totala elférbruk-
ningen under aret uppgick till 59 379 kWh,
vilket ar 310,9 kWh per anstialld. WWF har
minskat sin elférbrukning fran 1 628 kWh
per anstilld &r 2008, framfor allt genom
att 6verga till fjarrvirme och genom att
kontoret nu rymmer fler arbetsplatser. Ett
stort antal energieffektiviseringsatgirder
har ockséd genomforts sedan dess.

Anstillda arbetar fortfarande utanfor
kontoret i hogre utstriackning jamfort med
tiden fore covid-19-pandemin, och forand-
ringar i mangden anviand varme och el de
senaste aren ska darfor ses med viss
forsiktighet.

WWF hyrde under &r 2025 kontorsplatser
pé ett centralt belidget kontorshotell i
Stockholm. Det har inte gatt att fa uppgifter
om energianvindningen for dessa kontors-
platser.

WWF HAR MINSKAT SIN ENERGI- \

ANVANDNING PER ANSTALLD

SEDAN 2019 MED

43 %

WWF Sveriges arsrapport 2025

Varmen i WWFs lokaler markt med Bra Miljdval och kommer som fjarrvarme fran Norrenergi.
WWF har halverat sin varmeanvandning per anstalld sedan 2018.

Energianvandning (kWh)

2025 2024 2023

Elanvandning (kWh) 59 379 61508 63 669

Varmeanvandning (kWh) 165 829 182 741 199 824

Kyla (kWh) 0 0 0
Energiintensitet (kWh)

2025 2024 2023

Elanvandning (kWh per anstalld) 311 300 319

Varme (kWh per anstalld) 868 891 1004

Kyla (kWh per anstalld) 0 0 0

Varmen ar beraknad som en schablon baserat pa hela byggnadens anvanda varme och omréknat for den andel av byggnaden
som WWF brukar. Elanvandning ar for WWFs kontor i Ulriksdals Slott samt annex. Siffrorna for elférbrukning ar inte exakta
eftersom elmatarna inte &r avlasta precis vid arsskiftet, varpa en uppskattning gjorts for december manad.
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UTSLAPP

WWFs mal ar att minska sina vixthusgasutslapp fran flygresor och
jamfort ar 2018 minskade dessa med 35 procent, vil i linje med vart
ldngsiktiga mal som ar att halvera utslappen till 2030.

Vi har identifierat flygresor som den storsta
kallan till vaxthusgasutslapp for WWFs
verksamhet, det utgor mer dn 99 procent
av vara rapporterade utslapp. Det &r en
utmaning att minska antalet flygresor och
samtidigt vara narvarande i projekt,
exempelvis d& WWF bedriver paverkansar-
bete och for dialog med partners och sikrar
att medel anvinds for att nd maximal
naturvardsnytta.

Enligt WWFs riktlinjer for tjdnsteresor
ska méten utanfor kontoret i forsta hand
ske via videokonferens eller telefon. Om
resor anses nodvindiga ska de ske med tag

eller buss i sé stor utstrackning som mojligt.

For att hélla nere antalet flygresor har

WWEF en process dir anstéllda far ansoka
om resor arligen. Resorna utvarderas
utifrdn hur nédvéandiga de anses vara och
stdms av mot organisationens mélséttning
om att minska utslapp fran flyg.

WWFs mal ar att minska utslapp fran
flygresor med 77 procent per ar (basér 2017)
for att ligga i linje med den halvering av
vaxthusgasutslapp till &r 2030 som
vetenskapen siger behovs for att klara de
globala klimatmalen. Under 2025 minskade
WWEF sina utslédpp frén flygresor med 2
procent jamfort med foregiende ar. Totalt
sett ligger utsldppen val under den arliga
maélsittningen.

WWFs MINSKADE UTSLAPP FRAN FLYGRESOR
UNDER STRATEGIPERIODEN:

35%

Vaxthusgasutslapp (ton C0,e)™

2025 2024 2023
Scope 1 (direkta vaxthusgasutslapp, 0 0 0
t ex bensin, olja och pellets)
Scope 2 (indirekta utslapp fran inkdpt el*, 0.2 0.7 0.4

varme och kyla)

Scope 3 (indirekta utslapp fran inkdp av varor,
tjanster och resor**) 162,7 165,4 179,4

Utslapp per medarbetare

Ton CO,e/anstélld fran el, varme och kyla 0,0035 0,0067 0,0069

Ton CO,e/anstalld fran flygresor 0,8 0,8 0,9

Sedan féregaende ar har WWF &ndrat i rapporteringen for el respektive varme och delat upp utslappen i Scope 2 och Scope 3. Denna &ndring har &ven gjorts
retroaktivt.

* Marknadsbaserad véardering 0 ton CO,e och geografisk vérdering 3,5 ton CO,e.

** Utslapp fran flygresor for WWFs anstallda utgdr 161,7 ton av detta, resten utgors av livscykelutslapp fran inkopt el och varme. Utéver det har WWF under 2025
finansierat flygresor for styrelse, WWF Sweden Youth, konsulter och inbjudna gaster som gett upphov till sammanlagt cirka 18,3 ton CO2e.

*** Koldioxidekvivalenter eller CO,e &r ett matt pa utslapp av véxthusgaser som tar hansyn till att olika sadana gaser har olika forméga att bidra till vaxthuseffekten
och global uppvarmning.

Kolbudget och utfall for anstalldas flygresor (ton (0z¢)

== UTFALL AR
= KOLBUDGET
3000
250,0
200,0

1500
100,0
50,0 I I
0.0 =

BASAR 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
2017

Kolbudget och utfall for anstalldas flygresor inom WWF Sverige i ton COze. Kolbudgeten ar satt for att halvera utslappen under en
tioarsperiod vilket ocksa ar i linje med de mal som hela WWF-nétverket har satt.
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Fjallugglan (Bubo scandiacus) har under 2025 foreslagits
att klassas so m utddd.i Sverige. Bilden ar tagen i Kanada.
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER 2025

WWFs ARBETE | SVERIGE

I juni 2025 slapptes atta smaflackiga
rédhajar och tva knaggrockor ut utanfor
Lysekil som en del av WWFs samarbete
med Havets hus. Totalt har nara 200
rédhajar och 16 knaggrockor aterforts till
havet. WWF bidrar med langsiktigt stod till
uppfédning, forskning och aterutsattning
for att stérka hotade arter och marina
ekosystem.

WWEF Igelkottsveckan genomférdes for
andra aret i rad, i samarbete med Nordens
Ark. Over 55 000 observationer rapporte-
rades in fran hela Sverige, en 6kning
jamfort med féregaende ar. Datan
analyseras av Artdatabanken vid SLU och
denna medborgarforskning bidrar till 6kad
kunskap om artens utbredning och
tillbakagang, samt mojliggdr konkreta
atgarder for igelkottens livsmiljcer.

| februari 2025 slapptes nio unga fjallravar
ut i det fria genom ett samarbete mellan
WWEF Sverige och partners i projektet
Felles Fjellrev. Valparna férsags med
GPS-sandare, for att folja rorelser och
minska inaveln. Sedan arbetet med att
slappa ut fjallrévar startade 2005, har
cirka 490 fjallravar slappts ut.

WWF har drivit Svenska Rovdjurspro-
grammet sedan 2021, med malet att
starka samexistensen mellan manniskor
och stora rovdjur som bjérn, varg, jarv och
lodjur. Under 2025 fortsatte programmet

att stddja projekt som kombinerar
innovation, forskning och faltarbete, vilket
bidrar till bland annat 6kad acceptans for
stora rovdjur.

WWEF bidrog till att det artrika naturomra-
det Spokbacken fick starkt och langsiktigt
skydd. | september tillgéngliggjordes
omradet for allmanheten genom att
skyltning och en vandringsled invigdes.

WWEF har bidragit till att aterskapa skogar
och vattenmiljéer i Uppland genom
finansiering, expertstéd samt opinionsbild-
ning. Arbetet starker livsmiljer for
insekter, faglar och andra arter och bidrar
till ett mer varierat och motstandskraftigt
landskap.

Genom projektet Angsfréer for hela
Sverige har hundratals kilo fron fran ett
60-tal arter samlats in, fran Skane till
Vasternorrland. Samarbetet sker med
Pratensis och Svenska Botaniska
Foreningen. Projektet gor det méjligt for
lantbrukare, markagare och privatperso-
ner att skapa blomrika miljéer som starker
den biologiska mangfalden i hela landet.

WWEFs naturpolitiska ramverk har lyfts
fram av aktorer i naringslivet som politiska
krav. Forslaget har aven forts fram i
politiska motioner.

| september 2025 genomférde WWF i
Europa tillsammans med BirdLife,
European Environmental Bureau och
ClientEarth uppropet HandsOffNature for

att motverka att EUs milj6lagar forsvagas.

Pa endast tio dagar engagerade sig
nastan 200 000 EU-medborgare, av
dessa inkom cirka 11 000 svar via WWF
Sverige.

e En bok om miljodemokrati togs fram pa

uppdrag av WWF. Boken ska fungera som

en kunskapskalla, men dven som en
handbok fér den som vill utnyttja sina

demokratiska rattigheter pa miljdomradet.

Lanseringen skedde under ett valbesokt
riksdagsseminarium och boken spreds
sedan till aktorer fran naringslivet, ideella
organisationer, universitet, andra
myndigheter, riksdagsledaméter och
politiska tjansteman.

e Aktivt paverkansarbete fran WWF och
Svenska Jagareférbundet under 2024—
2025 sakerstallde fortsatt finansiering
fran varandringsbudgeten for att kunna
fortsatta bekdmpa den invasiva arten
stenmard.

e Tva rapporter med sammanlagt 118
atgarder for klimat- och naturkrisen som
ger konkreta reformférslag for politiker
och beslutsfattare lanserades i Almeda-
len. Atgardsférslagen fick stor spridning
genom flera artiklar i media.

WWF SVERIGES
INTERNATIONELLA ARBETE

e Stranden Sekania pa Zakynthos ar ett av
Medelhavets viktigaste hackningsomra-

den for odkta karettskdldpaddan. Med
finansiellt stod fran WWF Sverige
genomforde WWF Grekland daglig tillsyn,
brandférebyggande atgarder, strandstad-
ningar och installation av kameranatverk
for att Overvaka hot fran rovdjur och
otillaten mansklig aktivitet. Al-baserade
analysverktyg utvecklas nu for att hantera
videomaterialet.

Under 2025 gav WWF Sverige finansiellt
stod till WWF Madagaskar for paverkans-
arbete kopplat till landets nationella
strategi och handlingsplan for biologisk
mangfald. Arbetet har lett till att den
uppdaterade handlingsplanen nu
innehaller tydligare ataganden for att
integrera lokalsamhallen i genomférandet,
sarskilt kvinnor och unga.

Green Alliance-projektet i Demokratiska
republiken Kongo syftade till att starka
samverkan mellan lokalsamhallen och
naturvard i biosfaromradet Luki och en
marin nationalpark. Genom projektet
etablerades och utbildades 150 bykommit-
téer for att arbeta vidare med ekologiskt
jordbruk och skogsrestaurering. Samtidigt
har parkvakternas kapacitet starkts genom
utbildning och férbattrad infrastruktur.

Skogsomradet Bac Hai Van fick uppgra-
derad rattslig skyddsstatus under 2025
och ingar nu i ett stérre sammanhangande
skyddat omrade. WWF Sverige har
bidragit till detta genom finansiellt stod till
WWEF Vietnam.

Nerifran: "Deltagarréttigheter for en ren, halsosam och hallbar miljé6” © WWF; Rédblara © Ola Jennersten / WWF; Knaggrocka © Troy Enekvist; Fjallrav © Christopher Cockerill

Swedish Arctic Fox Project; Igelkott © Ola Jennersten/ WWF; Brunbjérn © Staffan Widstrand/WWF
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o WWEF har stéttat ett lokalt samarbete i

sodra Laos for att skydda Mekongfloden
och dess resurser. Arbetet har lett till
starkt miljoforvaltning i samtliga sju byar

i omradet, bland annat genom att sarskilda
zoner for fiskbevarande har inréattats.
Under 2025 konstaterades en tydlig
minskning av illegalt fiske, samtidigt som
fiskpopulationerna borjade aterhamta sig.

o WWEF fortsatte arbetet i Bolivia som

drabbats av omfattande skogsbrander.
Bland annat har lokalsamhallen utbildats
for att hantera framtida brander. Vard av
skadade vilda djur har foérbattrats, nya
rutiner for hantering av brannskadade djur
har inforts och personal i fem kommuner
har utbildats.

e Freshwater Challenge ar varldens storsta

initiativ for restaurering av sétvattenseko-
system. Under 2025 ansl6t sig 54 lander
samt EU med konkreta mal, och WWF
bidrar som central partner med expertis,
samordning och naringsliv-engagemang.
lkea, som samarbetat med WWF Sverige
sedan 2002, gick med i Business
Supporter Programme och atog sig att
bidra till projekt for biologisk mangfald och
vattenresurser i prioriterade flodomraden.

For forsta gangen pa 30 ar har en
amurtiger dokumenterats i Changbai
Mountain National Nature Reserve i Kina.
Observationen visar att arten atervant och
utvidgar sitt utbredningsomrade i
regionen. | november 2025 registrerades
dessutom en vild amurtigerhona med fem
ungar, som uppskattas vara 6—8 manader
gamla. Detta ar ovanligt i ett omrade dar

fodotillgangen fortfarande aterhamtar sig.
WWEF har under lang tid bidragit till skydds-
arbetet for tigern genom finansiellt stéd.

Under 2025 samarbetade WWF med
H&M Group, Apparel Impact Institute
och textiltillverkaren Bangjie i ett projekt
for att minska utslappen fran Vietnams
textil- och kladindustri. Projektet genom-
fordes i en fabrik dar man 6vergick fran
koldrivna varmesystem till elektriska
I6sningar, vilket ar ett konkret steg for
att minska klimatpaverkan fran textil-
och kladindustrin.

| samarbete med Rdda Korset arbetade
WWEF for att starka lokalsamhallens
motstandskraft mot erosion och éver-
svamningar i Zambezi-deltat i Mogambi-
que. Atta byar utsag lokala representanter
med ansvar for att samla in miljédata,
motverka tjuvjakt och starka beredskapen
infor naturkatastrofer. Darutéver har
deltagarna fatt utbildning i atgarder for att
minska bland annat erosion och 6ver-
svamningar.

Ett fiskestopp inférdes under 2025 runt
Sydgeorgien i sédra Atlanten, vilket
forbjuder krillfiske i omradet. Detta
gynnar andra arter beroende av krill,
sasom pingviner, valar och sélar. Genom
beslutet om fiskestopp blir det tydligt att
riktade forvaltningsatgarder kan ge stor
effekt for biologisk mangfald men aven
ekosystemens motstandskraft.

WWF har lanserat den interaktiva
plattformen BlueCorridors.org tillsam-
mans med forskare, myndigheter och
teknikinnovatorer. Plattformen samlar och

visualiserar dver 30 ars data om valars
rorelsemonster och visar var deras
vandringsvagar 6verlappar med manskli-
ga aktiviteter. Att tillgangliggéra den har
kunskapen skapar battre forutsattningar
for att ta atgarder som minskar riskerna
for kollisioner och bifangst.

Efter en omfattande inventering av vilda
djur i sydéstra Kamerun, som samman-
stalldes 2025, visar resultaten en positiv
utveckling jamfért med tidigare invente-
ringar. Till exempel har bestandet av skog-
selefanter stabiliserats, gorillapopulatio-
nen Okat och antalet schimpanser har
Okat markant. WWF har bidragit genom
langsiktigt stod till dvervakning, skydd av
livsmiljéer och samarbete med lokala
aktorer.

Under 2025 har WWF fortsatt arbetet for
att skydda irrawaddydelfinen i tva av
artens viktigaste flodmiljéer: Ayeyarwa-
dyfloden i Myanmar och Mekongfloden i
Kambodja. | Myanmar sag man 2025 att
den dokumenterade delfindddligheten
minskade markant jamfért med 2020.
Dessutom 6kade observationer av kalvar
under 2025. | Kambodja dokumenterades
inga dodsfall kopplade till bifangst under
forsta halvan av aret, samtidigt som atta
nyfédda kalvar registrerades. Jamfort med
féregadende ar minskade ocksa antalet
registrerade hot mot delfiner med 50
procent.

| sydvastra Zambia har WWF fortsatt
arbetet for att minska konflikter mellan
manniskor och elefanter, genom forva-
nansvart enkla I6sningar. Till exempel har

L

bikupeldsningar etablerats runt odlingar,
vilket minskar skador pa grédor och
skapar nya inkomstméjligheter genom
honungsproduktion.

WWEF Indonesien har arbetat pa Sumatra
for att minska konflikter mellan manniskor
och den akut hotade sumatratigern, med
finansiellt stod fran WWF Sverige. Arbetet
har till exempel inneburit att etablera
tigervanliga samhallen, dar man bland
annat utbildat patrulleringsteam for att
foérebygga konflikter som kan skada
manniskor, tamdjur och tigrar.

Tigerpopulationen i Achanakmar
tigerreservat i centrala Indien har
fordubblats. Utvecklingen visar att
landskapet nu fungerar som en livskraftig
del av natverket av tigerkorridorer som
forbinder storre reservat i regionen.

Under 2025 har WWF lanserat rapporten
Forests Forward Impact Report 2025,
som sammanfattar resultat fran WWFs
globala program Forests Forward.

Ett resultat av programmet ar att WWF
och programdeltagare bidragit till
bevarandet av cirka 1,3 miljoner hektar
skog, genom bland annat restaurering av
skogslandskap. Dessutom har ytterligare
2,7 miljoner hektar tropisk skog fatt
forbattrad forvaltning.

Nerifran: Mekongfloden, Laos © Emanuela Colombo / WWF-Laos; Zambezi-deltat Mogambique © Troy Enekvist/ WWF; Tradrullar © Charlotta Jarnmark / WWF-Sweden;

Floddelfin © Fernando Trujillo / WWF-Greater Kungspingviner © Robin Langsam; Amurtigrar © Chen Jianwei / Wild Wonders of China
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KOMMUNIKATION OCH KAMPANJER

e Under hosten 2025 genomférde WWF
kampanjen "Skit i havet”, for att uppmark-
samma havens kris och mobilisera fler
till att agera for ett levande hav. Genom
kommunikation i bade WWFs egna
kanaler och externa medier nadde
kampanjen en bred publik, starkte
engagemanget for havsfragor och bidrog
till att fler valde att stétta WWFs langsikti-
ga arbete for friska hav.

| samband med Biologiska mangfaldens
dag i maj 2025 genomférde WWF flera
publika aktiviteter runt om i landet. WWF
deltog till exempel i Akalla by i Stockholm
och pa Teknikens hus i Lulea.

Kampanjen Gor Sverige Vildare fortsatte
engagera manniskor under 2025, da éver
19 miljoner vilda kvadratmeter skapades.
Dessutom delade WWF med sig av tips
och rad pa tradgardsmassan Nordiska
Tradgardar i Stockholm och samarbetade
med bland annat Svenska Golfférbundet
och Svenska Skidanlaggningars Organi-
sation som tillsammans har férvildat éver
1,3 miljoner kvadratmeter grénytor.

WWEF deltog pa Skansens familjedag i
september 2025, genom att dela ut WWF
magasin, information om Pandaklubben,

WWF Sveriges arsrapport 2025

samt svara pa djurfragor och salja bocker
och mjukisdjur. Pa plats var ocksa
WWEF-pandan.

Under 2025 inleddes ett pro bono-samar-

bete med Bauer Media Outdoor i Sverige.

Samarbetet ger WWF méjlighet att na upp
till 80 procent av Sveriges befolkning inom
en vecka och skapa bred uppmarksamhet
kring natur- och klimatfragor.

WWF har delat ut flera priser under 2025
for att uppmarksamma personer och
initiativ som gjort betydande insatser for
miljén. Erik Ahlstrém fick Arets miljohjalte
for Plogga, Anders Angerbjorn fick
Marie-Claire Cronstedts pris for sitt arbete
med fjallraven, och Marie Dacke fick
Arets pandabok fér Igelkottens férunderli-
ga varld. Broderna Jonsson i Vastervik
utsags till bade Arets Ostersjébonde och
WWEF Baltic Sea Farmer of the Year
Award.

2025 ars lansering av WWF Fiskguiden
innehaller flera nyheter om vara mest
populdra matfiskar och omfattar drygt 100
arter. Nagra nyheter ar till exempel att
torsk fiskad med langrev utanfor Island nu
kan atas utan att bidra till utarmning av
haven, medan svenskodlad regnbage
endast bor atas hogst 3—4 ganger per ar.

© WWF

WWFs populéra panda deltog vid familjedag pa Skansen.

Deltagarna vid ett lyckat rovdjurssymposium tillsammans med

Naturskyddsféreningen i Jarvso i november.
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VASENTLIGA KOMMANDE HANDELSER UNDER 2026

Vi befinner oss i en tid dar varlden skakas av konflikter, demokratier
forsvagas och ekonomiska kriser tranger allt djupare — samtidigt som
naturen och klimatet ropar efter var uppmarksamhet.

Naturvérden pressas tillbaka politiskt,
miljolagstiftningen ifragasatts och civil-
sambhillets roster far allt mindre utrymme.
I denna komplexa verklighet stir organisa-
tioner som WWF infor tuffare forutsittning-
ar 4n pé lange — men ocksé infor storre
mojligheter att gora skillnad.

2026 ar ett avgorande ar for naturen —
béde globalt och hiar hemma i Sverige.
Globalt fordndras spelplanen snabbt. Nar
USA lamnar flera centrala internationella
miljosamarbeten forsvagas den globala
koordineringen och ansvaret faller allt
tydligare pa EU och andra aktorer att ta
taten. Samtidigt tar vérldens lander viktiga
steg: det globala havsavtalet (BBNJ) tradde
i kraft den 17 januari 2026, och 6ppnar for
ett historiskt starkt skydd av vdra marina
ekosystem.

Pa hemmaplan ndrmar sig riksdagsvalet
2026, en chans att flytta klimatfragan och
naturen hogre upp pé den politiska dagord-
ningen och att féra fram en politik som
faktiskt vander trenden for den biologiska
mangfalden. Naringslivet och finanssektorn
visar ett snabbt vaxande intresse for
biologisk mangfald och klimat. WWF har
nitverk och kompetens for att samarbeta
med strategiskt viktiga foretag och stodja
deras arbete med naturresurser och klimat.

WWF Sveriges arsrapport 2025

WWEF Sverige fortsatter darfor att vara en
stark rost for mer ambitiosa beslut — fran
skydd av skogar och vatmarker till ett
nationellt naturpolitiskt ramverk som
moter krisens omfattning.

Samtidigt gar EUs naturrestaureringslag
in i sin mest kritiska fas: implementeringen.
Sverige maste under aret leverera en
trovardig nationell plan som visar hur vi
ska aterstilla vara ekosystem — inte i teorin
utan i praktiken.

Internationellt ar det ett viktigt mote —
Konventionen om biologisk mangfalds 17:e
partsméte (CBD COP17) — som samlar
varldens lander for att f6lja upp och
accelerera genomforandet av de globala
naturmaélen. Och vid Klimatkonventionens
COP31 stér avskogningens roll i klimatarbe-
tet i fokus — en central fraga for planetens
framtid.

I allt detta befinner sig WWF Sverige mitt
i hdndelsernas centrum. Var expertis ar
efterfrdgad och var rost spelar roll. 2026
ger oss unika mojligheter att paverka — att
std upp for naturen, forsvara det som hotas
och driva fram 16sningar som verkligen gor
skillnad.

Just darfor ar 2026 inte bara dnnu ett ar.
Det ar ett viagskil. En chans att forma
framtiden.
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Gammal déd gran (Picea abies) i urskog i Jelka-Rimakabba. Skogar ar hem for en stor del av allt liv pa
land. Urskogar ar sarskilt rika eftersom de har fatt utvecklas naturligt, och de hyser manga arter som ar
beroende av orérda livsmiljoer. WWF arbetar for att skydda bade ur- och naturskogar.
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NY STRATEGI FOR WWF SVERIGE 2026

Ar 2026 &r forsta aret pA WWF
Sveriges strategi 2026—2030.

WWEF Sverige har en vision om att mannisk-
an lever i harmoni med naturen. Och vi har
ett uppdrag att hejda forstorelsen av
livsmiljoer genom att bevara, starka och
héllbart nyttja véarldens biologiska méngfald
och arbeta for att naturresurser anviands pa
ett satt som minimerar paverkan pa klimat
och biologisk mangfald.

Strategin visar vagen for hur WWF
Sverige ska bidra till WWF-néitverkets
globala Roadmap 2030, som tridde i kraft
den 1juli 2025. Roadmap 2030 samlar vara
gemensamma anstrangningar i natverket
och visar hur vi tillsammans kan n var
vision om en framtid dar manniskor lever
i harmoni med naturen.

Det ar de val vi gor idag som formar den
framtid som ar 6nskvard, framtiden for
planeten och kommande generationer.

Det handlar inte bara om att ridda
naturen utan om en omstillning av samhal-
let dér politik, foretag och manniskors
viarderingar och beteenden samverkar —
ett samhille som tar hansyn till naturen.

Men for att lyckas méste vi ocksa fordandra
oss sjdlva som organisation. Vi ser digital
transformation som en nyckel till framgang.
Vi behover vidareutvecklas till en organisa-
tion som &dr an mer effektiv, indamalsenlig
och ekonomiskt hallbar. En organisation
som lar sig, vaxer och anpassar sig.

Foto ar taget i Skinnskatteberg i Vastmanland till ljudet av vargyl. Det finns flera vargrevir dar. Under 2025 har WWF arbetat med teknik som ska
kunna avleda varg fran tamboskapsbeséattningar, vilket kan minska oron for rovdjursangrepp hos tamdjursagare. Genom den har typen av arbete
kommer vi ndrmare en framtid dar manniskor lever i harmoni med naturen.
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RESULTAT OCH STALLNING 2025

Stiftelsens totala verksamhetsintiakter uppgick till 508 634 (493 216) tkr.
Siffror inom parentes avser 2024. Insamlade medel fran allmidnheten
utgjorde 242 530 (219 588) tkr, varav testamenten uppgick till

57 094 (39 106) tkr under 2025.

Insamlat fran foretag uppgick till 16 345

(18 832) tkr, fran externa stiftelser och
organisationer 8 189 (17 015) tkr, erhéllna
bidrag fran myndigheter 134 784 (127 469)
tkr samt bidrag fran anknutna stiftelser och
WWF Network 18 707 (20 210) tkr. Postkod-
lotteriet ar en stor bidragsgivare som totalt
bidragit med 26 550 (33 166) tkr.

Frén och med 2023 drivs inte négon
verksamhet i det heldgda bolaget Viarlds-
naturfondens AB. Motsvarande bolagets
tidigare intékter gillande foretagsfinansie-
ring av naturvardsverksamhet ingér fran
och med &r 2023 som en del av Stiftelsen
Varldsnaturfonden WWFs intakter.

Nettoomsattningen uppgick till 88 079
(90 102) tkr. Dessa intdkter ar inkluderade
i foretagsintakter i cirkeldiagrammet nedan
och inkluderar framst samarbetet med Ikea
gallande ansvarsfullt skogsbruk och
bomullsproduktion samt samarbetet med
H&M Group avseende ansvarsfull vattenfor-
valtning, klimat och strategidialog.

Stiftelsens totala verksamhetskostnader
minskade 2025 i jaimforelse med 2024 och
uppgick totalt till 547 620 (566 318) tkr.

Av detta utgjorde andamélskostnaderna 482
711 (504 719) tkr varav naturvardsverksam-
heten stod for 444 184 (458 395) tkr och
informationsverksamheten 38 527

(46 324) tkr. Insamlingskostnaderna
uppgick till 46 276 (44 465) tkr. Adminis-
trationskostnaderna uppgick till 18 633

(17 135) tkr. Arets resultat 4r 50 006

(-58 051). Overskottet 2025 forklaras framst
av realisationsvinster i samband med
forsiljning av finansiella tillgdngar.

ANVANDNING AV FINANSIELLA INSTRUMENT

WWFs kapitalforvaltning ar 1angsiktig och
ska sdkerstilla att den lI6pande verksam-
heten kan fullféljas dven vid kraftiga
storningar i den arliga finansieringen.
Forvaltningen ska darfor balansera accepta-
bla risker med god likviditet och en 14ngsik-
tigt god avkastning. Vi stravar efter att 6ver
tid uppné en real avkastning pa 2 procent.
Med real avkastning menas total avkastning
minus konsumentprisindex méatt som KPI.

Kapitalforvaltningen ska utvarderas mot
en strategisk portfolj som ger uttryck for
riskaptiten over tid. Rapportering till
styrelsen sker regelbundet. Den strategiska
portfoljens sammanséattning syns i dia-
grammet pé nésta sida.

Styrelsens skattméstare har det lopande
ansvaret for forvaltningen och har till sitt
stod ett placeringsrad som bestér av
ytterligare tva styrelseledaméter, en extern

NYCKELTAL 2021-2025

Siffrorna for 2021—2022 inkluderar verksamheten i dotterforetaget Varldsnaturfondens AB.
All 6vrig finansiell information i drsrapporten avser stiftelsen.

Finansiella nyckeltal 2025 2024 2023 2022 2021
Totala intakter (tkr) 508 634 493 216 481 735 515784 515 171
Verksamhetsresultat (tkr) -38 987 -73 102 -99 903 -48 139 14 217
Resultat (tkr) 50 006 -58 051 -70 231 -38 356 60 722
Eget kapital (tkr) 393 526 343 520 401 571 477 434 515791
Balansomslutning (tkr) 641 323 505 854 625 006 717 881 709 571
Soliditet (%) 61 68 64 67 73
Nyckeltal

Svensk Insamlingskontroll*

el a toraa makier (%) o 09 i o e
Administrationskostnader

(inkl insamlingskostnader

i andel av totala intakter (%) 13 12 13 14 13
Ovriga nyckeltal

Medelantalet anstéllda 172 181 163 153 149
Supportrar 180 000 176 000 185000 200 000 205000

* Enligt Svensk Insamlingskontrolls regler ska andamalskostnaderna i férhallande till totala intékter vara minst 75 procent. Administra-
tionskostnaderna far inte Gverstiga 25 procent av de totala intékterna. Dessa tva nyckeltal summerar bara till 100 procent om de totala
kostnaderna ar lika stora som de totala intékterna ett ar.
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sakkunnig och tvé adjungerade medarbeta-
re fran kansliet.

Arets avkastning p3 det kapital som
stiftelsen forvaltar i depa uppgick till 3,57
(6,11) procent. Det ar en total avkastning dar
bade vardeokning och utdelning ingér.

I enlighet med stiftelsens strategiska
portfoljforvaltning genomfors 16pande
omallokeringar av virdepapper. Under aret
har dessa omallokeringar genererat ett
positivt resultat i resultatrakningen om
88 Mkr.

Av not 12 framgar att marknadsvardet pa
stiftelsens vardepappersinnehav minskade
under 2025, fran 511 till 388 Mkr. Denna
minskning forklaras av att en avyttring
genomfordes sent vid arsskiftet, medan
aterinvesteringen skedde forst i borjan av
2026. Eftersom motsvarande forvirv inte
hann genomforas fore balansdagen,
redovisas en del av portfoljen som likvida

WWFs kapitalforvaltning ska vara forenlig
med verksamhetens 6vergripande syfte.
Ambitionen ar att kapitalférvaltningen ska
vara en forebild for andra investerare som
vill arbeta for en héllbar utveckling. For
mer information om detta, se sidan 37.

ANKNUTNA STIFTELSER

Stiftelsen Varldsnaturfonden WWF &r an-
svarig forvaltare av tio s& kallade anknutna
stiftelser. Avkastningen 6verfors som
projektbundna bidrag till naturvardsverk-
samhet efter avsittning till kapital och viss
administration. Stiftelserna ar sjdlvstandiga
juridiska personer som inte ingér i WWFs
balansrakning.

De anknutna stiftelsernas totala egna
kapital uppgick 2025-12-31 till 150 086
(147 586) tkr. Fran de anknutna stiftelserna
har 2 148 (2 044) tkr 6verforts for finansie-
ring av verksamhet i enlighet med respekti-

© Petteri Hautamaa / WWF

Oringen (Salmo trutta) tar sig uppstréms for att leka, trots det stora motstandet. WWF arbetar fér mer

medel i balansrakningen. ge I
miljévanliga och hallbara sjomatsprodukter genom WWF Fiskguiden som uppdateras varje ar.

ve stiftelses &ndamal.

qﬂ.

- Svenska noterade aktier 25 % . Gévor fran allménheten 47 %

Naturvérdsverksamhet 82 %

DEN STRATEG'SKA Utléndska noterade aktier 25 %
PORTFUUENS Réntebérande placeringar 40 %
SAMMANSATTNING

Offentliga hidrag Sverige 24 % Insamlingskostnader 8 %

509MKR

TOTALA INTAKTER

548 MKR

Firetag 21% Informationsverksamhet 7 %

VERKSAMHETS-

. Stiftelser och organisationer 5 % KOSTNADER .

R

- Alternativa placeringar 10 % Administrationskostnader 3 %

WWF Sveriges arsrapport 2025 54
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STYRNING OCH LEDNING | WWF SVERIGE

WWF Sverige ar en stiftelse
(Varldsnaturfonden WWF) dar
verksamheten sedan 2023 fullt ut
bedrivs inom stiftelsen. Tidigare
bedrevs verksamhet aven 1
Virldsnaturfondens AB.

Sedan 2023 ir Varldsnaturfondens AB ett
sé kallat "vilande bolag”, utan négon
verksamhet. Verksamheten avvecklades
under 2023 varfor bolaget 2025 endast haft
ett fatal intdkter och kostnader av adminis-
trativ karaktar.

FORTROENDERADET OCH VALNAMNDEN

WWF Sverige har ett fértroenderdd med
upp till 50 ledamoter, som sedan 2023 leds
av hedersordférande Leif Johansson.
Fortroenderéadets uppgift ar bland annat
att rekommendera den 6vergripande
inriktningen av stiftelsens verksamhet.
Rédet utser ocksé en valndmnd som tar
fram forslag pa lampliga ledamoter till bade
fortroenderad och styrelse. P& det ordinarie
rddsmotet utser fortroenderadet vilka som
ska ingd i fortroenderadet och vilka som
ska inga i stiftelsens styrelse, samt utser
styrelsens ordforande och vice ordférande.

Den sista december 2025 bestod valndmn-
den av: Lisa Sennerby Forsse, Georgia
Destouni och Gunnar Olofsson.

RADSLEDAMOTER PER 2025-12-31

Ledaméter fran myndigheter, organisationer
och institutioner med rdtt att utse representanter:

Bird Life Sverige

Friluftsframjandet
Hushallningssallskapens Férbund
Kungl. Skogs- och Lantbruksakademien
Kungl. Vetenskapsakademien
Lantbrukarnas Riksférbund
Naturhistoriska riksmuseet
Naturturismféretagen
Polarforskningssekretariatet

Scouterna

Stiftelsen Institutet for Vatten- och Luftvardsforskning

SLU Artdatabanken

Stockholm Environment Institute

Svenska Botaniska Féreningen

Svenska Kyrkan

Svenska Naturskyddsféreningen

Svenska Rdda Korset

Svenska Samernas Riksférbund

Svenska Turistféreningen

Sveriges Meteorologiska och Hydrologiska Institut
Sveriges Sportfiske- och Fiskevardsforbund
Turismforskningsinstitutet

Adjungerade radsledamater:

WWEF Sweden Youth-representant
WWEF Sweden Youth-representant

Ulrika Tollgren
Kristina Ljungros
Bo Selerud
Peter Normark
Hans Ellegren
Erik Pihlo

Lisa Mansson
Jessica Sanno
Katarina Gardfeldt
Johan Pettersson
Peter Nygards
Mark Marissink
Annika Markovic
Mora Aronsson
Martin Modéus
Karin Lexén
Lotta Wode
Matti Blind Berg
Maria Ros Hjelm
Hakan Wirtén
Sten Frohm
Peter Fredman

Mikajosefin Jonsson Gehrke
Steve Stephan

Individuellt utsedda radsledamiter:
Leif Johansson, hedersordférande
Maria Norrfalk, vice ordférande
H K H Kronprinsessan Victoria
Caroline Ankarcrona
Alexandre Antonelli

Marie Berglund

Georgia Destouni

Henrik Ekman

Peter Hanneberg

Margareta Ihse

Karolin A Johansson

Kerstin Johannesson

Mattias Klum

Carl-Erik Lagercrantz

Jan Larsén

Bjorn Lundberg

Carina Lundberg Markow

Bertil Nordenstam

Gunnar Olofsson

Bjorn Risinger

Lisa Sennerby Forsse

Maria Smith

Anna Waxin

Peter Westman

Hedersledamater:

H M Konungen Carl XVI Gustaf
Bjorn Hagglund

Martha Josefsson

Axel Wenblad
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Stiftelsens yttersta ansvariga organ ar dess
styrelse, vars ansvar regleras i stiftelselagen,
stadgarna samt i Giva Sveriges kvalitetskod.
Styrelsen ar ocksa ansvarig for denna ars-
rapport. Inget arvode utgar till ledamoéterna.
Styrelsen har haft sex ordinarie och ett

[

(|

e

konstituerande styrelseméte. Annika Helker
Lundstrom har under aret varit ordférande.
Styrelsen har ocksa tva adjungerade: en
personalrepresentant och en representant for
WWF Sweden Youth. Vid styrelsemétena
deltar aven generalsekreteraren.

Bilden visar fran vanster till hoger:

Param Arora (adjungerad ungdomsrepresentant WSY), Susanne Westman (ledamot), Olle Forshed
(adjungerad personalrepresentant), Torbjéorn Hamnmark (ledamot), Niclas Grunewald (ledamot), Annika
Helker Lundstrém (ordférande), Gustaf Lind, generalsekreterare (adjungerad till styrelsen, ej ledamot)
Katarina Grapengiesser (ledamot), Bjoérn-Ola Linnér (ledamot), Bengt Gunnar Jonsson (ledamot), Anna
Saxberg (ledamot), Madeleine Fogde (ledamot). Saknas: Eva Thornelof

© Troy Enekvist/WWF



Forvaltningsherdttelse del 2 - Styrning och ledning i WWF Sverige (pe! av arsredovisningen)

PRESENTATION AV WWF SVERIGES STYRELSELEDAMOTER

Annika Helker Lundstrtm

Ordférande, invald 2021. Deltagit i 7 (7)
moten. Ekonom. Hedersdoktor i hallbar
utveckling vid Méalardalens universitet.
Tidigare: Vd for Svensk Vindenergi och vd for
Atervinningsindustrierna samt tjinsteman i
Regeringskansliet. Tidigare &ven Styrelse-
ordférande i IVL Svenska Miljoinstitutet,
Miljomérkning Sverige AB och Atervinnings-
industrierna. Ordforande i kommittén for det
Nationella forskningsprogrammet om klimat
pa Formas, ordférande for forskningspro-
grammet Mistra Sustainable Consumtion
samt vice ordforande i Delegationen for
cirkuldr ekonomi.

Madeleine Fogde

Ledamot, invald 2022. Deltagit

16 (7) moten. Ledamot i svenska FAO-kom-
mittén, ledamot i Kungliga Skogs- och
Lantbruksakademien, KSLA och styrelsele-
damot Vi-skogen. Hedersdoktor vid SLU
samt programchef for SIANI och senior
expert vid SEI. Mer &n 30 ars erfarenhet av
globalt och regionalt bistindsarbete och
fattigdomsbekdmpning genom héllbart
jordbruk, livsmedelsforsorjning, vattenfor-
sorjning och héllbar sanitet samt kvinnors
rattigheter.

Katarina Grapengiesser

Ledamot, invald 2023. Deltagit i 7 (7)
moten. Medlem i revisionsutskottet.
Civilekonom utbildad vid Handelshégskolan
i Stockholm. Arbetar idag i sitt familjefore-

tag med tvé ekologiska skogsgérdar i sodra
Ostergotland samt med fastighetsforvalt-
ning. Tidigare: Har frimst arbetat inom
detaljhandel, bl a pA HM som miljésamord-
nare, DUKA och senast inom Bergendahls-
koncernen som VD och Europachef pa
Granit och styrelseledamot for Tricorona
Climate Partner (numera Atmoz Consulting
AB) som arbetar med klimatradgivning och
klimatkompensation.

Niclas Grunewald

Ledamot, invald 2022. Deltagit i 7 (7) méten.
Ordférande for revisionsutskottet. Arbetar
som byrachef och kommunikationsradgivare.
Delédgare och partner Aura Group. Bakgrund
som journalist och programledare pa TV4
och SVT. Grundare och vd fér Creo Media
Group. Tidigare vd for World Television
Sweden och Kamera Communications.
Utbildning vid Journalistprogrammet p&
Gdateborgs universitet (JMG).

Torbjorn Hamnmark

Ledamot, invald 2021. Deltagit i 6 (7) moten.

Skattmastare och ordférande i placeringsra-
det. Civilekonom. Tidigare chef for strate-
gisk tillgdngsallokering vid Tredje AP-fon-
den. Ingdr i Mistras styrelse och
investeringskommitté. Arbetat inom den
finansiella sektorn sedan 1989 med bland
annat derivathandel, riskhantering och
ranteportfoljforvaltning pA DnBNOR Asset
Management, Citibank i London och
Frankfurt, SEB, Carnegie och Arbitech.

Bengt Gunnar Jonsson

Ledamot, invald 2025 (november). Deltagit i
1 (1) mote. Professor i biologi vid Mittuniver-
sitetet i Sundsvall och med en deltidstjanst
vid SLU i Umea. Forskar kring skog,
biologisk mangfald och med ett nuvarande
fokus pa naturrestaurering. Medverkat som
radgivare i nationella och internationella
fora kring tillampad naturvérdsforskning.
Ingar i redaktionen for tidskriften Ambio.

Bjorn-0la Linnér

Ledamot, invald 2024. Deltagiti 6 (7)
moten. Professor vid Tema Miljoforandring
och Centrum for klimatpolitisk forskning
vid Linkopings universitet, dar han forskar
kring internationellt samarbete klimat och
biologisk méangfald. En av huvudforfattarna
till en bedomningsrapport om transformativ
forandring inom den internationella
vetenskapliga panelen for biologisk méng-
fald och ekosystemtjanster. Ledamot av
Kungl. Skogs- och Lantbruksakademien,
Vetenskapliga kommittén for ekosystem-
tjanster och biodiversitet, och Nationalkom-
mittén for global milj6forandring. Leder
bland andra forskningsprogrammet
Virtuella virldar.

Anna Saxberg

Ledamot, invald 2025. Deltagit i 5 (5)
méten. Arbetar med radgivning och
kundansvar som kommunikationskonsult
med fokus pa varumairke, ledningskommu-
nikation och férandringsprocesser for

samhallsaktorer. Deldgare/partner pé
Gullers Grupp. Tidigare: Byrachef pd Rewir
och adjunkt i medie- och kommunikations-
vetenskap MKV vid Mittuniversitet.
Utbildning i Medie- och kommunikationsve-
tenskap och Statsvetenskap.

Susanne Westman

Ledamot, invald 2025. Deltagiti 5 (5)
moten. Medlem i revisionsutskottet.
Civilekonom Stockholms Universitet. Varit
verksam som partner och auktoriserad
revisor hos PwC. Har drygt trettio ars
erfarenhet av revision och konsultation i
foretag som verkar bade inom svensk och
internationell miljo..

Eva Thorneldf

Vice ordférande, invald 2018. Deltagiti 7 (7)
méten. Medlem i placeringsradet. Biolog.
Ordforande i Kemakta Konsult AB. For-
bundsordforande i Sportfiskarna samt
ordforande i Allménna avdelningen i
Kungliga Skogs- och Lantbruksakademien,
KSLA. Tidigare: handlaggare och chefsrol-
ler, bland annat vik. generaldirektor pa
Naturvéardsverket, kanslichef pa Mistra
(Stiftelsen for miljostrategisk forskning),
styrelseuppdrag for statliga myndigheter
och stiftelser.
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WWF SVERIGES
LEDNING

WWF Sveriges styrelse har utsett
Gustaf Lind till generalsekretera-
re med uppdrag att leda verksam-
heten for WWF Sverige.

Till stod i ledningen av organisationen har
generalsekreteraren (GS) en ledningsgrupp
som férutom GS sjilv utgors av bitrddande
generalsekreteraren och samtliga avdel-
ningschefer.

ORGANISATIONSSTRUKTUR

WWEF Sverige var vid arsskiftet organiserat
i tva naturvardsavdelningar (Natur samt
Mat, Klimat & Energi), tre drivkraftsavdel-
ningar (Niringsliv & Finans, Governance
samt Policy. (Arbetet med policy var
temporért forlagt till GS-sekretariatet)),
samt fyra ovriga stodavdelningar (People &
Culture, Kommunikation, Insamling &
Givarservice och Verksamhetsstod) samt
generalsekreterarens sekretariat.

Alla avdelningar har en avdelnings-
chef samt mojlighet att vélja att ha en
bitrddande avdelningschef och en eller
flera gruppchefer.

WWF Sveriges arsrapport 2025

PEOPLE
& CULTURE (7) (23)

VERKSAMHETS- INSAMLING &
STOD (42) GIVARSERVICE

GOVERNANCE
(16)

KOMMUNIKATION

6S-SEKR (3) &
POLICY (9)

(22)

Figur: WWF Sveriges organisationsstruktur. Siffrorna inom parentes avser
antalet anstallda pa respektive avdelningar 31 december 2025.

LEDNINGSGRUPPEN DEN 31 DECEMBER 2025

Gustaf Lind

Maria Schultz
Gunilla Elsasser
Tomas Frisk

Maja Tjernstrom
Elin Larsson

Moa Engstrom
Anna-Karin Holmer
Emelie Nilsson
Joacim Skagerfalt

Generalsekreterare

Bitr. generalsekreterare/Naturvardschef
Avdelningschef Mat, Klimat & Energi
Avdelningschef Naturavdelningen
Avdelningschef Governance
Avdelningschef Niringsliv & Finans
Avdelningschef Kommunikation
Avdelningschef People & Culture
Avdelningschef Verksamhetsstod
Avdelningschef Insamling & Givarservice

WWF Sveriges avdelningar

MAT, KLIMAT
& ENERGI

[

f -- ‘}- i |.: . - .I-' "
T KOMMUNIKATION

— V1

INSAMLING PEOPLE & CULTURE
& GIVARSERVICE

m .‘\:::I: | 1

VERKSAMHETSSTOD G6S-SEKRETARIAT
SAMT POLICY
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INTERNT KONTROLLSYSTEM el ]

WWEF stravar efter att rutinerna for intern styrning och kontroll
tillsammans med riskhanteringsprocessen ska genomsyra hela
organisationens arbete. Rutinerna ska hjilpa oss att identifiera,
analysera, prioritera och hantera risker som kan paverka verksam-
hetsmalen, vart varumarke, vara insatser och den dagliga

verksamheten.

For att sdkerstélla en hog niva av intern
styrning och kontroll foljer vi de regler som
finns for organisationer som har 9o-konto,
ar medlemmar i branschorganisationen
Giva Sverige samt inkluderas i WWF-nit-
verkets Network Core Standards.

Styrelsen och generalsekreteraren bar det
overgripande ansvaret for att se till att
WWF Sverige har vil fungerande system for
intern kontroll samt att dessa efterlevs.
Styrelsen ansvarar for, beslutar om och ska
regelbundet utvirdera organisationens
interna styrning och kontroll samt riskhan-
tering och dirigenom sékerstilla att den
interna kontrollen fungerar effektivt.

Styrelsen har delegerat organiseringen av
den interna kontrollen till generalsekretera-
ren som ansvarar for att styrdokument sa
som policyer, riktlinjer, instruktioner och
rutiner efterlevs och utvarderas kontinuer-
ligt. Generalsekreteraren kan i sin tur
fordela den 16pande hanteringen for den
interna kontrollen till avdelningscheferna.
Bade styrelsen och generalsekreteraren har
kvar sitt uppfoljningsansvar.

Avdelningschefen sdkerstiller efterlevnad
av styrdokumenten inom avdelningen samt

WWF Sveriges arsrapport 2025

ansvarar for att uppdatera sina medarbetare
kring forandringar av dessa. Samtliga
medarbetare ska kénna till och folja
policyer, riktlinjer, instruktioner och rutiner
for intern kontroll som beror deras arbete.
De har dessutom ett ansvar att motverka
korruption. Till hjilp finns &ven regler for
inkdp och upphandling med syfte att stodja
medarbetare och verksamheten for att
sékerstalla att varor och tjanster kops till
ratt kvalitet och mest formanliga kostnad.
Ansvaret for att reglerna for val av leveran-
torer, inkop och upphandling f6ljs ligger pa
bestillaren av en vara eller tjanst. Avdel-
ningschefen sékerstiller att reglerna foljs.

Arbetet med att stiarka den interna
kontrollen sker 16pande och stims av med
styrelsen vid behov. Under 2025 har
forbattringar gjorts inom bland annat
foljande omréaden:

Programstyrning
Programstyrningen har till syfte att skapa
ett enhetligt och transparent arbetssétt och

att sakerstilla god kvalitet p& verksamheten.

En programstyrningshandbok beskriver hur
vi initierar, planerar, genomfor, foljer upp,

4 _,.-#""—’

WWEFs arbete for fjallravar stracker sig flera ar tillbaka, vilket skett genom flera olika projekt.

2025 slapptes nio fjallravsvalpar ut i det fria — ett viktigt steg i arbetet fér denna starkt hotade art.

rapporterar och avslutar si kallad projekt-
och programrelaterad verksamhet.

Programstyrningens olika arbetsmoment
stods av it-systemet Bambu och foljer WWF
Internationals standard for intern styrning
och kontroll.

Riskhantering och regelefterlevnad
Arbetet med att utveckla en mer systemati-
serad riskhantering har fortsatt under 2025
Fokus har varit pa att anpassa riskhante-
ringsprocessen efter den nya strategin.
WWF har under aret uppdaterad flertalet
policyer och riktlinjer samt utarbetat nya
riktlinjer gdllande exempelvis Internt
miljoarbete och Arbetsmilj6. Organisationen
har ocksé péborjat en omstrukturering av
sitt ledningssystem, inklusive styrande

dokument, genom att bland annat ta fram
en policy for styrdokument.

Internt kontrollsystem

P4 avdelningen Verksamhetsstod arbetar
funktionen for Intern styrning och kontroll
for att processer och rutiner for intern
styrning och kontroll av verksamheten ska
finnas pé plats och vara tydliga och enkla att
efterleva. Funktionen arbetar exempelvis
med att kunskapshéja WWF kring externa
och interna regelverk genom information
och utbildningar. Under 2025 har en
utbildningsinsats kring anti-korruption
gjorts for samtliga anstéllda pa WWEF.
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HALLBARHETSUPPLYSNINGAR

WWF Sverige lamnar héllbarhetsupplysningar for att ge en
okad forstaelse for organisationens utveckling, stallning och
resultat. Informationen omfattar omraden som ar visentliga
for organisationens verksamhet och paverkan, sdsom miljo,
personal, arbetsmiljo, jamstalldhet och resursanvandning.

Miljgarbete

Flygresor och kolbudget

WWEF Sveriges utgdngspunkt ar att hélla
nere resandet med flyg och att de flygresor
som sker ska vara i tydligt syfte att uppfylla
WWFs mél. Det langsiktiga malet ar att mer
an halvera utslapp fran flygresor till 2030
(jmf med 2017). En &rlig kolbudget for
flygresor sétts upp i linje med maélet och
2025 liksom tidigare ar holl vi oss inom

den budgeten.

Energianvéndning pa kontoret
WWFs Sveriges kansli anvinder fornybar el
frén sol- och vindkraft och fjarrvirme som
ar markt med Bra Miljoval och har mycket
l&ga utslapp av vixthusgaser.
Forbrukningen av bade el och varme
minskade under 2025 jamfort med foregé-
ende ar och per anstélld har férbrukningen
minskat med 43 % vardera jamfort med for
fem ar sedan.

Miljomal
Under 2025 avslutades de 8 miljomal som
WWEF Sverige hade satt upp for strategi-

perioden 2020—2025. Resultaten var
mycket goda och utover framsteg kring
utslapp fran flyg och energianviandning pa
kontoret sé har tydliga forbattringar gjorts
inom atervinning, kapitalforvaltning och
inkop av papper, plast och livsmedel.

Personal och arbetsmiljo

Systematiskt arbetsmiljoarbete

WWEF Sverige bedriver ett strukturerat och

dokumenterat arbetsmiljoarbete som

inkluderar:

e Arliga skyddsronder

e riskbedémningar vid fordndringar

e handlingsplaner for arbetsmiljo-
utveckling

e regelbundna medarbetarundersékningar
och pulsmaétningar.

Under aret har fokus legat pa att stdrka det
systematiska arbetsmiljoarbetet genom att
professionalisera det forebyggande arbetet,
med sarskilt fokus pé psykosocial arbets-
miljo. Genom en stérkt specialisering inom
HR-avdelningen har vi forstarkt samord-
ningen och utvecklat stodet till chefer och

organisationen i arbetsmiljofragor. Detta
har mojliggjort en mer enhetlig och kun-
skapsbaserad approach, diar bade det
psykosociala arbetsmiljoarbetet och det
overgripande systematiska arbetet har
starkts.

Hilsa och sékerhet
WWF Sverige arbetar proaktivt med att
framja medarbetarnas hilsa och sikerhet
genom béde forebyggande och stédjande
insatser. Organisationen erbjuder frisk-
vardsbidrag, ergonomiskt anpassade
arbetsplatser, friskvardstid under arbetstid
och mdjlighet till hybridarbete for att stodja
en hallbar arbetsmiljo.

Sjukfranvaron uppgick till 3,1 %, vilket
ar en minskning med 14 % jamfort med
foregéende ar (3,6 %).

Uthildning och kompetensutveckling

WWF Sverige stravar efter att vara en
larande organisation som stimulerar
kompetensutveckling och kunskapsformed-
ling. Kompetensutveckling sker kontinuer-
ligt genom interna utbildningar, erfaren-
hetsutbyte och externa kurser, bland annat

via PICK-utbildningar (Projektet for
Idéburen vilfards och Civilsamhallets
Kompetensutveckling) och kunskapsutbyte
inom WWF-nitverket. Utbildningar inom
WWF e-campus, sdsom obligatoriska
introduktionskurser om organisationens
viardegrund och arbetsmetoder, ar en
central del av kompetensutvecklingen.

For att sdkerstélla att kompetensutveck-
lingen bidrar till verksamhetens mal
genomfors drliga utvecklingssamtal mellan
chef och medarbetare. Dessa samtal syftar
till att planera individuell utveckling inom
ramen for organisationens strategi och
verksamhetsmél. WWF erbjuder dven
mojligheter till kunskapsutbyte genom
gemensamma personalmoten, foreldsningar
och nitverkande, samt individuellt anpas-
sad kompetensutveckling.



Jamstlldhet och mangfald

WWF Sverige arbetar aktivt for att vara en
inkluderande arbetsplats som framjar
jamlikhet och mangfald. Detta omfattar till
exempel:

e rekryteringsprocesser med fokus pa
kompetensbaserad urvalsmetodik samt
rekryteringsverktyg som doljer namn,
kon och alder for att minska omedveten
partiskhet i urvalsprocessen

e regelbunden uppfoljning av konsfordel-
ning och l6nekartlaggning for att
sikerstilla lika mojligheter och rittvisa
villkor

e tvirfunktionell internt méngfaldsrad
som bidrar med utbildningsinsatser,
uppfoljning av utveckling och &tgardsbe-
hov

e praktikantprogram som ger unga
mojlighet att praktisera inom samtliga
avdelningar. Under aret har 21 praktikan-
ter bidragit med nya perspektiv, kompe-
tens och energi samt fatt vardefulla
erfarenheter.

Konsfordelningen i WWF Sverige ar:
e 76 % kvinnor och icke-bindra
e 24 % man.

Lonekartldggningen under aret visade inga
osakliga loneavvikelser mellan konen.

Resultat av tidigare genomforda atgarder

WWF Sverige foljer upp effekterna av sitt

interna héllbarhetsarbete. Under &ret har

foljande resultat uppnétts:

e Minskad elférbrukning per anstilld pa
kansliet sedan 2008, fran 1 628 kWh till
arets 311 kWh per anstalld.

e Minskade vaxthusgasutslapp fran
flygresor med 42 % sedan toppnoteringen
2017.

e Forbattrat resultat i medarbetarunder-
sokningen inom omradena ledarskap,
meningsfullt arbete och samarbete.

L

o Ett starkt systematiskt arbetsmiljoarbete,
vilket har lett till 6kad samordning och
forbattrat stod till chefer och organisation.

e Minskad sjukfrénvaro fran 3,6 % till
3,1%.

Vid rekryteringen till WWFs ledarskapsprogram fér unga, WWF Sweden Youth, har det alltid varit viktigt att prioritera en jamlik férdelning
mellan kdnen och representation fran s& manga kulturer som majligt. Fran vanster 6versta raden: Param Arora, Akilles Remelin, Nils Gustu
Kuhmunen, Farhiyo Muse Mohamed, Alexander Engstromer, Holger Ehrstrém, Daniel Aye, Isak Sérling, Andrea Othelius, Disa Ljungman,
Michelle Marinkovic, Emma Hellstrém, Tilde Moberg och Shaden El Seedi.

ad
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FﬁrvaltningShEIﬁttElSE del 2 (Del av arsredovisningen)

RISKER OCH RISKHANTERING INOM OLIKA OMRADEN

Riskanalys gors arligen pa overgripande organisationsniva samt
pa verksamhetsniva avdelningsvis i samband med framtagande av

verksamhetsplanen.

Analysen utgar fran vad som kan tankas

ske och vilka konsekvenser som kan uppsta.
Dessa bedomningar utgor underlag for
véardering av riskerna och beslut om
eventuella riskreducerande atgérder. De
risker som identifieras i riskanalysen
dokumenteras i en plan for riskhantering
som godkénns av styrelsen. I denna plan
beskrivs varje risk mer ingdende samt
nodvéandiga atgarder for att reducera risken.
Riskerna och plan for hur vi hanterar
riskerna kopplar till WWF Sveriges strategi,
och syftet med riskarbetet ar att skapa
forutsattningar for att pa basta siatt uppnd
WWF Sveriges mél.

Riskanalys och riskhanteringsplan
uppfyller Giva Sveriges kvalitetskod och
WWF Internationals Network Risk Manage-
ment and Quality Assurance Standard.

Ledningsgruppen arbetar aktivt for att
atgdrderna ska vara andamalsenliga och
effektiva enligt faststillda standarder och
riktlinjer. Riskhanteringsprocessen &r ett
viktigt och kontinuerligt arbete och riskana-
lysen ska héllas aktuell och f6ljas upp
regelbundet.

Riskerna kategoriseras i féljande omraden:
e Strategiska risker
e Finansiella risker
e Medarbetarrisker

WWF Sveriges arsrapport 2025

e Verksamhets- och kvalitetsrisker
e Ryktes- och forvaltningsrisker
e Miljorisker och sociala risker

I samband med verksamhetsplaneringen
infor 2026, identifierades foljande som de
hogsta riskerna for att WWF inte ska uppné
malen med verksamheten:

— Accelererande klimatkris: De 6kande
konsekvenserna av klimatférandringarna
ar inte langre en risk utan ett faktum; den
verkliga risken ar dock en accelerering
bortom kontroll

— Snabb forsamring av samhdllsklimat och
konflikter: Minskad yttrandefrihet,
polariserande politisk debatt, forfoljelse
av miljorattsforsvarare. Misstroendekam-
panjer mot WWF och/eller andra samar-
betspartners. Uppblossande vipnad
konflikt eller omfattande social oro i
samarbetslander.

— Minskade intdkter och finansiell diversi-
fiering: Plotsligt tappade intiakter frén
négon av véra storre finansieringskéllor
eller kraftigt 6kade intdkter fran enskild
storre kalla.

— Forsvagat varumdrke: WWFs varumirke
uppfattas som splittrat, mindre relevant
eller mindre trovardigt.

‘ b : L R e,

| takt med den accelerande klimat- och naturkrisen blir det viktigare &n nagonsin
att WWF arbetar aktivt for att vi ska na organisationens mal.

b2
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Finansiella rapporter och noter (pei av arsredovisningen) Q

RESULTATRAKNING

(tkr) Not 2025-12-31 2024-12-31 %
Verksamhetsintakter é
Gavor 2 252 731 233606 §
Bidrag 2 167 824 169 508 §
Nettoomséattning 3 88 079 90 102

Summa verksamhetsintékter 508 634 493 216

Verksamhetskostnader

Andamalskostnader

Naturvardsverksamhet -444 184 -458 395

Informationsverksamhet -38 527 -46 324

Summa dndamalskostnader 4 -482 711 -504 719

Insamlingskostnader 4 -46 276 -44 465

Administrationskostnader 4,5 -18 633 -17 135

Summa verksamhetskostnader -547 621 -566 318

Verksamhetsresultat -38 987 -73 102

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i dotterféretag 0 200

Resultat fran langfristiga vardepappersinnehav 6 90 505 10 303

Ovriga finansiella intékter/kostnader 1159 5341

Réantekostnader och liknande resultatposter -2 091 -230

Forvaltningskostnader -254 -563

Summa resultat fran finansiella investeringar 89 319 15 051

Resultat efter finansiella poster 50 332 -58 051

Skatt pa arets resultat 7 -326 -

Uppskjuten skatt 0 0 . . . L

Arets resultat 50 006 58 051 Under 2025 genomférde WWEF igelkottsveckan for andra aret i rad. Detta resulterade

i stort engagemang fran allménheten och att 6ver 55 000 observationer av igelkottar
rapporterades in fran hela Sverige.

WWF Sveriges arsrapport 2025 b3



Finansiella rapporter och noter (pei av arsredovisningen)

BALANSRAKNING

(tkr) Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Forbattringskostnader pa annans 0 0
fastighet 8
Maskiner och inventarier 9 845 1104
Immateriella anlaggningstillgangar
Programhanteringssystem 10 0 0
845 1104
Finansiella anldggningstillgangar
Aktier i dotterféretag 1" 180 180
Langfristiga vardepappersinnehav 12 314 402 361 546
314 582 361726
Summa anldggningstillgangar 315 427 362 830
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 14 227 1063
Fordran pa dotterféretag 50 32
Beviljade ej erhallna gavor/bidrag 13 5854 5565
Ovriga fordringar 14 7 425 4273
Férutbetalda kostnader
& upplupna intékter 15 31967 31215
59 523 42 148
Kassa och bank 266 373 100 876
Summa omsittningstillgangar 325 896 143 024
Summa tillgangar 641 323 505 854

(tkr) Not 2025-12-31 2024-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Fritt eget kapital

Fond fér 1001 1632 1632

Andamalsbestdmda medel 91 558 96 842

Balanserat kapital 250 330 303 097

Arets resultat 50 006 -58 051

Summa eget kapital 393 526 343 520

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 15180 14 580

Skulder avseende beslutade

ej utbetalda anslag 16 21996 30523

Skuld erhallna ej nyttjade bidrag 17 129 713 84 893

Ovriga skulder 18 61543 10 528

Upplupna kostnader

& forutbetalda intakter 19 19 365 21811
247 797 162 334

Summa skulder 247 797 162 334

Summa eget kapital & skulder 641 323 505 854




Finansiella rapporter och noter (el av arsredovisningen)

FORANDRING AV EGET KAPITAL

Fond for Nationella Internationella Balanserat Arets

(tkr) 1001" dndamalsbestimda medel dndamalsbestimda medel kapital Resultat
Utgaende balans enligt balansrakning féregaende ar 18 135 78 707 303 097 -58 051
Omféring féregaende ars resultat -58 051 58 051
Utnyttjande av andamalsbestdmda medel -38 934 -64 964 103 898

Reservering av andamalsbestdmda medel 35457 63 156 -98 613

Arets resultat 50 006
Utgaende balans 2025-12-31 14 658 76 900 250 330 50 006

1. Fond fér 1001 avser medel som tillskéts vid stiftelsens bildande for att anvandas for naturvardsverksamhet. Mot denna bakgrund redovisas detta belopp som fritt.

Andamalsbestamda medel avser gavor och bidrag som lamnats av givaren med férbehall att de ska anvandas for speciella nationella eller internationella naturvards-
andamal samt nationell informationsverksamhet. Exempel pa nationella &andamal ar svenska rovdjur och exempel pa internationellt &andamal ar orangutang.

KASSAFLODESANALYS

(tkr) Not 2025-12-31 2024-12-31
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 50 332 -58 051
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 21 -86 876 1182
Summa -36 544 -56 869
Betald skatt -326

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital -36 870 -56 869
Férandring av rérelsefordringar -14 916 7 495
Foérandring av rérelseskulder 83 004 -58 642
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 31218 -108 016
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -430 -393
Nettoférandring i finansiella anlaggningstillgangar 134 710 1667
Kassaflode fran investeringsverksamheten 134 280 1274
Likvida medel vid arets borjan 100 875 207 617
Arets kassaflode 165 498 -106 742
Likvida medel vid arets slut 22 266 373 100 875

Vatmarker ar livsviktiga for en mangd arter som behdver den speciella miljon for sin dverlevnad.
| sédra Sverige har upp till 90 procent av vatmarkerna férsvunnit pa grund av utdikning och
exploatering. | Norrbotten, som bilden &r ifran, finns fortfarande stora orérda omraden kvar.

Under perioden uppgick betald ranta till 9 (20) tkr och erhallen ranta till 997 (3 717 ) tkr. Erhallen aktieutdelning och utdelning 6vriga vardepapper

uppgar till 2 940 (10 293) tkr.

WWF Sveriges arsrapport 2025
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Finansiella rapporter och noter (pei av arsredovisningen)

NOTER

Om inte sarskilt anges, redovisas alla belopp i tkr.

m REDOVISNINGSPRINCIPER

Allm@nna redovisningsprinciper

Organisationens redovisnings- och varderingsprinciper éverensstam-
mer med ARL, K3 och Giva Sveriges Styrande riktlinjer.

RESULTATRAKNING

Verksamhetsintdkter
Endast det infléde av ekonomiska férdelar som WWEF erhallit eller
kommer att erhalla for egen rékning redovisas som intakt. Intakterna
varderas, om inget annat anges nedan, till verkligt varde av det som
erhallits eller kommer att erhallas.

Nedan beskrivs, for respektive intéktspost, nar intéktsredovisningen
sker.

Gavor och bidrag
En transaktion i vilken WWF tar emot en tillgang eller en tjanst som

har ett varde utan att ge tillbaka motsvarande varde i utbyte ar en gava.

Om tillgangen eller tjansten erhalls darfér att WWF uppfylit eller kom-
mer att uppfylla vissa villkor och om WWF har en skyldighet att aterbe-
tala till motparten om villkoren inte uppfylls, &r det ett erhallet bidrag.
Ar det inget bidrag &r det en gava.

Gavor
Som huvudregel redovisas gavor som intékt nar de erhalls.

En gava som intéktsforts redovisas antingen som en tillgang eller
en kostnad beroende pa om gavan forbrukas direkt eller inte. Gavor
redovisas som omsattningstillgangar.

Bidrag
Bidrag redovisas som intakt nar villkoren for att erhalla bidraget har
uppfyllts. Erhallna bidrag redovisas som skuld till dess villkoren for att
erhalla bidragen uppfyllts.

Bidrag som erhallits for att tacka vissa kostnader (t ex fér adminis-
tration) redovisas samma rakenskapsar som den kostnad bidraget
ar avsett att tacka.

Erhallna bidrag varderas till det verkliga vardet av den tillgadng som
WWEF fatt eller kommer att fa.

Nettoomsittning
Intékterna varderas till verkligt varde av det som erhallits eller kommer
att erhallas. Intakterna intaktsfors nar prestationen genomforts.

Verksamhetskostnader

Gemensamma kostnader, sdsom exempelvis lokalkostnader, system-
stdd och allmanna kontorskostnader redovisas som administrations-
kostnader.

findamalskostnader

Andamalskostnader omfattar naturvardsverksamhet samt informations-
verksamhet.

Som &ndamalskostnader klassificeras sadana kostnader som har
direkt samband med att uppfylla Varldsnaturfonden WWFs stadgar.
Kostnader for administration som uppstar som en direkt foljd av en
aktivitet eller projekt inom &ndamalet réaknas till &ndamalskostnader.

| andamalskostnader ingar bland annat kostnaden for projektledning.
Nar WWF har forpliktat sig att utféra en viss atgard gentemot tredje man
bokférs detta som en kostnad.

Insamlingskostnader
Insamlingskostnader &r de kostnader som varit nédvandiga for att samla
in medel fran privatpersoner, féretag, organisationer och myndigheter.

Hit raknas saledes t ex kostnader fér annonsering, insamlingskampanjer

och rapportering till manadsgivare samt personalkostnader for dem som
arbetar med insamling.

Administrationskostnader

Administrationskostnader ar sadana kostnader som behdvs for att
administrera WWEF. Till dessa kostnader hér exempelvis hyra, adminis-
trativa system och revision samt Iénekostnader for den administrativa
avdelningen pa WWEF. Ett visst matt av allman administration ar ett led
i att sakerstalla en god kvalitet pa WWFs interna kontroll och rapport-
ering, saval externt som internt.

Leasing
Alla organisationens leasingavtal har klassificerats som operationella,
det vill saga leasingsavgifterna redovisas linjart dver leasingsperioden.

Ersdttning till anstallda

Lépande ersattningar till anstallda i form av I6ner, sociala avgifter och
liknade, kostnadsfors i takt med att de anstallda utfor tjanster.

Pensioner
Utgifter for avgiftsbestamda planer redovisas som kostnad. Eventuella
obetalda premier redovisas som skuld.

Vid férmansbestamda planer har WWF valt att tillampa de forenk-
lingsregler som finns i BFNAR2012:1, vilket innebéar att de redovisas
som avgiftsbestamda och avgifterna kostnadsfors i resultatrakningen.

L

BALANSRAKNING

Tillgangar och skulder har varderats till anskaffningsvarde om inte
annat anges nedan eller i not. Tillgangar och skulder i utlandsk valuta
varderas enligt balansdagens kurs.

Anldggningstillgangar
Anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde minskat med
avskrivningar enligt plan.

Avskrivningar pa anlaggningstillgangar baseras pa berdaknade
ekonomiska livslangder. Féljande avskrivningstider har tillampats:

Forbattringskostnader pa annans fastighet 10 ar

Inventarier 5ar
Programhanteringssystem 4 ar
Datorutrustning 3ar

WWF har som policy att aktivera datorutrustning med ett anskaffnings-
varde 6ver 15 000 kr.

Nedskrivningar anléggningstillgangar

Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa att en
tillgangs varde ar lagre an dess redovisade varde. Om en sadan indika-
tion finns, berdknas tillgangens atervinningsvarde.

Atervinningsvérdet &r det hdgsta av verkligt varde med avdrag for
forséaljningskostnader och nyttjandevarde. Vid berékning av nyttjande-
vardet berdknas nuvardet av de framtida kassafléden som tillgangen
vantas ge upphov till i den I6pande verksamheten samt nér den avyttras
eller utrangeras.

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet raknas in
i tillgangens redovisade varde.

Utgifter for Ipande underhall och reparationer redovisas som
kostnader nar de uppkommer.

Finansiella tillgangar

WWEF tillampar kap 11 i BFNAR2012:1. Vid anskaffningstidpunkten
varderas finansiella tillgangar till anskaffningsvarde med tillagg for
direkta transaktionskostnader.

Efter forsta redovisningstillfallet varderas kortfristiga placeringar
enligt Iagsta vardets princip.

Kundfordringar varderas individuellt till det belopp som berédknas
inflyta.

Efter forsta redovisningstillfallet varderas langfristiga finansiella
tillgangar som inte ar rantebarande till anskaffningsvardet.

Langfristiga rantebarande tillgangar, exempelvis obligationer,
varderas till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden.

Langfristiga vardepappersinnehav som innehas for riskspridning
anses inga i en vardepappersportfolj och betraktas darmed som en
post vid vardering enligt lagsta vardets princip respektive vid nedskriv-
ningsprévning.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens
kurs.



Finansiella rapporter och noter (pei av arsredovisningen)

Andamalshestamda medel
| posten andamalsbestdmda medel i eget kapital redovisas annu inte
forbrukade gavor och andra andamalsbestamda medel.

Skuld avseende heslutade ej uthetalda anslag

| de fall WWF fattat beslut om utbetalning anslag/stéd och meddelat
mottagaren men inte verkstallt utbetalningen redovisas detta belopp
som en kortfristig skuld.

Skatt

| arets skattekostnad ingar skatt som avser arets skattepliktiga resultat
och del av tidigare ars inkomstskatt som annu inte har redovisats.
Fran och med 2023 har naringsverksamheten i Varldsnaturfonden AB
integrerats i stiftelsen, men halls fortsatt atskild fran den ideella verk-
samheten. Naringsverksamhetens intakter, kostnader och resultat kan
darmed vid behov fullt ut sérredovisas.

Avsittningar

En avsattning redovisas nar organisationen har ett legalt atagande
som en foljd av intréffade handelser och dar organisationen férvantar
sig att en utbetalning kommer att kravas for att reglera ataganden
samt att en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Avsatt-
ningar varderas till den basta uppskattningen av det belopp som
kommer att behdva erlaggas.

Kassafladesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt den indirekta metoden, det vill
saga att den utgar fran verksamhetsresultatet. Det redovisade kassa-
flodet omfattar endast transaktioner som medfor in- eller utbetalningar.
Som likvida medel klassificeras endast kassa- och banktillgodo-
havanden.

Anknutna stiftelser

WWEF férvaltar ett antal sa kallade anknutna stiftelser som bildats
genom donationer. Stiftelsernas avkastning efter kapitalisering anslas
till naturvardsprojekt. Dessa ska enligt stadgarna bedrivas i WWFs
regi. Fran de anknutna stiftelserna éverférda anslag och administrativa
bidrag redovisas under verksamhetsintakter som "Gavor fran anknutna
stiftelser”.

Koncernredovisning

Fran och med 2023 uppréttas inte nadgon koncernredovisning, da dotter-
foretaget Varldsnaturfondens AB inte l1&ngre bedriver verksamhet och
darmed &r utan vasentlig betydelse. Detta sker i enlighet med Arsredo-
visningslagen 7 kap 3 a §.

M VERKSAMHETSINTAKTER

Gavor som redovisas i resultatrékningen

Insamlade medel

tkr 2025 2024

Allménheten” 242 530 219588
Foretag 8761 12 052
Externa stiftelser och organisationer 419 456
Anknutna stiftelser och WWF i andra lander 1021 1510

Summa Gavor 252 731 233608

1 beloppet ingéar allmanhetens spontana gavor i form av testamenten som under aret
influtit med 57 094 (39 106) tkr samt externt initierade gavor via Skandia Varldsnatur-
fonden 10 600 (10 836) tkr och via Pandaférséljningen AB med 5 703 (6 320) tkr.

| arsredovisningen har vi valt att redovisa Postkodlotteriets basstéd om 20 000 (20 000)
tkr under insamlat fran allmanheten till skillnad mot det vi redovisar till Svensk Insam-
lingskontroll dar Postkodlotteriet redovisas som gavor fran organisationer.

Gavor som inte redovisas i resultatrakningen
WWF har under aret erhallit rabatter fér mediautrymme och
konsulttjanster.

Bidrag som redovisas i resultatrakningen

L

LONER, ANDRA ERSATTNINGAR
OCH SOCIALA KOSTNADER

Ersdttning generalsekreterare och styrelse

Styrelsen faststaller generalsekreterarens (GS) 16n. Lonen revideras
arligen. GS omfattas inte av lagen om anstéllningsskydd.

® GS Gustaf Linds I6n &r 101 000 kronor i manaden. Ingen &vertid utgar.
® GS har premiebaserad tjanstepension.

® \WWWFs styrelse arbetar ideellt, inget arvode utgar.

Av Stiftelsens pensionskostnader avser 378 810 (376 271) kr GS. Be-
loppet ar exklusive sarskild Ioneskatt. Enligt anstéllningsavtal med GS
uppgar uppsagningstiden fran dennes sida till 6 manader och fran arbets-
givarens sida till 12 manader. Arbetsgivaren ager ratt till avrakning i det
fall inkomster skulle utga fran annan anstalining under uppsagningstiden.

Medelantalet anstallda

2025 2024
Medelantal Varav Medelantal Varav
anstallda man anstallda man

172 43 181 46

Loner, andra ersdttningar och sociala kostnader
Till styrelseledaméter utgar inga arvoden.

Insamlade medel tkr 2025 2024
tkr 2025 2024 Léner och Sociala kostnader Loneroch  Sociala kostnader
. andra (varav pensions- andra (varav pensions-

Foretag . — ot 6781 ersattningar kostnader) ersattningar kostnader)

Externa stiftelser och organisationer 7770 16 559 108 561 49 196 (14 269) 109 595 49 603 (14 627)

Anknutna stiftelser och WWF i andra lander 17 686 18 700

Summa insamlade medel 33 040 42 040 . . . . .
Loner och andra ersdttningar fordelade mellan GS och dvriga anstallda

Offentliga bidrag tkr 2025 2024

Sida 115 876 111 740 Ovriga Ovriga

Svenska staten 5281 2684 GS anstallda GS anstallda

EU 13 627 13 044 1226 107 335 1235 111197

Summa offentliga bidrag 134784 127 468

Summa bidrag 167824 169 508 Styrelseledamdter och ledande befattningshavare

m NETTOOMSATTNING

Avser foretagsfinansiering av naturvardsverksamheten.

2025 2024

Antal pa Varav
balansdagen man

Antal pa Varav
balansdagen = man

Styrelseledamoter 10 4 10 4

GS och andra ledande
befattningshavare 10 3 11 4
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m LEASING

WWEF leasar framfor allt kontorslokaler och kontorsutrustning.
Summan av arets kostnadsférda leasingavgifter uppgar till

2 740 (2 628) tkr.

Framtida leasingavgifter forfaller enligt féljande:

tkr 2025 2024

Inom 1 ar 2370 2422

1-5ar 3052 1468

Senare én 5 ar 0 0

Summa leasingavgifter 5422 3890
RESULTAT FRAN LANGFRISTIGA
VARDEPAPPERSINNEHAV

tkr 2025 2024

Realisationsresultat 87 565 10

Utdelning aktierelaterade

véardepapper 2940 10284

Intakter réntebarande

vardepapper 0 9

Summa 90 505 10 303

\[JVA SKATT PA ARETS RESULTAT

tkr 2025 2024

Arets beskattningsbara

resultat 1582 0

Skatt pa arets beskattnings-

bara resultat 326 0

FORBATTRINGSKOSTNADER
PA ANNANS FASTIGHET

tkr 2025 2024
Ingadende ackumulerade

anskaffningsvarden 4479 4479
Férsaljningar och

utrangeringar 0 0
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 4 479 4 479
Ingadende ackumulerade

avskrivningar enligt plan 4479 4479
Férsaljningar och

utrangeringar 0 0
Arets avskrivningar

enligt plan 0 0
Utgaende ackumulerade

avskrivningar enligt plan 4 479 4479
Redovisat virde

vid arets slut 0 0
m MASKINER OCH INVENTARIER

tkr 2025 2024
Ingédende anskaffningsvarde 3399 3006
Inkép 430 393
Forsaljning och utrangering -7 0
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 3822 3399
Ingadende ackumulerade

avskrivningar 2295 1763
Férsaljning och utrangering -7 0
Arets avskrivning 689 532
Utgaende ackumulerade

avskrivningar 2977 2295
Redovisat varde

vid arets slut 845 1104

PROGRAMHANTERINGS-

SYSTEM
tkr 2025 2024
Ingaende
anskaffningsvarde 3457 3457
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 3457 3457
Ingadende ackumulerade
avskrivningar 3457 2797
Arets avskrivning 0 660
Utgaende ackumulerade
avskrivningar 3457 3457
Redovisat virde
vid arets slut 0 0
m AKTIER | DOTTERFORETAG
tkr 2025 2024
Ingédende anskaffningsvarde 180 180
Utgaende redovisat varde 180 180
Specifikation av Antal Andelar Redovisat Redovisat
organisationens andelar % virde virde
aktier i dotterforetag 2025-12-31  2024-12-31
Varldsnaturfondens AB 1800 100 % 180 180

Varldsnaturfondens AB &r fran och med 2023 ett vilande bolag,
och motsvarande verksamhet bedrivs numera inom Stiftelsen

Varldsnaturfonden WWF.



Finansiella rapporter och noter (pei av arsredovisningen) Q

m LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV m BEVILJADE EJ ERHALLNA GAVOR/BIDRAG \[J& VA SKULD ERHALLNA EJ NYTTJADE BIDRAG

tkr 2025 2024

tkr 2025 2024 | posten ingér skulder avseende offentliga bidrag
(Sida och andra) med 37 465 (23 517) tkr.
Ackumulerade anskaffningsvéarden Fordringar testamenten 0 687
Ingéende anskaffningsvarde 361 546 363 205 Fordran rekvisition CoF 0 960 .
Edrvarv 325 721 884 Upplupna avtalsinkomster 5854 3918 OVRIGA SKULDER
Forsaljningar till bokfort varde -372 865 -2542 Summa beviljade ej erhallna K 202 2024
- - gavor/bidrag 5854 5565 tkr 025
Utgaende anskaffningsvarde 314 402 361 546 -
Personalens kallskatt 2281 2293
Bokfort varde Marknadsvéarde Sociala avgifter 26 2901
thr 2025 2024 2025 2024 OVRIGA FORDRINGAR Momsskuld 2286 248
yYTT—— . Skatteskuld 778 366
ier, aktiefonder oc
andelar 151224 83670 219149 217327 tkr EhBN 2024 Skuld forvarvade
. finansiella tillgangar 53 000 0
Obligationer och andra - ) =
vardepapper 163178 277877 168969 293328 Avrakning anknutna stiftelser ENE 2044 Ovriga kortfristiga skulder 320 4720
Summa viirdepapper 314402 361546 388118 510655 Skattefordran 0 322 Summa 61543 10528
For mer detaljerad information om WWFs vardepappersinnehav, se tabell nedan. Ovriga kortfristiga fordringar 5277 1907
Summa 7 425 4273
Befintliaa inneh UPPLUPNA KOSTNADER
erinthiga innehav OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Aktierelaterade vardepapper 2025-12-31 2025-12-31 FORUTBETALDA KOSTNADER thr 2025 2024
tk Vol Bokfort Marknad OCH UPPLUPNA INTAKTER
r olym °" or ar"na S- Upplupna semesterléner/
vérde vérde tr 2025 2024 évertid inkl. sociala avgifter 8348 8491
Lannebo Smébolag A 247 076 45000 000 45 303 903 Forutbetalda kostnader Upplupna 6vriga kostnader 1596 3447
SEB Sweden Equity Fund IC SEK 434758 53 000 000 53 384 760 WWF Vanner m m 2661 2873 Férutbetalda intakter
SEB WWEF Nordenfond 254 979 3088 941 20 293 261 Upplupna intékter 29 306 28 342 WWEF Véanner med mera 9421 9873
SEB Glopal Sustainable 420 309 43000 000 44 108 280 Summa 31967 31215 Summa 19365 213811
Companies B
Generation IM Global Equity A 5869 7 084 999 52 570 706
Generation IM Climate Solutions STALLDA SAKERHETER
0 0 3488197 SKULD AVSEENDE BESLUTADE -
Fund i m EJ UTBETALDA ANSLAG m OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
Karlsdaktien 1 50 000 0
. tkr 2025 2024
Summa aktierelaterade - . . . .
e 151 223 940 219 149 107 Avser beslutade, men dnnu ej utbetalda anslag till naturvardsprojekt.
vardepapper / 9 proj Stallda sakerheter inga inga
. . B . tkr 2025 2024 Eventualférpliktelser inga inga
Réntebarande vardepapper Volym Bo"kfort Marlllmads- Ingaende balans 30 523 54 883
véarde véarde
- Avsattningar 19 494 20735
S 493175 58175385 61582786 Utbetalningar -28021  -45095
Pareto Klimatfokus Ranta A 39435 50 000 000 50 743 395 Utgaende balans 21 996 30 523
Captor Dahlia Green Bond C 540 547 55003 000 56 642 827
Summa réntebarande
vardepapper 163 178 385 168 969 008

Totalt vardepapper 314 402 325 388 118 115
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OVRIGA UPPLYSNINGAR
TILL KASSAFLODESANALYSEN

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflddet med mera.

tkr 2025 2024
Avskrivningar 689 1192

Realisationsresultat vid
férsaljning av anlaggnings-
tillgangar -87 565 -10

Total justering for
poster som inte ingar

i kassaflodet -86 876 1182
m LIKVIDA MEDEL

tkr 2025 2024
Kassamedel 20 20
Banktillgodohavanden 266 353 100 856

Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel

med utgangspunkten att:

® de har en obetydlig risk for vardefluktuationer

® de kan latt omvandlas till kassamedel

® de har en |6ptid om hégst 3 manader fran
anskaffningstidpunkten.

m NYCKELTALSDEFINITIONER

Balansomslutning
Totala tillgangar.

Soliditet

Eget kapital i férhallande till balansomslutningen.

Andamélskostnader/ Totala intikter

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
VERKSAMHETSARETS UTGANG

Den utdragna lagkonjunkturen slar hart. Hushall pressas av fortsatt
hdg arbetsloshet, stigande matpriser och en osaker ranteutveckling
nar stora forsvarsinvesteringar ska finansieras. Foretag kampar i
samma harda ekonomiska klimat. Sammantaget innebar detta att
bade allménhet, foretag och stat har mindre resurser att bidra med
— vilket kan paverka finansieringen av WWFs arbete.

Vid ingangen av 2026 hade vi en fortsatt forsiktig syn pa aktiemark-
naden, men praglat av ett osakert ekonomiskt Iage. Under arets
forsta manader har varldslaget forandrats ytterligare. Politiska pri-
oriteringar skiftar snabbt fér att hantera 6kande ekonomisk press,
pagaende vapnade konflikter i vart ndromrade och ett forsamrat
globalt sdkerhetslage.

| Sverige har neddragningarna i naturvards- och klimatarbetet
fortsatt att fa tydliga konsekvenser. Statens anslag minskar och
bistandet har aterigen reducerats. For WWF, som arbetar med
Sida-stédda program, innebér detta osikerhet. Aven andra landers
sankningar av bistandet fortsatter att paverka WWF-natverket
globalt.

WWEF har en roll att bidra till att investerare och foretag allt tydligare
integrerar natur- och klimatdata i sina finansiella beslut. Samtidigt
driver WWF pa for att Sveriges implementering av EUs naturres-
taureringslag blir trovardig och finansierad, och for att natur- och
klimatfragorna far stérre tyngd infor riksdagsvalet. Internationellt
fortsatter vi att vara en viktig rost i arbetet med att realisera de
globala natur- och klimatmalen.

L

DENNA ARSRAPPORT HAR SIGNERATS DIGITALT
1 MAJ 2026 AV FOLJANDE PERSONER:

Annika Helker Lundstrém, styrelseordférande
Madeleine Fogde, ledamot
Katarina Grapengiesser, ledamot
Niclas Grunewald, ledamot
Torbjérn Hamnmark, ledamot
Bengt Gunnar Jonsson, ledamot
Bjorn-Ola Linnér, ledamot

Anna Saxberg ledamot

Susanne Westman ledamot

Eva Thornelof, ledamot

Gustaf Lind, generalsekreterare

VAR REVISIONSBERATTELSE
HAR LAMNATS DIGITALT | MAJ 2026

Pernilla Zetterstrom Varverud
Grant Thornton
Auktoriserad revisor

Malin Lundkvist
Grant Thornton
Auktoriserad revisor

Insamlings- och administrationskostnader/Totala intakter
Svensk Insamlingskontroll &r en ideell férening som beviljar och
granskar alla godkénda 90-kontoinnehavare. Arligen skickar alla
90-kontoinnehavare in ett speciellt rapportpaket med resultat-
och balansrakning tillsammans med arets arsredovisning till
Svensk Insamlingskontroll. Nyckeltalen &r utrdknade utifran
Svensk Insamlingskontrolls mall i rapportpaketet.



OVRIG INFORMATION

WWFs samtliga 90-kontonummer

Postgiro:
901974—6
903301-0
908504—4 for OCR
901971-2

Bankgiro:
901-9746
901-9712

Swish:
9019746
9019712

Hemsidor
Hemsida:
www.wwf.se

Pandaklubben for barn och ungdomar:

www.Pandaplanet.se

WWF Sweden Youth:
www.wwf.se | WWFswedenyouth

Presstelefon
08-546 575 00

Tidningar, bdcker och annan
forlagsverksamhet
WWEF Magasin

Representation i andra styrelser

WWF Sverige ar representerat i nastan 20
externa styrelser. Som exempel kan nam-
nas:

e Svenska FSC
e Skargardsstiftelsen

[gelkottens

b 4E. L i=T"|

e Mistra Food Futures fij]"'undél‘lie;il

Stiftelsen for Ostersjélaxen ]
. ’ Layarld
e ChemSec. ! ‘ 5
Representation i referens- och arbetsgrupper
WWF var under 2025 engagerade i cirka 70
externa rad, referens- och arbetsgrupper.
Bland dessa kan som exempel namnas:

e Svenska IUCN-kommittén

e Jordbruksverkets referensgrupp for
svenskt fiske

. -
e Swedish Biocredit Alliance ) e
A Aq - g e
e Artdatabanken SLU, ledningsrad A‘J arre’Dac k{:
Marie Dackes bok, Igelkottens férunder- WWF Magasin ar en mycket popular tidskrift
liga varld, utseddes till Arets pandabok. som nar cirka 70 000 prenumeranter fyra ganger
Forfattaren har under fyra somrar skuggat per ar. Den finns att valja som fysisk eller digital
igelkottarna i sin egen och intilliggande prenumeration fér WWFs supportrar.
tradgardar.
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ICKE-FINANSIELLA NYCKELTAL OCH MAL TILL 2025

Som ideell organisation ar det viktigt att inte bara méta de finansiella
nyckeltalen, utan dven de sociala och miljomassiga delarna. Genom att
folja upp nyckeltal inom alla omraden ar mojligheten storre att mélen
uppnas. Har nedan presenteras naturvardsavdelningarnas mal for
strategiperioden 2021-2025 och négra av de resultat som uppnatts.

ARTER <&

STOPPA ILLEGAL ARTHANDEL:

Mal: WWEF Sverige har bidragit till att tjuvjakten
minskat i 12 prioriterade landskap, illegala
marknader sténgts och den illegala handeln
minskar.

Resultat 2025: 10 landskap.

SKYDDA LIVSMILJOER:

Mal: WWF Sverige har bidragit till att 15 WWF-
prioriterade landskap pa ett inkluderande satt
battre skyddas och forvaltas.

Resultat 2025: 15 landskap.

$K06 ¥

ANSVARSFULLT SKOGSBRUK

OCH HANDEL:

Mal: WWF Sverige har bidragit till att utveckla
och starka byskogsbruk och modeller for inklu-
siv och langsiktigt férvaltning av skogen i 7
landskap.

Resultat 2025: 10 landskap.
ATERSKAPANDE/RESTAURERING
AV SKOGSLANDSKAP:

Mal: WWF Sverige har bidragit till aterskapan-
de av skogslandskap i 5 landskap eller lander.

Resultat 2025: 8 landskap.

HAV 9%

LEVANDE KUSTEKOSYSTEM:

Mal: 3 prioriterade omraden med biologiskt
kanslig och vardefull kustmiljé och marint
ekosystem har fatt battre skydd genom for-
starkt samarbete med civilsamhallet i kustom-
radena.

Resultat 2025: WWF Sverige har bidragit till
att 5 omraden har fatt ett battre skydd.

KUSTSAMHALLEN:

Mal: 10 civilsamhéllesorganisationer och 10
kustsamhallen har 6kad kunskap om kustnara
ekosystem samt bidragit aktivt till hallbar
ekosystemforvaltning, resursnyttjande och
Okad socioekonomisk barkraft.

Resultat 2025: Inom Leading the Change har
minst 8 civilsamhallesorganisationer och 7
kustsamhallen, samt 5 civilsamhallesorgani-
sationer i Stockholms skargard, 6kat kunska-
pen om kustnara ekosystem och bidragit aktivt
till hallbar ekosystemférvaltning.

SOTVATTEN @*

FRITT STROMMANDE VATTEN:

Mal: Stabiliserat eller forbattrat tillstand for

2 populationer av migrerande sétvattensarter
i prioriterade landskap.

Resultat 2025: WWF Sverige har bidragit till
forbattrat tillstand for tva akut hotade populatio-

ner av irrawaddydelfin — i Ayeyarwadyfloden i
Myanmar och Mekongfloden i Kambodja.

I Myanmar har Dolphin Guardians starkt den
lokala évervakningen, och i Kambodja har
insatser mot skadliga fiskemetoder bidragit till
kraftigt minskad dddlighet kopplad till fiske
under 2025.

—
MAT ==
HALLBARA MATVAL:
Mal: 50 stader har satt ambitiosa mal, utveck-
lat och genomfor fardplaner for hallbara kost-
val och urbana matsystem i samverkan med
nyckelaktérer och medborgare.

Resultat 2025: 62 stader i Sverige och globalt
ar delaktiga i processer som WWEF driver for
att stdder ska séatta ambitioésa mal och genom-
fora fardplaner for hallbara kostval och urbana
matsystem.

HALLBAR LIVSMEDELSKEDJA:

Mal: Ett strategiskt urval av stdrre livsmedels-
aktorer i Sverige har god kdnnedom om och
agerar i linje med WWFs krav for en betydligt
mer hallbar livsmedelskedja i samverkan med
WWEF.

Resultat 2025: Uppféljningssystemet till HLKs
fardplan visar att féretagen levererar inom
viktiga omraden for hallbarhet och ar beredda
att samarbeta fram&ver. Utmaningar som
viljan att rapportera och kommunicera har
atgardats. Det dmsesidiga fortroendet ar
fortfarande hégt och dialogen &r unik.

STADER:

Mal: 200 stader har handlingsplaner och
uppsatta mal ar i linje med 1,5 °C-malet (eller
den vetenskapliga malniva som vid 2025 ar
den mest ambitiésa och mgjliga).

Resultat 2025: 212 stader har handlingspla-
ner och uppsatta mal for 2030 och/eller 2050
som &r i linje med 1,5 °C-malet (eller den
vetenskapliga malniva som vid 2025 ar den
mest ambitiésa och méjliga).

FORETAG SVERIGE:

Mal: De tio storsta svenska foretagen i fyra
prioriterade sektorer har satt mal i linje med
1,5 °C-malet (eller den vetenskapliga malniva
som vid 2025 ar den mest ambitiésa och
mojliga), identifierat utmaningar och genomfor
atgarder for att na dessa mal.

Resultat 2025: 26 av 40 foretag har satt
godkanda mal.

FORETAG GLOBALT:

Mal: 30 foretag utdvar inspirerande ledarskap
och driver pa klimatomstéllningen i sina sekto-
rer och vardekedjor.

Resultat 2025: 35 féretag driver pa och ut-
Ovar inspirerande ledarskap inom WWFs
globala natverk Climate Business Network.
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KOMMUNIKATION ? FORANDRING FRAN FOREGAENDE AR 2025 2024

ENGAGERA FLER: :ﬁg'{:‘;;lz";é’?\'zs\';k Andel artiklar dér bade "biologisk mangfald" och "WWF" 459 5 9.
o . - e . " ’ o 0

Huvudmalet under strategiperioden &r att en (share of voice) namns, bland artiklar som namner "biologisk mangfald

hogre andel av befolkningen forstar betydel-

sen av naturen och biologisk mangfald fér Verktyg och évriga Klimatkalkylatorn -11 % -3%

planeten och manniskors liv och halsa. Ett sidor, anviandare Matkalkylatorn -19 % +-0%

delmal &r att férlusten av biologisk mangfald Receptbanken 1% +69 %

har lyfts till att uppfattas som ett hot mot Uppgiftsbanken M % +12 %

manskligheten. Minst en tredjedel av befolk-

0,
ningen ska uppfatta den sa enligt vara regel- * %
bundna Sifoméatningar. Sociala medier, Twitter -7 % -6 %
Ett annat delmal &r att manniskor har battre antal féljare LinkedIn +26 % +24 %
kunskap om laget fér den biologiska mang- Facebook +-0 % +-0 %
falden, genom att battre kunna skatta
forlusten av den. Minst hlften av befolkning- Instagram +8 % +5 %
en ska ha en kcirre.kt uppfattning matt enligt a5 +5 9% +4%,
regelbundna matningar.

Resultat 2025: 31 procent kdnner oro éver Ap“par ) Matguiden 13 % +40 %
forlusten av biologisk mangfald (natur och (Kéttguiden, e — . - ;
djur) enligt Klimatbarometern 2025.. Fiskguiden, Kottguiden — webb — unika sidvisningar — alla sidor -12 % -25%
Vegoguiden) Fiskguiden — webb — unika sidvisningar — alla sidor -22% +-0 %
Resultat 2025: 37 procent uppfattar att det Vegoguiden — webb — unika sidvisningar — alla sidor -35 % -13 %

finns ett hot mot den biologiska mangfalden,

mer eller mindre starkt (kopplat till WWFs WWF Magasin Total upplaga (tryckt och digital) 1% +58 %
Living Planet Report).

* Detta omfattar 2025 ars publicitet i redaktionell tryckt press, redaktionell webbaserad press samt inslag fran TV/radio.

Vilka dr besdkarna till wwf.se? Vad vill besikarna veta mer om?
vavvv\fé hethida,d . . iktiq kanal Allmant Studerande WWEF Van/ Fakta om djur Miljé- och Planetvanliga Hur man kan
s hemsida, wwi.se, ar en viklig kana'. intresserade bidragsgivare och natur klimatfragor tips stédja WWF
De flesta bestkarna sokte efter fakta om djur och o o o o o o o
natur och information om milj6- och naturvard. 35% 21% 18% 37% 18% 6% 4%

WWF Sveriges arsrapport 2025 /3
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EFFEKTRAPPORTENS INNEHALL

1 Avgransningar

Beskriv er
forandringsteori

(I denna sektion
rapporteras inte
resultat — det gors

i sektion 3—6 nedan).

Rapportera
resurser

1.1 Beskriv organisationen i termer av associationsform,
verksamhetsomraden och geografisk tackning

1.2 Redogor for rapporteringens avgransningar med beaktande av till exempel
verksamhetsomrade och geografi

1.3 Redogor for tidsperioden som rapporteringen galler.

2.1 Beskriv problemet ni adresserar och for vilken/vilka malgrupp(er)

2.2 Redogor for vilken typ av resurser ni anvande for att na ténkta effekter

2.3 Redogor for vilka aktiviteter ni genomfor for att na tankta effekter

2.4 Redogor for de effekter pa kort och medellang sikt som aktiviteterna ni utfor ska resultera i och som ska
leda fram till era effekter pa langre sikt, samt nar i tid de férvantas realiseras

2.5 Redogor for de effekter pa langre sikt som ni vill astadkomma, samt nér i tid de foérvantas realiseras

2.6 Redogoér for de antaganden som ligger till grund for er foérvantan att aktiviteterna kommer |
eda till effekterna

3.1 Ange organisationens totala verksamhetskostnader for tidsperioden angiveni 1.3
(utan beaktande av effektrapportens angivna avgransningar i 1.2)

3.2 Redogor for den del av organisationens verksamhetskostnader som faller inom effektrapportens angivna
avgransningar (samma som 3.1 om inga avgransningar gjorts i 1.2)

3.4 Kvantifiera 6vriga relevanta resurser som nyttjats for att na tankta effekter (dessa behdver inte uttryckas i
monetara termer utan kan vara ex. antal volontarer)
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L

(Detta index ar upprattat enligt Giva Sveriges anvisningar)

Associationsform:

Verksamhetsomra-
den och geografisk
tackning:

Sid 55

Sid 13-14, 1618

n/a

Sid 6

Sid 8-10, 35

Sid 11, 63, 65

Sid 12

Sid 16-18

Sid 7

Sid 9, 12

Sid 63

n/a

Sid 12

Effektrapporten fortsattning >>
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Bilaga | Effektrapportens innehdll

Rapportera 4.1 Redogor for prestationer
prestationer

5.1 Utfall: Redogér for utfall pa kort, medellang och langre sikt

Rapportera utfall

och effekter

Utvirdera 6.1 Utvardera prestationer i férhallande till anvanda resurser, tidigare resultat, andras resultat

hur det gick och/eller satta mal

6.3 Utifran periodens resultat, dela lardomar och vad ni avser gora for att uppratthalla och férbattra resultatet i
framtiden

Beskriv 7.1 Ange definitioner for de matt som ni anvander for att mata prestationer

hur ni mater 7.2 Redogor for processen for att samla in data och berakna rapporterade matresultat

Sid 19-32

Sid 72—73

Sid 19-33

Sid 33 35

Sid 72-73

Under utveck-
ling fér ny
strategi

| ovanstaende lista med upplysningar finns ibland luckor i numreringen (exempelvis saknas upplysning 6.2). Detta beror pa att vissa upplysningar &r undantagna pa rapporteringsniva 2, men aterfinns pa niva 3.
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Arbetar for att bevara naturen
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