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BEHOVET AV MENINGSFULL INVERKAN

Vibefinnerossvidenavgorandetidpunktidetglobalasvaretpaklimatforandringarna.
Riskerna som en varmare planet medfor okar — drivet av den okande frekvensen av
och styrkan i klimatrelaterade handelser. Detta skapar utmaningar utan motstycke
for saval foretag som ekonomier och samhallen.

Foretags klimatétgirder ar inte bara miljomassigt nédviandiga, de ar en prioritering for att sikerstilla l&ngvarig
framgéng och vilstdnd for varje sektor och samhille. Klimatatgiarder stodjer foretags riskhantering genom
att skydda tillgdngar och leverantorskedjor mot klimatets minskande stabilitet, vilket vi ser tecken pa over hela
varlden. Det laser ocksd upp innovation och driver konkurrensférdelar i en snabbt utvecklande global ekonomi.
Fran att oka virdet pa varumairket till att aterstilla ekosystem och bidra till bredare klimatledarskap, sa signalerar
klimatétgarder foretagets beredskap att inte bara anpassa sig utan ocksé att forma en hallbar och inkluderande
framtid och att ha betydande inverkan pa denna framtid.

De ekonomiska fordelarna ar vil dokumenterade, med en studie i Nature som konservativt uppskattar att skador
fran klimatforandringar kommer att kosta sex ganger s mycket som att begrinsa den globala uppviarmningen till
2 °C inom de kommande 25 &ren'. Samtidigt fann en rapport frin McKinsey & Company? att misslyckas vi med att
fasa ut fossila branslen riskerar vi upp till 20 % av féretagens ekonomiska vinster ar 2030, pa grund av faktorer som
strandade tillgdngar, 6kade kapitalkostnader och forlust av marknadsandelar. Klimatatgiarder dr nu centrala for
foretags motstandskraft, konkurrenskraft och framtidssiakring i en snabbt fordanderlig varld.

Dessa insikter understryker vikten av att foretag prioriterar omfattande klimatstrategier som ar specifika for deras
risker och sarbarheter for att gora dem béttre rustade och sidkra deras framtid. Och dven om det ar viktigt att
visa vad som star pa spel for foretag, far vi inte tappa bort det storre perspektivet: klimatforandringar forandrar
redan virlden omkring oss, vilket hotar naturen och de ekosystem som véra samhillen och férsoérjningar alla ar
beroende av.

Om vi pa allvar ska ta itu med klimatforandringarna maste foretag vidta verkliga och avgorande atgarder. Det ar
darfor vi har skapat den hiar guiden for foretag - for att sélla bort det oviktiga och ge foretagen ett tydligt och
praktiskt ramverk for atgarder. Rapporten ar organiserad i sju omrédden med atgarder for att hjdlpa foretag att
skapa och genomfora klimatstrategier som &ar anpassade till deras specifika risker och sérbarheter, samtidigt som de
tar vara pa mojligheterna som klimatomstéllningen erbjuder.

Vi narmar oss slutet pa det kritiska artiondet fram till 2030, milstolpen for att minska utsldppen sa att vi kan behélla
1,5°C-mélet inom rackhall och forhindra de virsta konsekvenserna av klimatforandringar for manniskor och natur.
Klockan gar, och de ndrmaste aren ar avgorande for att minska utslappen. I denna kapplépning ar varje brakdel av
en grad viktig.

Den bista tiden for foretag att agera var igar. Nist bésta tid dr nu.
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Manuel Pulgar-Vidal,
Global Climate and Energy Lead for WWF-International



WWF:S RAMVERK FOR
FORETAGSLEDARSKAP

Syftet med den har guiden ar att stodja foretag i att genomfora ambitiosa
klimatstrategier och paskynda klimatatgarder med meningsfull inverkan.

Vi har sammanstillt sju dtgardsomraden i ett ramverk for att vigleda era insatser. Om ni redan arbetar for att nd
era nettonoll-mal, kommer detta ramverk att hjélpa er att komplettera er atgérdslista. Om ni inte har borjat 4n och
behover veta vad ni ska gora hirnist, 4r denna checklista ocksa lampad for er. Varje atgird inkluderar mitetal,
praktiska riktlinjer och beprovad basta praxis.

De presenterade atgdrderna overensstimmer med WWF:s arbete inom klimat och foretag, samt de standarder
som faststéllts av manga andra NGO:er och standardiseringsorgan. I kdrnan av dessa atgarder ligger risk- och
sarbarhetsbedomningar, som ar avgorande for hur foretag skall kunna navigera genom framtida ekonomiska och
miljomassiga omvilvningar, och som utgdr grunden for en trovardig, vetenskapsbaserad klimatomstallningsplan.

De SJU ATGARDER som fiirviintas av ett klimatledande foretag r:

REDOVISA OCH UFFENTUGGUR | llg)‘;ltsaellg%rtl; ;ﬂ; dt::lsparent enligt basta tillgdngliga praxis och

SATT | klimatmal i linje med 1,5 °C enligt Science Based Targets Initiatives kriterier for
kortsiktiga mél och nettonoll-mal.

MINSKA utslapp i vardekedjan (scope 1-3) i linje med 1,5 °C genom att halvera utslappen till
| ) )
2030 och né nettonollutsldpp senast 2050.

F|NANS|ERA | och stodja klimat- och naturlésningar i och utanfor vardekedjan.

ENG AGERA sig aktivt och ansvarsfullt i klimatpolitiken i linje med 1,5 °C och sékerstilla
| M M . . .
anpassning av interna och externa riktlinjer.

SAMARBETA I med partners i virdekedjan, kollegor, anstéllda och andra viktiga intressenter for
att 6vervinna kritiska hinder for uppskalning av klimatatgirder.

MOJLIGGOR OCH INSPIRERA | kunder genom héllbara produkter c.)ch“tj'ain.ste_:r, utblldplng och
kampanjer, samt transparent och tillgénglig information.

Beroende pé& var ert foretag ar lokaliserat kan det finnas olika lagar om rapporteringsskyldigheter,
klimatomstéllningsplaner och riskbedomningar som maste f6ljas.

I den hér checklistan kommer vi att visa hur detta klimatramverk kan hjélpa till att effektivisera och forbattra andra
omraden av ert foretag i forhallande till dess nettonoll-ataganden.

BORTOM NETTONOLL: WWF:S GUIDE FUR FGRETAG ATT DRIVA PA KLIMATOMSTALLNINGEN



BETRAKTA
DET STORRE
PERSPEKTIVET -
ARLIGA PROCESSER

Nodvandiga sarbarhets- och riskbedomningar

For att skydda affarsverksamheten och den langsiktiga
Ionsamheten ar det god praxis att gora en bedomning
av klimatrisker och sarbarheter i syfte att vigleda
era grundldggande strategier. Dessa beddmningar
bor baseras pad senaste vetenskapliga data,
tillsynslagstiftningens krav och bésta branschpraxis.
Genom att tidigt och systematiskt identifiera
klimatrisker kan foretaget forutse hotbilder, minimera
ekonomiska storningar och verksamhetsstorningar,
samt bygga upp langsiktig motstandskraft. En sadan
bedomning ger ocksa mojligheter till innovation, att
framtidssakra verksamheten och att leda utvecklingen i
en snabbt foranderlig varld.

Klimatriskbedémningar &r inte engéngsdvningar
eller att bocka av efterlevnad pa en checklista. Varje
bedomning kan anvdndas for att uppdatera maél,
strategier och handlingsplaner — den fardplan som
beskriver hur foretaget ska begransa riskerna, minska
utslappen och forbattra motstdndskraften.

Utnyttja intern expertis

Att utnyttja kompetensen hos interna specialister
— oavsett om det handlar om operativ verksamhet,
ekonomi, juridik eller virdekedjan — hjalper till att
sdkerstilla att riskbedomningar dr noggrant anpassade
till verksamhetens specifika behov. Néar intern
kompetens foljer externa vetenskapliga och politiska
insikter, ar foretaget battre pa att fatta informerade,
strategiska beslut som hittar balansen mellan
riskhantering och tillvaxt.

Genom att gora risk- och sarbarhets-
bedomningar till en kirnverksamhet
kan foretag identifiera de mest effektiva
strategierna for att skydda sin langsiktiga

stabilitet, sina intressenter och bidra
meningsfullt till den globala insatsen for att
hantera klimatforindringar. Tiden att agera
ar nu.




LEDARSKAPSHANDLING NR 1
8N B0KFiiRA OCH REDOVISA

En kartldggning och kvantifiering av ert foretags vaxthusgasutslapp inom dess egna verksamheter och i virdekedjan
utgor foretagets inventering av véaxthusgasutslapp. Nar ni har berdknat era utslapp kommer ni att kunna fatta
valgrundade beslut om strategi, satta klimatmaél, uppratta handlingsplaner och uppdatera er affarsmodell.

Arbetet med att faststilla ett referensvirde for era utslipp av vixthusgaser ger virdefulla insikter om er
materialanvindning och era energikillor, produktionsprocesser och transporter, era produkters livstidsutslapp och
mycket mer. Det hjalper er ocksé att identifiera béde risker och majligheter i virdekedjan, sé att dessa kan utforskas
och hanteras. Genom att involvera foretagets ledning i arbetet sdkrar ni upp att dgandeskap och engagemang dven
finns pa hogsta niva i foretaget.

Resultatet frdn den arliga berdkningen av vaxthusgasutslapp, samt utslippen frén valt basar, bor offentliggoras pa
ett transparent sitt och tas med i foretagets arsredovisning for att skapa fortroende hos investerare och intressenter.
Ni bor folja GHG Protocols foretagsstandarder nér ni berdknar och rapporterar foretagets utslapp och uppmuntras
dven att dela era berdknade klimatutslapp via CDP eller andra 6ppna plattformar.

ATGARD:

Bokfor och redovisa pa ett konsekvent och transparent sitt enligt bista tillgdnglig praxis och gentemot
alla ataganden.

BASTA PRAXIS

[V Kartligg foretagets virdekedja och beriikna foretagets utslipp av vixthusgaser i scope 1, 2 och 3 i enlighet
med GHG Protocols standarder.

Kartlagg foretagets utsliapp fran jordbruk, skogsbruk och annan markanvindning i hela viardekedjan, om
dessa ar relevanta for foretagets verksamhet.

Prioritera era insatser for att forbéttra datakvaliteten och analysen av de verksamheter i foretagets vardekedja
som &r mest utslappsintensiva och dar foretaget har mest inflytande.

N KN ~

Rapportera foretagets arliga utslipp av vixthusgaser i enlighet med GHG Protocols standarder
i arsredovisningen.

=

Forbittra er datakvalitet genom att lata en tredje part arligen verifiera all data och information.

&

Inkludera de andra delarna av er omstillningsplan i arsredovisningen (se Ledarskapshandlingar 2-7 for
mer information):

[V] Foretagets vetenskapsbaserade klimatmal, foretridelsevis satta enligt Science-Based Targets Initiative
(SBTi) och framsteg mot dessa, samt alla d&taganden som ni rapporterat in till CDP eller andra 6ppna
plattformar.

Foretagets mal for att sluta anvidnda och investera i fossila branslen.
Er plan for att minska utslappen samt vidtagna och planerade dtgarder for att na klimatmaélen.

Atgirder som ni vidtagit for att bygga upp kapacitet i andra lLinder och hos era leverantorer for att
mojliggora utslappsminskningar.

Andra initiativ for klimat och natur som ni finansierat.

De klimatpolitiska aktiviteter och initiativ som ni engagerat er i for att visa att dessa 6verensstimmer
med foretagets omstéllningsplan.

Samarbeten med  viktiga intressenter som ni har for att minska utslippen
inom leverantorskedjan/sektorn/landet.

N N NN ~NHNBX

Aktiviteter och kampanjer som syftar till att inspirera och engagera era kunder.

BORTOM NETTONOLL: WWF:S GUIDE FUR FGRETAG ATT DRIVA PA KLIMATOMSTALLNINGEN


https://ghgprotocol.org/standards-guidance
https://www.cdp.net/en

[V] Redovisa den strategi ni har for att 6ka ert foretags motstandskraft och hantera risker och méjligheter som
uppstar till foljd av klimatforandringar och en framtida ekonomi med 14ga utsldpp av vixthusgaser, i enlighet
med IFRS S2 Climate-related Disclosures.

M

|

&

Uppge ert interna koldioxidpris och/eller den avgift som tillimpas pa vaxthusgasutslipp (se
Ledarskapshandling nr 5).

Uppge specifikt direkt forvaltade investeringar i/avyttringar av fossila branslen.

Folj alla relevanta nationella, regionala och globala direktiv om utslippsminskningar
och héllbarhetsrapportering.

Dela oppet erfarenheter, insikter om leverantérskedjan, primirdata och l6sningar som kan hjilpa
branschen eller andra foretag att minska sina utslapp.

FORSLAG PA MATETAL FOR UPPFOLINING AV FRAMSTEG OCH EFFEKTER:

Offentliggor arligen i hallbarhetsrapporten och/eller via rapporteringsinitiativ (t.ex. CDP), enligt bista praxis:

Utslapp i ton av koldioxid-ekvivalenter (CO2-e) for scope 1-, scope 2- samt scope 3-utsldpp, inklusive
fordelning av utslapp mellan scope 3-kategorierna.

Maitetal och kvalitativ information om ledarskapshandlingarna 2—7 i form av mal, ambitioner, atgéarder,
framsteg, finansiering, samarbeten, politiskt engagemang m.m.

Mer information om verktyg for berakning av vixthusgaser samt viagledning finns pA GHG Protocols webbplats.


https://ghgprotocol.org/calculation-tools-and-guidance

R LEDARSKAPSHANDLING NR 2 o
SATTA MAL | LINJE MED 1,5-GRADERSMALET

Science-Based Targets-Initiative (SBTi) grundades 2015 for att hjilpa foretag att satta mal for minskning av utslapp
i linje med rddande klimatvetenskap och Parisavtalet. Sedan dess har mer dn 10 000 foretag fran olika geografier
och branscher gjort ataganden eller satt sina mél. Dessa mal och dtaganden omfattar nu mer &n en tredjedel av den
globala ekonomins.

SBTi-metodiken hjilper er att avgora hur mycket och hur snabbt foretaget behover minska utsldppen for att
vara i linje med Parisavtalets mél pa 1,5 °C uppvarmning sa att de allvarligaste konsekvenserna av ett forandrat
klimat kan undvikas. Det ar viktigt att ni satter bade kortsiktiga méal och mal for nettonollutslapp senast 2050, och
fokuserar pé att reducera utslappen fore 2030 for att anpassa foretaget till det globalt 6verenskomna mélet pa 1,5
°C uppvarmning.

ATGARD:

Satt klimatmal i linje med 1,5 °C enligt SBTi:s kriterier for kortsiktiga mél och nettonoll-mal.

BASTA PRAXIS:

[V] Sitt kortsiktiga mal samt nettonollmal (2040/2050) for att stimulera savil atgirder i nirtid, som ldngsiktiga,
innovativa processer i linje med SBTi och viagen mot 1,5 °C-gradersmaélet, dvs. halvera utslappen till 2030 och
na nettonoll senast 2050.

[V] Sitt helst en kortare tidsram for att nd ert nettonollmal, till exempel &r 2040.

V] Kommunicera offentligt bade ert foretags taganden och de mal som ni faststillt, for att driva och inspirera
ytterligare klimatatgéarder bland kollegor, konkurrenter, kunder och leverantorer.

FORSLAG PA MATETAL FOR UPPFOLINING AV FRAMSTEG OCH EFFEKTER:

«  Kortsiktiga mél (dtagande att minska scope 1-, 2- och, scope 3-utsldpp inom en tidsram pa 5—10 4r, i linje med
att begriansa den globala uppvarmningen till 1,5 °C) som &r validerade och publicerade av SBTi.

« Nettonoll-mal (nar foretaget har uppnatt sitt langsiktiga, vetenskapsbaserade mal - typiskt en 90—95 %
minskning av scope 1-, 2- och 3-utsldpp - och har neutraliserat eventuella kvarstiende utslipp genom att
avlagsna koldioxid permanent fran atmosfaren) som ar validerade och publicerade av SBTi.

Ni bor faststalla absoluta utslappsminskningsmél i linje med 1,5 °C uppvarmning for scope 1-, 2- och 3-utslapp.
For att vara i linje med 1,5 °C enligt IPCC (Intergovernmental Panel on Climate Change) bor ni halvera foretagets
utslapp av viaxthusgaser senast 2030, jamfort med 2020, halvera dem igen senast 2040 och na nettonoll senast
2050 (med fa aterstdende utslapp eller till och med absolut noll for vissa sektorer).

Omedelbara tgiarder for att minska utsldppen kravs for att minska behovet av dyrare, framtida atgarder. For att
uppna globala nettonoll-utslapp senast 2050 behovs en langsiktig, strategisk vision, innovation och fardplan for att
sikerstilla att fordndringar sker i den takt och skala som krévs.

For mer vigledning har SBTi en mangd resurser och verktyg pa sin webbplats for féretag inom alla branscher och
i alla faser av att sitta mél. For foretag som just borjat, se SBTi:s Getting Started Guide for Science-Based Target
Setting (2024) och WWF:s rapport Corporate Climate Targets (2024).

Europeiska foretag som vill sdtta mal och utveckla omstéllningsplaner i enlighet med EU:s policykrav, hinvisas till
WWE:s rapport Corporate Sustainability Targets and Transition Plans (2023).

Utarbetade 1angsiktiga mal och strategier gor det mdjligt att ta framatriktade beslut och ger niring &t innovation
inom varje aspekt av ett foretags verksamhet och utsldpp. Sanna ledare har sikte pd att tacka 100 % av scope 1, 2 och
3 i béde mal i nartid och pa langre sikt. De mest ambitiosa foretagen tar det annu ldngre och satter nettonoll-mal till
2040 eller tidigare, i linje med SBTis hogsta standard.

BORTOM NETTONOLL: WWF:S GUIDE FUR FGRETAG ATT DRIVA PA KLIMATOMSTALLNINGEN


https://sciencebasedtargets.org/
https://sciencebasedtargets.org/resources
https://files.sciencebasedtargets.org/production/files/Getting-Started-Guide.pdf
https://www.wwf.fr/sites/default/files/doc-2024-02/WWF_Climate_Targets_Report_2024.pdf
https://wwfeu.awsassets.panda.org/downloads/recommendations_for_a_consistent_eu_regulatory_framework_on_corporate_sustainability__1.pdf

© MINSKA UTSLAPP I LINJE MED 1,5 °C

Aven om vi ser att vissa foretag gar i ritt riktning, ror sig klimatférandringarna snabbare #n vi gor. De globala
utslappen maéste halveras till 2030, jamfort med 2020, for att vara i linje med att uppna nollutslapp senast 20504

Prioritering av utslappsminskningar genom virdekedjor ar ett omréde dér foretag kan gora det storsta bidraget
till att 16sa klimatkrisen. Detta kraver en Oversyn av alla aspekter av verksamheten, frén inkép av ramaterial,
produktionsprocesser och transport, forskning och utveckling, till produkter och kundpaverkan. Inte minst
foretagens roll i virdekedjan. En viaxthusgasinventering Gver alla tre scopes kommer att informera ert arbete om
var de stora utslappen sker och insikter frén arbetet i Ledarskapshandling 1 och 2 kommer att hjilpa er att bygga en
atgardsplan for prioriterade utslappsminskningar.

For att minska utsldppen kravs ocksa nya affirsmetoder som dr mer héllbara och cirkulédra. Foretag med betydande
utslapp i vardekedjan (scope 3), vilket ar majoriteten av foretag, star infor en svar utmaning: att minska utslapp
som de inte direkt kontrollerar utan som &r ett resultat av deras aktiviteter. Det gor det viktigt for dessa foretag att
identifiera var i vardekedjan som utslappen forekommer och utveckla strategier for att hantera dem. For att hjélpa
till med detta har Science-Based Targets Initiative, Navigant och Gold Standard utvecklat en guide for att hjdlpa
foretag att vidta effektfulla atgiarder for scope 3-utslapp.

For att sakerstilla framgangsrikt genomforande bor er dtgardsplan for utslaippsminskningar innehélla en tidsplan
for nar varje atgard ska genomforas, vilka avdelningar som kommer att involveras och nar forberedelserna bor
borja, vilka mojliga partners inom branschen som behéver engageras och vilket stodjande arbete med leverantorer
som behover goras, eventuella policyforandringar inom verksamheten som behovs for att avlagsna hinder samt
utviardera om eventuella mélkonflikter kan uppsta och hur dessa kan I6sas.

Nir ni vil har gjort en fullstindig inventering av utslappen, kommer den att visa var de storsta utslappen sker.
Utifran vara erfarenheter fran att arbeta med foretag visar nedanstdende lista exempel Over ett brett spektrum av
atgiarder som de flesta foretag kan vidta, fran enkla atgiarder som kan goras direkt till mer avancerade atgarder som
kraver mer langtgdende insatser.

Utvecklingen av en klimatstrategi borjar med en skriaddarsydd checklista 6ver grundldggande aktiviteter som bor
aterspegla de sirskilda rapporteringskrav och standarder som géller for er verksamhet. Dessa kan variera avsevart
mellan olika jurisdiktioner. Nar denna strategiska ram vil har upprittats kan den utvidgas till att omfatta riktade
insatser som syftar till att minska av vixthusgaser inom scope 1, 2 och 3.


https://files.sciencebasedtargets.org/production/legacy/2018/12/SBT_Value_Chain_Report-1.pdf
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ATGARD:

Minska utsldppen i virdekedjan (scope 1, 2 och 3) i linje
med 1,5-gradersmaélet genom att minst halvera utslappen
till 2030 och né nettonoll senast 2050.

BASTA PRAXIS:

Energieffektivitet

M

M

Anvind LED-belysning och rorelsesensorer for att
minska foretagets energiférbrukning.

Uppgradera foretagets luftkonditioneringssystem
for att oka dess effektivitet. Dessa behover heller
inte vara igdng nir personal inte dr narvarande.

Anviand smarta maitare och Al-driven analys
for att optimera foretagets energiforbrukning.
Kombinera detta med energieffektiva
apparater och  kontorsutrustning for att
minska foretagets energiforluster.

Implementera energihanteringssystem
eller miljohanteringssystem och utfor
regelbundna energikontroller.

Fornybar energi

|

|

Investera i férnybar produktion av energi, vilket
minskar era kostnader och gor er mer oberoende av
fluktuerande energipriser.

Investera i energilagringslosningar som batterier,
for att lagra energi som genereras fran foretagets
fornybara energikillor sé att ni kan kdpa el nar det
ar billigt och anvinda egen nir det ar dyrt.

Kop fornybar el genom avtal med elbolag.

Avfallsminskning

M
M

M

|

Infor ett atervinningsprogram for hela foretaget.

Anvind mindre papper med hjalp av
digital dokumentation.

Minimera matsvinnet i era kafeterior
och restauranger.

Uppmuntra ateranvindbart kontorsmaterial och
utrustning.

Kompostera organiskt avfall.

Vattenbesparing

M
M
M
M

Installera utrustning som sparar varmvatten.
Ateranvind och atervinn avloppsvatten om mdjligt.
Minska vattenforbrukningen i era tradgardsarbeten.

Overvaka och &tgirda vattenlickor proaktivt.



Transport och logistik

|

N N N K

|

Begrinsa era affarsresor till de som dr nodvéandiga och ersitt de andra med virtuella moten dir sa ar majligt.
Optimera er logistik samt upphandla och inhandla fossilfria transportmedel.

Uppmuntra distansarbete och olika arbetsscheman for foretagets personal i syfte att minska bilanvindningen.
Erbjud foretagets personal fordelar om de dker kollektivtrafik, cyklar eller delar bil.

Elektrifiera foretagets fordonsparker.

Om elbilar inte dr ett alternativ, anvand hybridfordon.

Hallbar leverantorskedja

M
M

N N

KoOp in material och produkter lokalt for att minska utslappen fran transporter.

Inf6r leverantorskrav som inkluderar foretagets prioriterade atgarder, till exempel att siatta upp maél, minska
vaxthusgasutslapp och kopa fornybar energi.

Kop in utslappssnalt eller atervunnet material for att minska foretagets produkters klimatfotavtryck.
Infor riktlinjer som inkluderar anvindning av mer hallbara forpackningar.

Utfor hallbarhetsbedomningar av era leverantorer som en del av foretagets due diligence-kontroller. Detta
kommer att lyfta fram de mest hallbara leverantorerna.

Overgang till mer hallbara ink6p och produkter

|

|

&

|

Vilj produkter och tjinster med mindre klimatfotaviryck om de finns tillgdngliga. Inled dialoger med
leverantorer om att mojliggora en 6vergang till produkter/tjanster med mindre klimatfotavtryck.

Stall krav pa utslappsminskningar fran era leverantorer i uppforandekoden.

Introducera klimatfotaviryck som en nyckelparameter vid utveckling av nya produkter/tjinster och vid
justering av foretagets befintliga produktportfdlj. Inkludera produkternas utsliapp Gver livscykeln och var
sarskilt uppmiarksam pa att produkterna bor vara langlivade, energieffektiva och har ligre utslipp i sin
anvindning. Se om mojligt ocksa till att utsldppen fran slutbehandling av produkterna ar laga. Se mer i
Ledarskapshandling nr 7.

Utforska idéer om nya affirsmodeller och inled ett foretagsinternt tankesétt for att g mot en cirkulér
affarsmodell och erbjuda mer héllbara erbjudanden till era kunder.

Ledarskap, ledning och anstillda

v

|

N K

Inratta ett internt pris pa viaxthusgasutslapp for att driva era investeringsbeslut i en mer hallbar riktning (se
Ledarskapshandling nr 4).

Inkludera minskning av vaxthusgasutslapp som ett nyckeltal i utvirderingar och se till att detta 6vervakas av
respektive kontrollfunktion i foretaget.

Sakerstall att den verkstillande ledningen ar delaktig och stodjer klimatarbetet i alla stadier for att stimulera
kraftfulla atgarder och fortsitta att identifiera mojligheter och risker i utvecklingen.

Gor minskad klimatpaverkan till en del av utvarderingen p4 alla ledningsnivaer.
Utbilda era anstallda i hallbarhet och ge dem verktyg for att minska vaxthusgasutslappen.

Sluta att investera i verksamheter som anvéinder fossila branslen. Bade direkt (t.ex. genom er aktieportfolj)
och indirekt (t.ex. genom att byta pensionsfonder).

FORSLAG PA MATETAL FGR UPPFOLINING AV FRAMSTEG OCH EFFEKTER:

Arlig minskning av vixthusgasutslipp samt minskning jimfort med foretagets basér.

n



W LEDARSKAPSHANDLING NR 4
as FINANSIERA ATGARDER FOR KLIMAT
OCH NATUR

Samtidigt som ni bor fokusera pa att minska utslapp av vaxthusgaser for att na bade kortsiktiga mal och nettonoll-
mal, sd behover ni ocksd adressera de utslapp som ni inte kunnat minska, sd kallade pagaende utslapp. For att
sikerstilla ett samhille med nettonoll-utsldpp som samtidigt dr positivt for naturen ar 2050, méste foretag
finansiera ytterligare klimat- och naturatgirder till a&r 2050, utanfor sina virdekedjor. Foretagsfinansiering behovs
for att investera i ny teknik och skala upp befintlig teknik for att padskynda omstéllningen, och samtidigt restaurera
och aterstilla naturliga miljoer. Det nuvarande finansieringsflodet som kanaliseras till klimat- och naturbaserade
I6sningar ar otillrackligt och méste tredubblas under de kommande aren for att vara i linje med en framtid
med nettonoll-utslapp.5

Ni behover satta upp finansiella dtaganden for ert foretag om att avsidtta medel med avsikt att fa verkliga effekter pa
omstillningen till nettonoll samt skydda och aterstélla naturen. Det finns olika sétt att gora ett sddant ekonomiskt
atagande. I idealfallet tar det formen av ett internt pris pa viaxthusgasutslapp som aterspeglar de miljoméassiga
och sociala kostnaderna for utsldppen, eller genom en procentandel av nagot finansiellt nyckeltal, som vinst eller
intédkter, eller ett visst belopp varje ar. Denna avsittning investeras i klimat- och naturdtgirder.® For att undvika
motstridiga policyer och praxis bor ni ocksé avveckla foretagets finansiering av verksamheter som ar oférenliga med
en héallbar framtid, t.ex. produktion och anvindning av fossila brénslen.

For att identifiera de basta mojligheterna for foretaget att minska klimatrisker och klimatpaverkan som samtidigt
gynnar naturen och méanniskorna, bor ni utveckla bedémningsramverk for att identifiera och viga potentiella
finansieringsmojligheter.” Det krivs noggranna overviganden for att sikerstilla att ni prioriterar 16sningar med
stora och langsiktiga effekter som inte har négra, eller endast minimala negativa effekter.

ATGARD:

Finansiering och st6d av ytterligare klimat- och naturlésningar i och utanfor virdekedjan.

BASTA PRAXIS:

V] Definiera enbudget for ytterligare klimatitgirder utanfor virdekedjan, helst genom att inféra en koldioxidavgift
som aterspeglar de verkliga miljomassiga och sociala kostnaderna for utslapp av vixthusgaser och som sedan
kan anvindas for att stodja ytterligare klimat- och naturatgiarder (utslappsminskning och/eller anpassning).

VI Utveckla ett robust ramverk for bedomning som bygger pa de senaste vetenskapliga bevisen i syfte att
informera och vigleda ansvarsfulla investeringsbeslut, t.ex. som i denna WWF-rapport.

[V Investera i 16sningar med stor effekt och hog kvalitet som #r bra for bade minniskor, natur och klimat
och dela samtidigt med er av kunskap och erfarenheter. Till exempel genom att investera i ytterligare
utslappsminskningar, koldioxidborttagning, péverkansarbete, innovationer, klimatanpassning eller
reducering av risken for katastrofer.

V] Identifiera, utéka och/eller utveckla initiativ som stimulerar samarbete om att genomfora och finansiera
naturbaserade losningar.

« Storlek pa det interna koldioxidpriset, offentliggjort.
« Belopp som investerats i ytterligare klimat- och naturatgirder.

« Procentandel av de pagiende vixthusgasutslippen som é&rligen elimineras genom hogkvalitativ
koldioxidborttagning. Pagiende viaxthusgasutslapp ar de utslipp som foretaget fortsatter att slappa ut innan
det natt nettonoll-utslapp.

BORTOM NETTONOLL: WWF:S GUIDE FUR FGRETAG ATT DRIVA PA KLIMATOMSTALLNINGEN


https://www.wwf.ch/sites/default/files/doc-2025-06/WWF Climate %26 Nature Contributions Report_FINAL.pdf

Ett foretag kan vilja att ha bade ett skuggpris pa koldioxid (en uppskattad kostnad for koldioxidutslapp som anviands
for att vigleda beslutsfattande) och en koldioxidavgift (ett reellt monetirt viarde som tilldelas koldioxidutsléapp for
att omdirigera finansieringen) eftersom de tjanar olika syften. En koldioxidavgift bor tillampas pa de pagiende
utsldppen av viaxthusgaser arligen for att finansiera ytterligare klimat- och naturatgirder. For att ett skuggpris skall
vara effektivt behover anvandningen forankras i styrdokument.

De verkliga miljomaissiga och sociala kostnaderna for utslipp av viaxthusgaser uppskattas fér narvarande till
ett genomsnittligt pris pa omkring 170 euro per ton CO2-e.® Det ar dock mycket fa foretag som har infort ett
koldioxidpris som ligger i linje med detta genomsnitt. WWF rekommenderar att foretag sitter ett koldioxidpris
péd mellan 100 och 300 euro per ton CO2-e for sina pigiende utslapp av vaxthusgaser och gradvis hojer detta pris
under de kommande &ren for att mer exakt aterspegla kostnaderna for vaxthusgasutslapp.® Gradvis bor dven utslapp
ivardekedjan (scope 3) ingd i detta.

Med alla typer av klimatfinansiering ar den stora fragan vad man ska investera i. Det beror pd manga faktorer.
Flera organisationer, t.ex. SBTi strivar efter att utveckla vigledning om detta. Nagra 6vergripande forslag ar:

Projekt for aterstdllning eller skyddande av ekosystem med klimatfordelar och/eller naturbaserade
l6sningar med hog effekt och av hog kvalitet.

Uppskalning av ny teknik och nya losningar.
Aktiviteter och initiativ for samarbete.
Aktiviteter och initiativ for att paverka politiken.

Investeringar for att stodja foretag 1 leveranskedjan 1 att minska sina utslapp
(t.ex. energieffektiviseringsprogram).

Ytterligare investeringar i utbyggnad av fornybar energi utover det som kan uppnéas genom Scope 2.

For ytterligare vagledning finns SBTi:s rapport Above and Beyond: An SBTi Report on the Design and
Implementation of Beyond Value Chain Mitigation (BVCM) (2024) och WWF:s rapport A Blueprint for High-
Quality Interventions That Work For People, Nature, and Climate (2021).

For att forstd WWE:s standpunkt och de tekniska nyanserna i klimatfinansiering, se WWF:s standpunktsdokument
om Carbon Finance (2024) och for en mer ingdende inblick i frivilliga koldioxidmarknader, se WWF:s artikel om
Archetypes in Voluntary Carbon Markets (2025).

© Magnus Lundgren / Wild Wonders of China / WWF
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https://files.sciencebasedtargets.org/production/files/Above-and-Beyond-Report-on-BVCM.pdf
https://wwfint.awsassets.panda.org/downloads/wwf___beyond_carbon_credits_blueprint.pdf
https://wwfint.awsassets.panda.org/downloads/wwf-network-position-on-carbon-finance-single-page.pdf
https://wwfint.awsassets.panda.org/downloads/wwf-archetypes-in-vcm--final----1-.pdf

LEDARSKAPSHANDLING NR 5
ENGAGERA FORETAGET | KLIMATPOLITIK
PAETT ANSVARSFULLT SATT

Aven om foretag spelar en avgorande roll for att fraimja klimatlosningar, kan systemforandringar inte 4stadkommas
enbart genom foretags insatser. For att uppnd 1,5 °C-malet och minska utslappsklyftan krivs ett integrerat
tillvigagangssatt dar regeringar inrdttar robusta politiska strukturer och incitamentsramverk som gor det majligt
for foretag att omsitta ambitioner till konkreta resultat.

Parallellt med detta spelar den privata sektorn en roll som katalysator genom att mobilisera stéd for en progressiv
politik och erbjuda teknisk kunskap i utformningen av lagar och regler. Nar ambitionerna for politik och foretag
sammanfaller kan klimatataganden leda till effekter pa hela systemet.

Foretag har ocksd en stor roll att spela i sina respektive branschorganisationer som foresprakare for héjda
ambitioner. Dessa organisationer representerar ofta minsta gemensamma namnare bland sina medlemmar nar det
giller miljo- och klimatfrégor, istéllet for att arbeta for branschens langsiktiga framgang och i vissa fall lobbar de
aktivt mot regeringar i klimatfrégor.

ATGARD:

Delta i och paverka aktivt och ansvarsfullt klimatpolitiken i linje med 1,5 °C-mélet och sikerstall att interna och
externa styrdokument anpassas.

BASTA PRAXIS:

[V Utveckla en plan for er politiska paverkan i linje med foretagets klimatambitioner och firdplan.

V] Granska och anpassa era interna styrdokument for att sikerstilla ett effektivt pdverkansarbete och att ingen
del av verksamheten direkt eller indirekt utovar paverkan mot klimat- eller andra héllbara 16sningar.

V] Identifiera och agera for att frimja ambitios klimatpolitik och samarbeta med andra aktorer och organisationer
i syfte att ge ett 6vergripande stod for att uppna nettonoll senast 2050.

] Anvind foretagets varumirke(n) for att ge stod till viktiga kampanjer och ataganden som anordnas
av trovirdiga tredjepartsorganisationer, dar dessa syftar till att uppnd 1,5 °C-méilet och Oka takten
pa klimatatgarder.

] Om det ir relevant, identifiera och triffa de viktigaste politiska intressenterna pé bilateral niv for att bidra
till en forstaelse av foretagens utmaningar och politiska moéjligheter samt behovet av bradskande atgirder.

&

Stod och gynna initiativ for politisk paverkan (t.ex. InfluenceMap).

V] Visa upp foretagets ledarskap, vision och ambitioner samt insatser pa viktiga marknader for att inspirera
beslutsfattare och tillsynsmyndigheter.

VI Arbeta inom branschorganisationer for att anpassa dem till Parisavtalet, genom att ta stillning mot
standpunkter som inte ir i linje med 1,5 °C-malet. Arbeta mot l6sningar inom organisationerna, men 6vervag
att lamna dem helt och hallet om det inte gir att andra deras asikter.

V] Arbeta inom relevanta nitverk for att mobilisera ytterligare grupper i syfte att frimja ambitiés klimatpolitik
och sprida budskap om nodvandiga atgarder.

] Tilldela nédvindiga medel och resurser till aktiviteter for politisk paverkan i linje med ert foretags ambition.

V] Gor hallbarhet till en central del av er affirsstrategi for att sikerstilla att alla affirssegment tar ansvar och
stodjer ett integrerat och holistiskt tillvigagangssatt for klimatatgarder.

BORTOM NETTONOLL: WWF:S GUIDE FUR FGRETAG ATT DRIVA PA KLIMATOMSTALLNINGEN


https://influencemap.org/

FORSLAG PA MATETAL FOR UPPFOLINING AV FRAMSTEG
OCH EFFEKTER:

Antal relevanta och effektfulla
uttalanden/standpunktsartiklar (publika).

Redovisning av eventuella kontakter
med beslutsfattare.

Redovisning av stod for initiativ fokuserade pa
politisk paverkan.

Redovisning av medlemskap
i branschorganisationer

Nar ni har fardigstallt mél, &taganden och fardplaner,
ta fram en plan for hur dessa skall kommuniceras
till era intressenter. Nedan foljer nagra forslag pa
uttalanden som ni kan Overvdga att ta med i er
kommunikation, forutsatt att de ar relevanta for
foretagets affars/héallbarhetsstrategi:

« Uttalande till stod for Parisavtalet, inklusive
behovet av att halvera utslappen av vixthusgaser
till 2030 och na nettonollutslapp senast 2050
(understott med anpassade foretagsmal).

Uttalande om behovet av ett externt pris péa
koldioxid i linje med IPCC:s rapport om 1,5° C.

Uttalande om behovet av att avskaffa
subventioner till fossila branslen.

Uttalande om att fossila branslen behover fasas
ut pa foretagsniva och globalt.

Uttalande om vilka aktiviteter for politisk
paverkan som ni engagerat er i.

Uttalande om utbyggnad av fornybar energi
(framst sol och vind) och elektrifiering i de
lander dar ert foretag ar verksamt.

Stoduttalande for sarskilda klimatrelaterade
policyer i relevanta geografiska omraden

Stodforklaring for sarskilda
(policyinriktade) initiativ.

Uttalande om no6dviandiga ambitionsnivaer i
nationella klimatplaner (NDC) i specifika lander.

Sarskilda sektorspecifika uttalanden
om politiska begransningar och
nodvandiga l6sningar.

For att forsta vilken klimatpolitisk standard som WWF
anpassar sig till och hur man som foretag anpassar sig
till den, se WWEF:s Climate Policy Manifesto (2024)

© Dennis Kummer / Unsplash



https://wwfint.awsassets.panda.org/downloads/wwf-manifesto-v4-final.pdf

SAMARBETA MED
NYCKELINTRESSENTER

Samarbete dr nyckeln. Ett enskilt foretag kan inte pa egen hand
uppnd sina vetenskapsbaserade klimatmal eller den bredare
sektorsomstillning som kravs for att hélla virlden inom 1,5°C
uppvarmning. Oavsett om det handlar om att minska utsldppen i
leveranskedjan, fylla finansieringsgapet, forandra konsumentnormer
eller paverka politiken, s& sker fordndringen snabbare och mer
effektivt nar intressenter samarbetar.

Samarbete behover inte vara komplicerat eller dyrt. Det kan vara sa
enkelt som att starta en konversation pa en konferens, eller att mejla
en kollega i en annan organisation. Det viktiga ar tdnkesattet: att
vara 6ppen, proaktiv, villig att dela med sig och att g& ut ur sin silo,
eftersom de storsta mojligheterna ofta ar de som vi inte kan se inifran.
Vi uppmanar foretag att agera som samarbetspartners och inte bara
som konkurrenter p4 marknaden.

Detta innebér att arbeta 6ver hela viardekedjan - med leverantorer,
kunder, kollegor i branschen, investerare, beslutsfattare och det civila
samhallet - for att driva en djarv, marknadsomfattande férandring.

ATGARD:

Samarbeta med virdekedjans parter, kollegor och andra
viktiga intressenter for att nd framsteg vad giller individuella
och kollektiva klimatmél och Overvinna kritiska hinder for att
expandera klimatatgirderna.

BASTA PRAXIS:

V] Samarbeta med era kollegor inom sektorn om de mest visentliga
fragorna for att dela och framja ett effektivt och brett upptag
av losningar och bésta praxis for utfasning av fossila branslen
inom sektorn.

[V] Stotta era partners/leverantorer i hela virdekedjan, sirskilt de
som kan ha svart att sjalva minska sin klimatpaverkan, t.ex. smé
och medelstora foretag, och genomfor effektiva program for
minskad klimatpaverkan i hela vardekedjan.

V] Samarbeta for att minska produkters miljopaverkan inom
olika sektorer.

V] Uppmuntra och stdtta era leverantérer i att redovisa sin
klimatpéaverkan, sitta 1,5 °C-mél och hitta atgirder for att
minska sina vixthusgasutslipp, t.ex. genom att genomféra
utbildningsprogram for dem.

© Day's Edge Productions / WWF-US
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V] Arbeta inom branschen och virdekedjan for
att oka sparbarhet och informationsutbyte fran
ravaruuttag till sluthantering.

[V] Samarbeta aktivc med branschorganisationer
for att astadkomma ambitiosa klimatétgérder.
Ett aktivt deltagande och lobbyarbete ar
nodvandigt for att uppna ambitiosa mal och ett
snabbt genomforande.

VI Utveckla och delta i andra relevanta och
ambitiosa samarbetsinitiativ.

[V] Utbilda era medarbetare och ge dem mdjlighet att
integrera klimat och natur i processer och beslut i
sitt dagliga arbete som en drivkraft for innovation
och okade intékter.

VI Uppmuntra och hjilp alla era anstillda,
styrelseledamoter och #gare att halvera sina
personliga utslapp och anta hallbaralivsstilar (t.ex.
genom stodjande foretagspolicyer och genom att
ge dem tillgdng till undervisningsmaterial och
personliga klimatkalkylatorer).

[V] HAll tita samtal med era investerare for att
dela information om klimatpaverkan och hitta
mojligheter att forbattra hallbarhetsarbetet,
samt stdrka deras fortroende for foretagets
langsiktiga 1onsamhet.

] Ingd partnerskap med universitet eller
tankesmedjor for att dela erfarenheter fran
industrin, fa insikter fran den senaste forskningen
och identifiera nya produkter, tjanster och
affirsmodeller. Stotta utbyggnaden av nya
framvéxande tekniker och 16sningar.

FORSLAG PA MATETAL FOR UPPFOLINING AV FRAMSTEG

OCH EFFEKTER:

« Aktiviteter och initiativ, eventuellt deltagande
i projekt och andra samarbeten ni har
med intressenter.

« Aktiviteternas, projektens och initiativens effekter
(t.ex. utslappsminskningspotential eller mojliga
forandringar inom en sektor).

For inspiration om samarbete mellan
virdekedjor och inom en virdekedja, se
WWF:s rapport Ensemble: Mobilizing

the Apparel and Textile Sector Towards
Sustainability and Collective Action (2024)
samt SBTi:s guide Engaging Supply Chain on
the Decarbonization Journey (2023).

© Matthieu Paley
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https://wwfint.awsassets.panda.org/downloads/ensemble---mobilizing-the-apparel-and-textile-sector-towards-sustainability-and-colle.pdf
https://www.wwf.at/wp-content/uploads/2023/09/Supplier-Engagement-Guidance_202305.pdf

LEDARSKAPSHANDLING NR 7
STODJA OCH INSPIRERA KUNDER

For ménga foretag uppstdr en betydande del av deras klimat- och miljopéverkan nar kunder och konsumenter
anvander deras produkter och tjénster i sina dagliga liv. Foretag har ett ansvar for att hantera dessa effekter och
stodja kunder och konsumenter i att 6ka sin medvetenhet och minska sin miljopaverkan. Detta inbegriper att
erbjuda mer hallbara produkter och tjanster samt att aktivt engagera kunder i héllbarhetsfragor. Samarbete ar
nyckeln. Foretag maste arbeta inom och 6ver sektorer samtidigt som de samverkar med kunder for att sidkerstilla
att den information de fér ar tydlig och trovardig.

Genom att samarbeta med era kunder och vara 6ppen med dem om vad ni gor och om utslapp kopplade till era
produkter kan ni 6ppna nya mdjligheter och paskynda 6vergangen till mer hallbara 16sningar.

Allt arbete som ni gor och har gjort ar relevant och intressant for kunder. Kunder ar intresserade av inriktningen
och ambitionen hos foretag som de koper fran eller arbetar med, och p& dagens marknad &r det en stor fordel att
vara 6ppen och transparent.

ATGARD:

Stodja och inspirera kunder genom mer hallbara produkter och tjanster, utbildning och samarbete samt med
transparent tillganglig information.

BASTA PRAXIS:

V] Redovisa foretagets vixthusgasutslipp fran produkter och tjénster och vilka tgirder ni vidtar for att
minska dem.

VI Erbjud ett brett utbud av produkter och tjinster som gor det mojligt for era kunder att minska sin
egen miljopaverkan.

V] Utveckla en lista 6ver atgirder som era kunder kan vidta for att minska klimat- och miljopaverkan inom
sektorn och vid anvindning av produkter och tjanster.

V] Samarbeta med kollegor inom branschen och med andra intressenter nir det giller att interagera med kunder,
t.ex for att skapa branschpraxis.

[V Var 6ppen med era kunder vad giller era och forbéttringsomraden.

V] Lyft fram foretagets hallbarhetsmal och de framsteg ni har gjort i forhallande till dem pa webbplats och i
arsrapporter. Detta kommer att gora det lattare for era kunder att stodja foretagets varumarke(n).

FORSLAG PA MATETAL FOR UPPFOLINING AV FRAMSTEG OCH EFFEKTER:

« Maénga av de métetal som framhallits i tidigare avsnitt stodjer &ven denna ledarskapshandling.

« Okad publik information om foretagets produkter och héllbarhetsarbete, i linje med bista praxis och
foreskrifter.

BORTOM NETTONOLL: WWF:S GUIDE FUR FGRETAG ATT DRIVA PA KLIMATOMSTALLNINGEN



ORGANISATIONER OCH INITIATIV SOM LYFTS FRAM | DETTA DOKUMENT

Intergovernmental Panel on Climate Change
Climate Action Tracker

WWF's Climate Business Network
Science Based Targets initiative
Exponential Roadmap Initiative

UN Race to Zero Campaign
SME Climate Hub

Greenhouse Gas Protocol

CDP.

Task Force on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD)
The Gold Standard

InfluenceMap
We Mean Business Coalition
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