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ETT INTENSIVT OCH TUFFT 2022

Nér sa varlden borjade aterga till det normala efter tva ars pandemi,
gick Ryssland till militart angrepp mot Ukraina och vi fick ett krig i
Europa. Ett krig som férutom manskligt lidande for de drabbade
aven har paverkat matforsorjningen i varlden, energisituationen i
Europa och lett till langsiktiga negativa konsekvenser for naturen i
de krigsdrabbade omradena. Fragor som i hogsta grad berér WWFs

arbete.

WWEF har kontor i Ukraina och det &r med
beundran som vi foljer véra kollegors mod
och uthallighet i att leverera naturvard aven
under dessa svara omstandigheter.

Intaktsmassigt paverkade kriget WWF
Sverige, d& manniskor och foretag av forklar-
liga skal riktade sitt givande till humanitéra
insatser. Vid slutet av 2022 ser vi dock
aterigen en stark insamlingsperiod. Naturen
och klimatets odesfragor fortsatter att
engagera och vi kan konstatera att WWFs
satsning pa en finansieringsstrategi med
manga olika intaktsslag legat helt ratt i tiden.
Att FNs viktiga toppméte om biologisk
mangfald, COP15, fick stort utrymme
medialt kan ocksa ha bidragit till det fina
decemberresultatet. WWF Sverige hade
representanter pa plats i Montréal och
arbetade intensivt for en ambitiés handlings-
plan. Aven om man alltid kan énska mer, ar
vi ndjda med att vérldens ledare till sist
enades om detta historiska avtal som bland
annat har som mal att stoppa och vanda den
negativa trenden for biologisk mangfald till
ar 2030.

50 ar efter FNs forsta miljokonferens som
&gde rum i Stockholm 1972, stod Sverige i

juni aterigen — denna gang tillsammans med
Kenya — vard for FNs hognivamote Stock-
holm+50. WWF drev bland annat pa for en
fardplan for en naturpositivekonomi och hur
finansiella floden kan styras om si att
biologisk mangfald gynnas och inte skadas.
Dessutom anordnade WWF en stor workshop
for foretagsledare tillsammans med IKEA och
H&M och deltog i manga andra kringaktivite-
ter, inte minst kring matfragorna samt ungas
delaktighet, dar &ven WWF Sweden Youth var
engagerade.

Det svenska riksdagsvalet i september gav
WWF mojlighet att lyfta vara standpunkter
i natur-, klimat- och miljorelaterade fragor.
Primart fokuserade WWF pa klimatet och
den svenska skogen.

Under aret 2022 jobbade vi ocksa intensivt
med naturvardsinsatser i vara prioriterade
omraden med extra satsning pa att initiera ett
antal nya projekt i Sverige. Internationellt
blev Tigerns ar enligt den kinesiska kalendern
ett tillfélle att fira framgangar i flera geogra-
fier, ddr tigrarna okat i antal. Att det svenska
folket hyser stor kérlek till det randiga djuret
visade den svenska konstnaren Lisa Larssons
nya keramiktigrar till forman for WWFs

WWEF SVERIGE 2022
Bildades: 1971

Antal anstéallda: 169 (fysiska personer)

Koncernens totala
verksamhetsintakter 2022: 515 784 tkr

Koncernens totala
verksamhetskostnader 2022: 563 923 tkr

Kontor: Ulriksdals Slott, Solna
Organisationsnummer

Stiftelsen Varldsnaturfonden WWF: 802005-9823

Organisationsnummer
Varldsnaturfondens AB: 556237-4925

tigerarbete. De sédlde slut pa nolltid, men finns nu
aterigen att tillgd. Nastan som tigerns status i det
vilda med andra ord. Vi vill tacka alla supportrar

och samarbetspartners for troget stéd aven
under tuffa tider. Ni dr ovirderliga for oss och
naturvarden.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

WWF ér en av varldens storsta och mest

inflytelserika naturvards- och
miljdorganisationer med en bred agenda
kring miljo- och utvecklingsfragor




Forvaltningsherdttelse del 1

RAPPORTENS UPPRATTANDE

Styrelsen avger harmed en integrerad arsrapport for
rakenskapsaret 1 januari 2022 till 31 december 2022

dar hallbarhetsredovisningen ingar.

Rapporten uppfyller de krav som stalls pa
en arsredovisning, koncernredovisning och
h&llbarhetsrapport enligt Arsredovisnings-
lagen och Effektrapport enligt Giva Sveriges
riktlinjer. Rapporten har uppréattats med
inspiration fran International Integrated
Reporting Framework (11RC), vilket ar ett
ramverk som syftar till att redovisa och
skapa sammanhang kring de faktorer som
paverkar ett foretags eller organisations
mojlighet att skapa varde Over tid.

Vi som styrelse tar ansvar

Som styrelse och generalsekreterare for
koncernen (som innefattar Stiftelsen
Varldsnaturfonden WWF och det helagda
aktiebolaget Varldsnaturfondens AB) har vi
tagit vart gemensamma ansvar for att
sdkerstalla informationen i var arsrapport
2022. Rapporten omfattar all WWF
Sveriges verksamhet under 2022, aven den
som bedrivs inom Véarldsnaturfondens AB,
samt alla fragor som har eller kan ha
vasentlig inverkan pa var formaga att skapa
varde over tid. | arbetet med att ta fram
rapporten har vi analyserat och reflekterat
éver var organisationsstyrning, resultatstyr-
ning, interna kontrollsystem och vara
resultat. Lamnade uppgifter stdmmer
6verens med faktiska forhallanden.

WWFs Arsrapport 2022

Till stod for rapporteringen har anvants
Giva Sveriges Riktlinjer for effektrapporte-
ring och Giva Sveriges Styrande riktlinjer
for arsredovisning enligt K3. Arsredovis-
ningen och koncernredovisningen redogor
for organisationens ekonomi och férvaltning
av insamlade medel. Effektrapporten visar
for givare, allmanhet och andra intressenter
vilken nytta (effekt) organisationen uppnar

i sina olika verksamheter. WWF har ett
90-konto, vilket innebér att verksamheten
aven kontrolleras av Svensk Insamlingskon-
troll.

WWEF Sveriges revisorer har granskat
arsredovisningen och koncernredovisningen
(sid 5-14 samt 71-93) som innehaller
forvaltningsberattelse, balans- och resultat-
rakningar, kassaflodesanalys samt noter. De
har ockséa granskat den lagstadgade hallbar-
hetsrapporten enligt FARs rekommendation
RevR12 (Revisorns yttrande om den lag-
stadgade héallbarhetsrapporten, sid 60—70).
Verksamhetsberattelsen som innehaller
storre delen av Effektrapporten (sid 15—-59)
ar annan information och omfattas inte av
revisorernas uttalande om arsredovisningen
och koncernredovisningen i revisions-
berattelsen eller av revisorns yttrande
avseende den lagstadgade hallbarhets-
rapporten.

WWFs ledningsgrupp i arbete.

Medlem i Giva Sverige med 90-konto

WWEF ar medlem i Giva Sverige — Sveriges
branschorganisation for tryggt givande

— och foljer deras Kvalitetskod. Kvalitets-
koden &r en branschkod fér insamlande
organisationer med syfte att skapa ett
ramverk for etisk, transparent och pro-
fessionell insamling av gévor och bidrag.
Rapporteringen kopplad till Kvalitetskoden
ska stérka Giva Sveriges medlemmars arbete
med etik, ekonomi, effektmétning samt
intern kontroll och styrning och darigenom
bidra till ett starkt och langsiktigt fortroen-
de fér insamlande organisationer i Sverige.

KONTO

SVENSK
INSAMLINGS
KONTROLL

© Troy Enekvist/ WWF
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TRE OVERGRIPANDE OCH VIKTIGA
GLOBALA MAL FOR WWF

WWE ar en partipolitiskt och religiést obunden organisation for
natur- och miljévard. Den internationella WWF-organisationen
bildades 1961 och tio ar senare grundades WWF i Sverige.

ldag &r WWF en av vérldens stérsta och
mest inflytelserika natur- och miljévardsor-
ganisationer med en bred agenda kring
milj6- och utvecklingsfragor. Organisatio-
nen har globalt cirka 6 miljoner supportrar
och hade under det brutna rakenskapsaret
2021/2022 intakter om 999 miljoner euro.
WWF-natverket bestar av nara 100 kontor
som med sina 8 600 medarbetare driver
programverksamhet i fler &n 100 ldnder.

WWFs uppdrag ar att hejda forstorelsen av
jordens naturliga livsmiljoer och bygga en
framtid dar manniskor lever i harmoni med
naturen genom att: bevara varldens biolo-
giska mangfald, verka for att fornybara
naturresurser anvands pa ett hallbart satt
samt for att minska fororeningar och
ohallbar konsumtion. WWF-natverket har
ocksa enats om prioriteringar och mal for
varje tematiskt malomrade och drivkraft.

Foljande tre dvergripande, globala mal galler for WWF-nétverkets samlade verksamhet till 2030.
WWEF-natverket har ocksa enats om prioriteringar och mal for varje tematiskt malomrade och drivkraft.

WWFs Arsrapport 2022

Tjader (Tetrao urogallus) i Dalarna. Tjaderspel ar en unik upplevelse som inte ar s4 manga férunnat.
Arten ar en av manga som har minskat kraftigt de senaste 100 aren i takt med att gammelskogarna
forsvinner.

© Marcus Westberg / WWF
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ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Vi lever i en tid av aldrig tidigare skadade
faror for planeten med global uppvarm-
ning, forlust av den biologiska mangfalden,
forsurade hav och en risk att vi snart
passerar en grans dar vi inte langre kan
vanda trenderna.

Mangfalden av liv pa jorden &r helt
avgdrande for manniskans existens och
valmaende. Hallbar utveckling handlar om
att tillgodose dagens behov utan att aven-
tyra kommande generationers mojligheter
att tillgodose sina behov.

Minskade populationer av vilda ryggradsdjur
Populationerna av vilda ryggradsdjur har i
snitt minskat med 69 procent sedan 1970.
Vi &r nu inne i ett sjatte massutdéende. Mer
&n 90 procent av de landlevande arterna
aterfinns i skogar. Halften av varldens
ursprungliga skogar har redan forsvunnit
och kvarvarande skogslandskap har ofta
haft en stor forlust av biologisk mangfald.

Globala fiskebestand dverfiskade

Narmare 95 procent av alla fiskbestand
globalt ar overfiskade eller fiskade till sin

Samhallet Ambakivao arbetar dagligen, med stod av WWF, for hallbar forvaltning av nastan
3 000 hektar mangroveskogar. WWF lar fiskare, som jagar krabbor som lever i mangroven,
att uppratthalla eller 6ka sin livsmedelsproduktion utan att férstéra den kansliga livsmiljon.
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gréans, och dvergddning och utvinning av
naturresurser skapar ytterligare problem.

Klimatférdéndringarna for med sig minsk-
ande utbredning av havsis i Arktis och hojd
havstemperatur. Aven bestnden av sétvat-
tenlevande ryggradsdjur bedéms i genom-
snitt ha minskat med 83 procent mellan
1970 och 2018.

Stor paverkan fran klimatkrisen
Klimatkrisen har redan stor paverkan pa
méanniskor och natur och kan bli det
dominerande hotet mot biologisk mangfald

£

framover om méanskligheten inte lyckas
vanda utslappstrenden. Var civilisation
hotas och en stor andel av jordens vaxter
och djur riskerar att forsvinna lokalt om
dagens utslépptakt fortsatter.

Eftersom maten star for cirka en fjardedel
av klimatutslappen, och jordbruket har
orsakat en stor del av forlusten av biologisk
mangfald, ar det av yttersta vikt att arbeta
med livsmedelskedjan for att géra den mer
hallbar.

Jordbruk orsakar en stor del av forlusten av artrikedom. Har ar en bild fran Danmarks nationella vinnare
av WWFs tavling Baltic Farmer Of The Year. 2021. Agarna har anlagt en minivatmark pa fastigheten for
att hjalpa till att rena dréneringsvattnet fran deras jordbruksmark fran nitrat och fosfor. www.wwfbaltic-

farmer.org

WWF SVERIGE

© WWF



Forvaltningsherdttelse del 1

HUR WWF BIDRAR TILL FORANDRING

WWF-natverkets gemensamma mal och prioriteringar ar vagledande
for WWEF Sveriges arbete och vi har som riktlinje att majoriteten av
naturvardsbudgeten gar till projekt med WWF-kontor i andra delar
av varlden, medan en mindre andel gar till lokala projekt i Sverige.

WWEF Sverige ar den sjétte storsta netto-
finansidren inom natverket och ger visent-
ligt stod till verksamhet som bedrivs av vara

partners i runt 30 lander med fokus pa
Arktis, Mekong- och Indonesienomradet,
ostra Afrika och Ostersjoregionen. Bilden

GLOBALA MAL: FORANDRINGSTEORI

WWFs Arsrapport 2022

nedan visar hur vi gor skillnad genom
arbetet inom de olika malomradena.

Inom skog, arter, hav och sétvatten
arbetar vi med manniskors basta i atanke
for att skydda, férvalta och stédja hotade
arter och deras livsmiljéer. Vi jobbar for
att véarldens viktigaste fiskbestand och
havsekosystem ar skyddade, produktiva och
motstandskraftiga och dven kan bidra till
méanniskors uppehélle. Vi skyddar varldens

)

skogar och ser till att floder, dar och backar
ar livskraftiga och kan erbjuda sétvatten till
bade manniskor och djur.

VI ARBETAR FOR SYSTEMFORANDRINGAR

For att vdnda kurvorna fér minskande
biologisk mangfald och 6kande klimat-
forandringar behdver méansklighetens
paverkan pa klimatet halveras till 2030,
framst genom att stalla om mat- och
energisystemen. WWF arbetar for att
stimulera hallbara kostval, ett mer hallbart
jordbruk och en hallbar livsmedelskedja.
Vi mobiliserar allménheten, stéder, foretag
och politik for minskade klimatférandringar
och naturbaserade I6sningar.

Vi arbetar for systemforandringar i hur
beslut fattas och hur varldens féretag och
marknader, finanssystem och governance
fungerar. Lokala samhéllen, urfolk och
medborgare behdver fa battre forutsattning-
ar att paverka. Vi framjar hallbarhetsfokus
i investeringar och samarbetar med foretag
for att na forandringar i produktionskedjor
och minska klimatpaverkan.

WWF arbetar brett med livsmiljGer, arter,
minskade fotavtryck och forandringar pa
systemniva, bland annat i hur beslut fattas
och hur varldens foretag och marknader,
finanssystem och governance fungerar.
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AGENDA 2030 OCH DE GLOBALA MALEN

Vi har atagit oss att bidra till genomforan-
det av Agenda 2030 och de globala méalen
for hallbar utveckling, ofta kallade SDG-
malen. For att vanda utvecklingen for
naturen maste brist pa jamstalldhet,
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M
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utbildning och deltagande atgardas. Och pa
samma satt behovs friska ekosystem for att
minska fattigdom, hunger och ojamlikhet.
Malen ar odelbara och beroende av varandra
for att kunna uppnas. Darfor ska allt arbete

GODHALSA OCH

0 GOD UTBILDNING
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vl N
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BIOLOGISK
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Y,

vi gor bidra till att uppna aven de mal som
inte direkt inriktar sig pa naturvard och
ekologiska fotavtryck. Vi foljer regelbundet
upp och analyserar hur var verksamhet
bidrar till de olika malen.

RENTVATTEN OCH

5 JAMSTALLDHET |
SANITET FOR ALLA

17 GENOMFORANDE
OCH GLOBALT
PARTNERSKAP N

GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

AGENDA2030
OCH DE GLOBALA MALEN

Agenda 2030 med 17 globala
hallbarhetsmal och 169 delmal
antogs av FNs generalfor-
samling 2015 och ska vara
uppfyllda ar 2030. Méalen och
delmalen ar ett gemensamt satt
att kategorisera och konkretise-
ra vad vi alla maste gora for att
bidra till en mer hallbar varld.

Ar 2015 skrev varldens lander pa de
17 globala malen for hallbar utveck-
ling. Det ar varldens regeringar som
har det 6vergripande ansvaret, men
det slas ocksa fast att alla har ett
ansvar for att malen uppnas.

WWF SVERIGE
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WWFs KAPITAL

Allt WWEFs arbete ska leda till resultat inom naturen och samhaéllet.
Det kan vara omstallning inom politik och naringsliv eller 6kad medve-
tenhet, kunskap och agerande fran allmanheten som i sig driver pa
omstallning mot en gronare varld.

Allt detta kan ske genom att vi forvaltar Vara relationer och fortroendet for oss
véra olika kapital. ar avgérande for var verksamhet. Vara
Vart finansiella kapital kommer av att vi samarbeten med foretag, civilsamhalle,
som insamlingsorganisation arbetar med att urfolk, myndigheter och universitet ar
samla in medel fran allménheten, myndig- grunden for vart genomforande. Vara
heter och foretag, samt att vi forvaltar vart supportrar stédjer var verksamhet genom
placerade kapital. att bidra ekonomiskt som ménadsgivare,
Vart intellektuella kapital bestér av vara genom att ge testamentsgavor eller i sam-
medarbetares kunskap och kompetens, vart arbeten som WWE-ambassadorer. Dess-
kunskapsbaserade arbetssétt, vart starka utom har vi en stor skara anhingare som
varumarke och andra immateriella rattig- bidrar pd manga olika sétt i att sprida
heter. information, paverka beslutsfattare och
Vart humankapital &r avgorande for oss genom att forandra sina egna beteenden
som kunskapsorganisation. Forutom véra till nytta for naturen, miljén och klimatet.

medarbetare raknar vi ocksa in var styrelse
och vart fortroenderad som ar viktiga for
verksamhetens styrning.

lllustrationen till hdger visar hur WWFs kapital ar fordelat pa olika sektorer.
Vart kapital bestar av bade finansiella delar och humankapital och alla
samverkar mot vart gemensamma mal: en levande planet.

1T wwrs Rrsrapport 2022

SAMARBETEN

WWEF-natverket,
myndigheter, foretag,
lokala organisationer

i Sverige och inter-
nationellt

INTELLEKTUELLT

Immateriella rattigheter,
varumarke, kompetens,
vetenskapligt baserat

HUMAN

Medarbetare, styrelse,
fortroenderad

- individers erfarenhet

SOCIALT OCH RELATIONER

Relationer, fortroende,
delade varderingar, rykte
och anseende

ANHANGARE

Personer som stottar WWF och
ar med och bidrar till naturvards-
malen, foljare i sociala medier,
lasare av WWF Magasin, anvan-
dare av matguider och andra
verktyg, fortroenderdd, styrelse

och engagemang

SUPPORTRAR
WWEF Vanner, manads-
givare, engangsgivare,

testatorer

WWF SVERIGE
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WWFs verksamhetsmodell

VARDEN SOM WWF GENERERAR FOR SINA INTRESSENTER
MEDARBETARE NARINGSLIV & FINANSIARER ~ BESLUTSFATTARE

e Stolthet att arbeta for en god sak e Verktyg och forsknings- e Expertkunskaper ger stéd'infor beslut
o Etisk, stabil & langsiktig verksamhet baserade losningar e Utbildning inom'miljéfragor

e Utvecklande arbetsplats o Trovardighet och konkurrens-
kraft vid samarbete med WWF WWE- NATVERKET
e Spetskompetens

Kalla till inspiration och
SUPPORTRAR ‘
engagemang e Finansiellt stod fran svensk insamling

& ANHANGARE e Stdd i det interna hallbarhetsarbetet e Okad kunskap inom jamlikhet
o Information om natur ach miljo och manskliga rattigheter

o Verktyg att paverka KOMMUNER & STADER e Ledarskap
HUMAN e Stolthet att stodja en god sak e Stod att satta vetenskapligt v
. CIVILSAMHALLET, URFOLK

En battre varld, framtidshopp, trygghet baserade mal
& LOKALBEFOLKNINGAR

i att det finns en naturens férsvarare o Feedback pa handlingsplaner
Samarbete med WWF

ger mer tyngd
Starkt civilsamhalle

WWFs KAPITAL

A FINANSIELLT

Rorelsekapital, investerat kapital,
insamlade medel, bidrag och gavor

INTELLEKTUELLT

Immateriella rattigheter, varumarke,
kompetens, vetenskapligt baserat

Medarbetare, styrelse, fortroenderad
— individers erfarenhet och engage-
mang e Verktyg for implementering

SAMARBETSPARTNERS

och inkludering
Omsesidigt larande och
kompetensutveckling

SOCIALT OCH RELATIONER s Ct bt partneskap

Relationer, fortroende, delade
varderingar, rykte och anseende

SAMARBETEN:

Finansiarer, WWF-natverket,
myndigheter, féretag, lokala organi-
sationer i Sverige och internationellt

ANHANGARE:

Personer som stottar WWF och

ar med och bidrar till naturvards-
malen, foljare i sociala medier, lasare
av WWF Magasin, anvandare av
matguider och andra verktyg

SUPPORTRAR:
WWEF Vanner, manadsgivare,
engangsgivare, testatorer
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till paverkan

ONSKADE RESULTAT
INOM NATURVARDEN

Skyddade arter och livsmiljoer

Stoppad illegal arthandel

Skydd, forvaltning, aterskapande och restaurering av skogar
Ansvarsfullt skogsbruk och handel

Levande kustekosystem och kustsamhéallen

Hallbart nyttjande av marina resurser

Effektivt skydd och ekosystem-

baserad integrerad havsforvaltning

Sékrat vatten i landskapet och minskad 6vergédning
Hallbart nyttjande och rattvis férdelning av vattenresurser
Fritt strdmmande vatten

Hallbart jordbruk, markanvandning och landskap

e Inspiration och engagemang
e Samverkan och mdjlighet

och minskad fattigdom
e Ekonomiskt stod
Larande och kompetensutveckling

| SAMHALLET

e Sverige och EU, stader och féretag genomfor
atgarder i linje med 1,5 °C-malet

e En gron omstalining politiskt och i naringslivet
e Medvetenhet, kunskap och agerande fran

allmanheten som driver pa samhallets
omstallning

Systemférandring samt ambitiésa miljo-

och klimatataganden genom paverkansarbete

e Hallbara matval
e Hallbar livsmedelskedja
e Urfolks och lokalbefolkningars rattigheter sakras

WWF SVERIGE
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Strategi, geografiska
prioriteringar och
verksamhetsplanering

WWEF Sverige tar fram strategier
for femarsperioder som pekar ut
vart bidrag till WWF-néatverkets
gemensamma globala mal och
hur vi avser att arbeta for att na
dessa mal.

Den nuvarande strategin I6per under
perioden 2021-2025. Den visar pa vara
prioriteringar inom alla natverkets sex
globala malomraden: Skog, arter, hav,
klimat & energi, s6tvatten och mat samt
de tre tvargaende drivkrafterna marknad,
finans och governance.

Strategin lyfter ocksa fram fyra viktiga
strategiska ansatser som ska genomsyra
var verksamhet under perioden:

1. Partnerskap som utgangspunkt

2. Inkluderande och réattighetsbaserad
naturvard

3. Transformativa fordndringar
och nytankande

4. Kraftsamlingar och tvargaende
satsningar for att na malen.

En forutsattning och en bas for att vi
effektivt ska kunna bidra till de globala
malen &r ett starkt globalt WWF-néatverk,
en hallbar och effektiv organisation och
en val fungerande kommunikation fér
engagemang och paverkan.

13 wwrs Rrsrapport 2022

VERKSAMHETSPLANERING

Med vagledning av strategin tar vi arligen
fram en verksamhetsplanering. Verksam-
hetsplaneringen gors avdelningsvis, med
samverkan mellan avdelningar vid behov.
Aktiviteter och konkreta forvantade resultat

Stoppa

DRIVKRAFTER

anges som kan bidra till att uppfylla FINANS

strategimalen utifran givna budgetramar. ..'.

Mer information om verksamhetsplanen GOVERNANCE ‘

for 2023 finns pé sidorna 74—75. ARTER
.. MARKNAD

LOPANDE STYRNING ==

Vi nar resultat i var verksamhet genom att

I6pande inrikta var verksamhet mot malen ‘ MAT

i verksamhetsplanen och strategin och
integrera hallbarhetsstyrningen i all
verksamhet. Den I6pande styrningen
paverkar till exempel vilka insatser vi gar
in i, vilka kampanjer vi driver och hur vi
soker paverka beslutsfattare.

Ett starkt globalt
WWE-nétverk

WWFs WWF Sveriges
malsattningar arliga verksamhets-
till 2030 planering

WWF Sveriges
strategi
2021-2025

WWF Sveriges
[opande program-
styrning

WWEFE-nétverkets
malsattningar

till 2030 styr de
olika faserna

i var verksam-
hetsplanering.

artutrotningen

Stoppa
forlusten av
livsmiljéer

A

SKOG

KLIMAT & ENERGI HAV

Okat engagemang,
storre paverkan

FORUTSATTNINGAR FOR FRAMGANG

oA

WWE-NATVERKETS GLOBALA MAL

Halvera
fotavtrycket

STRATEGISKA
ANSATSER

Partnerskap
som utgangspunkt

Inkluderande och
rattighetsbaserad
& naturvard
SOTVATTEN
Transformativa
forandringar och
nytankande

Kraftsamlingar
och tvargéende
satsningar

En hallbar och effektiv
organisation

Grafik: Brandline

WWEF-natverkets globala mal ligger till grund for
vara insatser, bade lokalt och globalt och inom
olika sektorer. Drivkrafter, strategiska ansatser
och ett starkt globalt WWF-natverk &r viktiga
delar av arbetet.

WWF SVERIGES NUVARANDE
STRATEGI LOPER UNDER
PERIODEN 2021-2025

WWF SVERIGE
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Geografiska omraden
for fokuserade insatser

Strategin visar i vilka geografiska
omraden vi ska fokusera vart
arbete. WWF-natverket har
verksamhet i ett hundratal lander.

For att fa fokus och djup i verksamheten

har vi valt ut fyra prioriterade strategiska
geografier (morkgrona pa kartan). De ar
Sverige och Ostersjon, Arktis, Mekong-
omradet, Indonesien samt 6stra Afrika.

| dessa omréaden har vi pagdende langsiktig
verksamhet och fortsétter var satsning under
strategiperioden.

Vi har ocksa verksamhet i stra Europa
och pa Indiska halvén. | dessa omraden har
vi ett visst langsiktigt engagemang och ser
en sarskild potential att vidareutveckla
partnerskap och finansiering. Detta ar
omréden dar vi aktivt soker mojligheter
att vidareutveckla samarbeten.

. Strategiska geografier Det globala WWF-nétverket har verksamhet i ett hundratal
med extra prioritet lander i varlden. lllustrationen ovan visar 6versiktligt var
WWEF i Sverige har sin huvudsakliga verksamhet. Vi har valt
Geografier prioriterade for ut fyra prioriterade strategiska geografier som ar markta

t Kli h f6rdi . med morkgrén farg: Sverige och Ostersjén, Arktis, Mekong-
utveckiing och rordjupning omradet och Indonesien samt 6stra Afrika. Vi har ocksa en
av samarbeten hel del verksamhet i 6stra Europa och pa Indiska halvon.

14 wWwrs Rrsrapport 2022 WWEF SVERIGE
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VERKSAMHETSBERATTELSE
OCH EFFEKTRAPPORT

Har kan du ldsa om vara prioriteringar
under strategiperioden samt exempel
pa resultat fran 2022

1% Skog

8% B e
- Klimat och energi
m B

442 MKR —

FORDELNING

MALOMRADEN - Marknad

I Governance

Finans

Gvergripande
naturvard

| kostnaderna for 6vergripande naturvard ingar bidrag till WWF
International for stod till WWF-néatverkets internationella sekretariat,
nationella programkontor och de samordningssekretariat som inrattats
for de globala malomradena och drivkrafterna. Detta berdknas som en
andel av svenska WWFs omsattning.
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ARTER

WWFs mal ér att bevara

varldens mest hotade vilda
arter och deras livsmiljder
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UPPSKATTNINGSVIS

164 KULLAR

AV FJALLRAV HAR FOTTS

1 4 HAVOCHMA 15 EKOSYSTEMOCH
BIOLOGISK
MANGFALD

RESURSER
L
[~ o o ]

1 6 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN
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Arter.

De SDG-mal vi framst
bidrar till inom omrade

Skydda
prioriterade arter

Vi vill se livskraftiga populationer
for vara prioriterade arter. WWF
verkar for samarbete med lokal-
samhallen och urfolk i landskap,
pa land och i hav, for skydd av
arter. En viktig aspekt av arbetet
med arter &r att det

gynnar bade djuren och
lokalsamhéallena.

Nar djur okar i antal, eller livsmiljoer
minskar, finns det en storre risk for kon-
flikter mellan djur och ménniskor. Det
handlar om att hitta l&ngsiktiga, holistiska
lIosningar som leder till dmsesidigt fordel-
aktig samexistens. | Sverige vill vi se for-
battrad forvaltning och samexistens med
de stora rovdjuren.

Vi arbetar for ett starkt artskydd genom
paverkan for en tydligare artskyddsforord-
ning och dkad praktisk tillampning och
atgarder for naturvardande skotsel.

Nya tag for fidllrdvarna i Norrbotten

Tack vare en Naturbonus fran Naturkompaniet
som WWF mottog 2022 kommer WWF till-
sammans med Stockholms universitet och
lansstyrelsen i Norrbotten fokusera de nar-
maste arens arbete for att ge fjallrdvarna en
ny chans att etablera sig ordentligt i den nord-
ligaste delen av Sverige. | somras inventera-
des darfor delar av omradet pa fjallréav av var

Det gar bra for fjaliravarna runt Helagsfjallen. Nu intensifieras arbetet med att fa dem att etable-
ra sig ordentligt aven i den nordligaste delen av Sverige.

samarbetspartner Stockholms Universitet.
Foderautomater med viltkameror servades
och nya placerades ut och gor att vi kan se
vilka fjallrdvar som stannar kvar i omradet,
och forhoppningsvis éverlever den harda
vintern.

WWEF har arbetat hart for att fa tillbaka
fjallrdvarna i den sddra svenska fjéllkedjan i
Over 20 ar. 2022 hittades narmare 30 aktiva
fjallravslyor runt Helagsfjallen — och det har
totalt fotts uppskattningsvis 164 ravkullar
(en 6kning fran 118 fér 2021) i Sverige, Norge
och Finland. Fjallravsprojektet i den norra
fjallkedjan ar planerat att paga under minst
fem ar, med stéd aven fran WWF-faddrar.

Skogselefanter i Kamerun

| arbetet med att inventera skogselefanternas
vandringsvagar i Boumba bek och Nkis natio-
nalparker i Ostra Kamerun har manga nya
spannande erfarenheter vunnits. Arbetstea-
men inkluderar numera flera personer ifran de
Baka-byar som finns i omradet. Just detta att
inventeringsteamen ocksa inkluderar Baka-fol-
ket har lett till att kvaliteten pa insamlad data
blir battre, att det blir enklare att spara samt
att forstaelsen for elefanternas situation har
Okat i Baka-byarnas samhéllen. Samtidigt
starks ocksa forstaelsen for Baka-folkets
situation i andra samhallsgrupper.

WWF SVERIGE
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EN 5 000 M¢ DAMM

HAR SKAPATS MED VATTEN TILL VILDA DJUR
LIKSOM DRICKSVATTEN TILL TAMBOSKAP OCH
2 000 HUSHALL

Drdnare vérdefulla for orangutanger

Laget for orangutangerna pa Borneo blir allt
mer akut. Det bekraftas av de studier som
WWF har genomfort i tre olika omraden — Ara-
bela, Katingan och Mahakam — dar det verkar
finnas farre orangutanger an tidigare. Den
troliga orsaken ar att skogen férsvinner. Skogs-
omraden forstors, huggs ned och goérs om till
exempelvis oljepalmsplantager dar bade mat
och méjliga boplatser saknas.

En ljusglimt &r dock WWFs arbete med att
utveckla och forfina inventeringar med hjalp
av drénare. Darigenom har vi nu lyckas kart-
lagga orangutanger i annars helt otillgangliga
omraden. Dronaren flyger éver stora omraden
och fotograferar skogen. Fran bilderna far vi
fram hur manga farska respektive évergivna
bon det finns i ett omrade. P& sa satt kan vi
rakna ut hur manga orangutanger som lever i
skogarna. Exempelvis lyckades vi identifiera
63 orangutanger i en del av Katinganomradet
som tidigare varit ndstan ogenomtrangligt.

WWEF arbetar kontinuerligt for att bevara
orangutangernas skogar, ett arbete som tar
lang tid och baseras pa ett brett samarbete
och manga olika insatser fran myndigheter,
foretag och lokalbefolkning.
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Forddande torka i Kenya

Norra Kenya har drabbats av torka fyra ar i
rad och saval i bérjan som slutet av 2022 gick
WWE Sverige in med akutstdd till de drabba-
de omradena. Ett stort antal vilda djur som
elefanter, giraffer zebror och antiloper har détt
och befolkningen hotas av svaltkatastrof.
WWF Kenya har med stdd fran bland annat
WWEF Sverige bidragit med mat och dricksvat-
ten till 2 000 hushall i de hardast drabbade
omradena och aven hjalp till tamboskap.
Elefanter och andra hotade arter har stédma-
tats med hobalar som kors ut av 20 lastbilar i
omradet och man koér tankbilar med vatten
fran ett nytt borrhal som pumpar upp vatten till
en 5 000 kvadratmeter stor damm med dricks-
vatten till vilda djur. Brunnen forser aven flera
byar med vatten. Ytterligare 2 brunnar kom-
mer att borras och 50 vattenhoar & 18 000 liter
sattas ut. WWF Sveriges insats ar mojlig tack
vare supportrar som stdédjer WWFs arbete och
som gor att hjalp snabbt kan sattas in dar det
behovs.

Rovdjur dadade farre djur
med ny typ av inhdgnader

En satsning pa battre boskapsinhagnader, sa
kallade boma, bland boskapsskotare i Masai
Mara-landskapet, Kenya, visar pa mycket
lovande resultat. Traditionellt anvénder man
taggbuskar som stangsel. WWF har introdu-
cerat en ny typ av inhdgnad déar man anvander
plaststolpar och natstangsel. Under introduk-
tionsaret dédade rovdjur 115 kor som holls i
traditionella inhdgnader men bara 5 dodades i
den nya typen av bomas med plaststolpar och
natstangsel. Siffrorna blir &nnu tydligare nar
man ser pa far och getter. | traditionella inhag-
nader dédades 568 getter och far medan
varken getter eller far dédades i den nya
typen. WWF Sverige har finansierat satsning-
en med stdd fran vara supportrar.

Orangutangen ar den enda manniskoapan i Asien
och den finns bara i sma isolerade omraden pa
O0arna Sumatra och Borneo. Namnet orangutang
betyder skogsman.

Elefanthajs forebygger konflikter

| Queen Elisabeth nationalpark i sydvastra
Uganda tillverkar kvinnogruppen Kataara
olika produkter av elefantbajs. Av bajset gors
ett slags papper som anvands till fotoramar,
vaskor och smycken.

WWF Uganda har med ekonomiskt stod
fran WWF Sverige under manga ar jobbat for
att minska antalet konflikter mellan manniskor
och nationalparkens invanare genom att 6ka
manniskornas fordelar att leva med vilda djur.

Arbetet har nu resulterat i att manniskor i
omradet fatt en 6kad tolerans for elefanter,
vilket har minskat trycket pa parken genom
farre konflikter och minskad tjuvjakt.

Lyckosamma insatser i pandans livsmiljd

WWEF har fortsatt att finansiera arbetet i
kinesiska Dujiangyan for att restaurera jatte-
pandans livsmiljoer, bland annat genom
konstgjorda grottor och vattenhal. Infrar6da
kameror visar att nio olika arter nu anvander

© Richard I’Anson / Getty Images

De senaste arens omfattande torka i Kenya har
drabbat saval manniskor som djur. Har far en
elefant vatten av naturvardare.

omradet vilket ar en 6kning som betyder att
restaureringen fungerar och att omradets
kvalitet har forbattrats.

WWEF har ocksa gjort stora framsteg med ett
projekt i Dujiangyan dar lokalbefolkningen
forvaltar ett skyddat omrade tillsammans med
de lokala myndigheterna. Det frivilliga kvinnli-
ga patrulleringsteamet som bildades under
aret har inte bara 6vervakat sitt naromrade,
utan ocksa utbildat lokalbefolkningen i natur-
vard. Kvinnorna har spelat en allt viktigare roll
i att fa lokalbefolkningen att aktivt skydda vilda
djur och vaxter runtomkring samhallet. Med
hjélp av tekniskt stod fran WWF har de dven
utfoért en inventering av den utrotningshotade
réda pandan.

En annan gladjande nyhet ar att under
2022 gjordes en genomgang av 1 379 energi-
effektiva spisar i Ningshan County. Det visade
sig att mer &n 95 procent av spisarna har
fungerat de senaste aren och déarmed har de
reducerat koldioxidutslappen med 8 000 ton
per ar.

WWF SVERIGE
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De SDG-mal vi framst
bidrar till inom omrade
Arter.

Skydda prioriterade
arters livsmiljoer

WWE vill binda ihop skyddade
livsmiljoer for att sakerstalla
spridning, migration, och starkt
motstandskraft. Detta kommer
att krava fler och storre skyddade
omraden och korridorer. Aven
restaurering av férstorda miljoer
och annan naturvard ar viktigt.

Vivill samarbeta med och stodja lokalsam-
héllen och urfolk i att hdvda sina rattigheter,
och framja deras mdojligheter att vara en
stark del av forvaltning, hallbart nyttjande
och skydd. Vi vill se ett landskapsperspektiv
som bygger pa samarbete, dar lagar och
standarder ytterligare starker och effektivi-
serar hallbar markanvandning och forvalt-
ning, och dven minskar potentiell negativ
inverkan av existerande eller ny infrastruk-
tur. I Sverige vill vi arbeta for 6kat skydd av
ekologiskt representativa omraden och
béattre forvaltning.

Nya bergsgorillor har fotts

Tre bergsgorillaungar har fétts i Virunga
National Park i Kongo-Kinshasa, en unge i
Bwindi Naptional Park i Uganda och fem
ungar i Volcanos national Park i Rwanda
(varav en unge rapporterats dod). Internatio-
nal Gorilla Conservation Programme (IGCP)
bygger ett regionalt laboratorium for att kunna
analysera prover i regionen snabbare och
darmed kunna arbeta for bergsgorillornas

Bergsgorillan (Gorilla beringei beringei) ar en un-
derart till den &stliga gorillan som tillhér familjen
hominider bland primaterna.

hélsa mer effektivt. WWF och IGCP arbetar
for att sékra bergsgorillornas framtid genom
stod till nationalparksmyndigheterna. Projektet
omfattar forskning, turismplanering och sam-
arbete med lolkalbefolkning for att trygga
bergsgorillornas livsmiljoer.

Ingen spetsnoshdrning dodades

Ett av de viktigaste malen for dagens natur-
vard ar att vanda de negativa kurvorna éver
hur populationer av vissa sa kallade flagg-
skeppsarter utvecklas. lllegal jakt och handel
ar det stora hotet for arters 6verlevnad. Nos-
hérningar ar extra hart drabbade av tjuvjakt pa
grund av att deras horn &r eftertraktade pa de
asiatiska marknaderna med kilopris som
Overstiger bade guld och kokain.

© Dennis Stogsdill

Spetsnoshérningar (Diceros bicornis) har jagats
intensivt for hornens skull och ar idag akut hotade.

For att bekdmpa den illegala jakten och han-
deln med noshdrningshorn i Kenya har natur-
vardsorganisationer satt det hoga malet att
man ska kraftsamla for att uppna noll tjuvjakt.
| denna kraftsamling ingar fler samt battre
utbildade och motiverade parkvakter, battre
gransskydd for att hindra smuggling av nos-
hdrningshorn, ny teknisk dvervakning av
skyddade omraden med mera. Sakta men
sakert har kraftsamlingen for nollvisionen
narmat sig malet och 2022 &r bokslutet att
ingen noshorning dédades av tjuvjagare. Det
ar en stor seger men kampen pagar varje dag
dygnet runt i falt fér att radda arter som den
afrikanska spetsnoshorningen. WWF Sverige
har under manga ar varit en av de stora bi-
dragsgivarna till detta framgangsrika arbete.

WWF SVERIGE

© Martin Harvey / WWF
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b 1,7 MILJONER M?

HAR IDENTIFIERATS SOM NY
MBJLIG LIVSMILI F3R TIGRAR

Tigerns ar

Den 1 februari 2022 startade Tigerns ar enligt
den kinesiska kalendern. Det var da 12 ar
sedan senaste gangen, vilket ocksa var det ar
da ledare i tigerlander enades om ett mal att
férsbka dubblera antalet tigrar till 2022.

Ar 2010 aterstod bara cirka 3 200 tigrar i
det vilda. Det randiga djuret finns idag i tio
lander och lever pa knappt 5 procent av sitt
forna utbredningsomrade, men har gladjande
nog okat till cirka 4 500 stycken, men kan
vara fler da siffror fran nagra viktiga lander
inte &nnu rapporterats in.

| rapporten Restoring Asia’s Roar har
WWEF identifierat 1,7 miljoner kvadratkilome-

200 wwrs f\rsrappnrt 2022

ter lamplig livsmiljé i 15 lander dit tigrarna
skulle kunna atervanda, vilket skulle innebara
en férdubbling av nuvarande livsmiljéer.

| rapporten uppmanar WWF regeringarna i
tigerlander att inte bara fokusera pa var tigrar-
na lever idag utan aven pa vilka omraden de
kan atervanda till. Férutom att ge forutsatt-
ningar for att 6ka antalet tigrar, skulle aven
dessa omraden kunna bidra till att hejda
forstorelse av natur i stort.

Tigern som art ar ndmligen en indikator pa
hur hela ekosystemet mar dar den lever. Som
varldens storsta katt och toppredator hogst
upp i naringskedjan har tigrarna en betydande
roll i ekosystemet. Eftersom de behdver stora
omraden med olika naturtyper, som ar rika pa
bytesdjur och fria fran mansklig paverkan,
innebar ett skydd av tigern ocksa ett skydd av
hela ekosystemet de lever i. Att skydda dessa
naturmiljoer bidrar i sin tur till att mildra klimat-
forandringar och minskar risken for naturkata-
strofer. WWF Sverige ar en stor finansiar till
tigerarbetet tack vare bland annat sina tiger-
faddrar. WWF Sverige har tillsammans med
andra WWEF-kontor under aret uppmarksam-
mat tigrarnas situation och resultaten av
naturvardsarbetet pa olika satt, samt okat
antalet tigerfaddrar.

Tiger i Thailand

Tre stationer for parkvakter har restaurerats

i Thailand i Khlong Wang Chao, Khlong Lan
och Umphang for att patrulleringen ska bli mer
effektiv. Aven ett nytt tigercenter har byggts

i Umphang med syfte att fungera som ett nav
fér forskningsinformation om tigrar fér alla
som arbetar med tigerbevarande. Utbildning
for parkvakter och aktiviteter med skolung-
domar har aterupptagits efter att ha pausats

i flera ar pa grund av pandemin. Dessutom har
tigerteamet i Thailand bidragit till en ansékan
om att fa nationalparkerna Mae Wong och
Klong Lan till varldsarv.

Framgang for vildrenar i Kanada

| slutet av 2022 avslutades det framgangsrika
fyraariga projektet Skydda isbjérn och vildren
i Arktis — ett projekt som finansierats av
Svenska Postkodlotteriet. | Arktis skapar
avsmaltningen av havsisen och upptiningen
av permafrosten problem fér djurlivet, samti-
digt 6ppnar det upp for industriell utveckling
i ororda naturomraden. Det finns uppgifter pa
att det kan investeras upp till 10 miljoner
miljarder kronor i Arktis de narmaste 15-20
aren, och paverkan fran industriella verksam-
heter som utvinning av olja och gas, gruvor
och infrastruktur ar ett reellt hot mot isbjoérn
och vildren. Den snabba forandringen i Arktis
medfor att akuta atgarder maste sattas in
omedelbart.

Det 6vergripande syftet med projektet
har varit att bidra till att skydda tva av de

viktigaste arterna i Arktis — isbjorn och vildren.

| Nunavut, Kanada, ville WWF tillsammans

© Peter Cairns / WWF

med lokalsamhallena skydda hélften av kalv-
ningsomradena fran framtida industriell verk-
samhet. Fokus har legat pa en omfattande
regleringsprocess for markanvandning i Kana-
da. Projektmalet ar pa god vag att uppnas
eftersom 100 procent av kalvningsomradena
har foreslagits att skyddas i det senaste utkas-
tet fran 2021 av markanvandningsplanen for
Nunavut. Det motsvarar ett omrade lika stort
som mer an halva Sveriges yta.

Under hela projektet har samarbete skett
direkt med lokalsamhallen for att stodja for-
slag till skydd av kalvningsomraden for vildren
samt andra viktiga livsmiljéer som exempelvis
vandringskorridorer. Vildrenar &ar extremt
kansliga for storningar nar de befinner sig pa
sina kalvningsplatser, och den ekologiska och
kulturella betydelsen av de viktigaste livsmilj6-
erna for vildren i Nunavut behdver darfor
varnas.

WWF SVERIGE
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Stoppa illegal
handel med arter

WWEF vill stoppa den ohallbara
och illegala jakten och handeln
med vilda djur.

Vi kommer att starka och sprida implement-
eringen av verktyg sdsom Zero Poaching
Framework och SMART (Spatial Monitoring
and Reporting Tool) i flera regioner sé att
lokala aktérer och myndigheter tillsammans
kan samarbeta for att bekampa tjuvjakten.
Vi vill stanga ner marknader dar det fore-
kommer illegal forséljning av vilda djur.
Tillsammans med vara partners kommer
vi att verka for att minska korruption, och
forstarka nationella lagar och internationella
konventioner och deras efterlevnad.

Unika arter i Mekong behdver skydd

| Mekongregionen i syddstra Asien lever hela
44 olika arter av primater, till exempel olika
gibboner, langurer och makaker. Hela 19 av
dem &r sa kallade endemiska arter — de exis-
terar alltsa enbart i det har omradet. Vissa
finns till och med bara i ett enda land, och
nagra av dem enbart i en liten del av det
landet. Regionen ar darfér bade unik och
fantastisk i sin artrikedom.

| en ny rapport som publicerades 2022 har
WWEF kartlagt primaternas status och hoten
de star infor. Sorgligt nog ar det tydligt att
hoten Okar i takt med avskogningen och den
Okade jakten pa djurdelar till mat och traditio-
nell medicin. Over halften av arterna i omradet
klassas som starkt hotade och sa mycket som
en fjiardedel klassas som akut hotade, enligt
Internationella naturvardsunionens rédlista.

lllegala snaror som har samlats in under en kampanj i Kambodja.

| rapporten tar WWF ocksa upp vilka natur-
vardsinsatser som nu kravs for att radda
dessa unika arter. Tillsammans med andra
organisationer, myndigheter och lokala sam-
héallen arbetar WWF bland annat med att
undersdka och dvervaka primatpopulationer-
na i olika skyddade omraden i regionen, samt
stotta patruller som samlar in snaror och
hjalper djuren som fangats i dem.

Kampanj for nolltolerans

mot snaror i Kambodja

Den 3:e mars, pa World Wildlife Day, startade
WWEF tillsammans med andra organisationer
och myndigheterna i Kambodja en kampan]
for att fa stopp pa de hansynslésa snarorna
som anvands for tjuvjakt i landet. Kampanjen
avslutades i november.

Snarkrisen som pagar i Sydostasien ar ett
stort hot mot den biologiska mangfalden och
paverkar fler an 700 arter, allt fran skoldpad-
dor till elefanter. Snaror anses ocksa vara en
stor orsak till att tigrarna har forsvunnit i Kam-
bodja, Laos och Vietnam.

Snaror tdmmer inte bara skogar pa vilda

djur, utan okar ocksa risken for éverféring av
zoonotiska sjukdomar, det vill sdga sadana
som sprids mellan djur och manniskor. De som
satter ut snarorna, saljer och konsumerar
viltkott ar alla i riskzonen.

Kampanjen férvantas leda till en 6versyn
och andring av av lagar och straff i Kambodja
fér innehav av snaror och hundar som kan
skada djur i skyddade omraden. Dessutom
raknar WWF med att man inrattar en brottsbe-
kampande enhet med flera myndigheter. Den-
na ska ansvara for brott mot vilda djur pa
provinsniva och anta férebyggande atgarder
som utfardades av Vérldshalsoorganisationen
2021, om folkhalsorisker i samband med for-
saljning av levande vilda djur fér mat och
konsumtion. Vagledning for att minska folkhal-
sorisker forknippade med handel med vilda
djur har tagits fram tillsammans med
hélsosektorn.

Under kampanjen har restauranger lovat
att inte kdpa viltkott, snaror har rensats fran
skogarna och tillslag har gjorts mot illegala
marknader. WWF Sverige stédjer WWF Kam-
bodjas arbete bade med naturvardskompetens
och finansiering.

WWF SVERIGE

© WWF Thailand
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Skydd och
forvaltning av
skogsomraden

Ett av de stora hoten mot biologisk
mangfald i skogslandskap ar for-
lusten av livsmiljoer. Darfor ar en
av vara prioriteringar att skydda
och hallbart forvalta biologiskt
vardefulla skogar.

Vivill bidra till att 6ka arealen foér skydd av
sarskilt vardefulla skogar och forbattra for-
valtningen av skyddade omraden och om-
givande landskap. Saval lagligt skydd som
omraden forvaltade av lokalsamhéllen och
urfolk &r strategier vi vill jobba med.
Utveckling och tillampning av metoder for
kartlaggning av skogar med hdga bevarande-
varden ar ett viktigt fokus. | Sverige vill vi
genom paverkan och samverkan bidra till
Okat formellt och frivilligt skydd av
skogar med hdga naturvarden samt battre
forvaltning av hela landskap.

WWFs upprop for skogens arter

WWEFs svenska namninsamling fér skogens
arter pagick till 31 december 2022 och har
genom ett samarbete med Naturskyddsforen-
ingen samlat 40 301 namnunderskrifter.
Syftet med insamlingen var att fa ett stort
stod fran allmanheten for ett utdkat skydd av
den svenska skogen och en omstéllning av
skogsbruket. WWF och Naturskyddsfoérening-

en kraver att 30 procent av skogen ges ett
langsiktigt, representativt, transparent och
kvalitetssakrat skydd samt att regeringen
skapar férutsattningar och ger stod for en
omstallning till ett naturnéra skogsbruk med
farre kalhyggen. Namnunderskrifterna kom-
mer att éverlamnas till regeringen.

Kalhyggesbruk hotar

hundratals av skogens arter

WWF gav i uppdrag at SLU Artdatabanken
att ta fram data pa hotade skogsarter och
paverkan av kalhyggesbruk. Resultatet visar
att kalhyggesbruket har en direkt och stark
negativ paverkan pa minst 394 hotade skogs-
arter. Detta presenterades i en rapport fran
SLU Artdatabanken som lanserades med
bland annat atta lansvisa pressmeddelanden
fran WWF med stort medialt genomslag.
WWE stddjer finanisiellt SLU Artdatabankens
uppfdljande analyser.

Positiva naturvardsresultat inom
programmet Leading the Change

Det Sida-finansierade WWF-programmet
Leading the Change fokuserar pa att starka
lokala rattigheter. Har ar nagra resultat:

Lokalsamhallen bidrar till nytta

for djur och manniskor i Thailand

En nyetablerad kameradvervakning i skogs-
buffertzonen Mea Wong, Thailand, visar att
det i byskogen aterfinns tigrar, elefanter,
banteng och andra hotade arter. Det &r ett
bevis att byskogen fungerar som en viltkorri-
dor som forbinder tva skyddade omraden.
De lokala samhéllena drar nytta av andra
ravaror an tré i samhallets skogsomrade,
vilket skapar nytta for saval manniskor som
djur och natur.

Finken tallbit &r en av de arter som hotas av
svenskt kalhyggesbruk. Tallbitshane (Pinicola
enucleator) som ater rénnbar.

Forbattrad skogskvalitet i byskogar i Vietnam

| omraden i Vietnam, dar lokalsamhallen fatt
rattigheter att forvalta skogen kan man se att
den degraderade skogen har aterstallts ge-
nom hallbar skétsel och restaurering. Dessut-
om har exploateringen minskat. Det har kon-
staterats 2022 genom en fjarranalys av
skogen, intervjuer och faltinventering. Man
faststéller aven att virkesvolymen okar i de
skogar som forvaltas av lokalsamhallen.

Fler avtal pa plats for

bevarande av hiologisk mangfald i Laos

Under 2022 har flera avtal tecknats for att
bevara den biologiska mangfalden i Laos.
Ytterligare sju byar i Sekongprovinsen ingar
nu i arbetet, som bedrivs i ett partnerskap
med Association for Environment Protection
and Community Empowerment. Avtalen
mellan lokalsamhéllen och myndigheter fram-
jar langsiktigt hallbart brukande av naturresur-
ser i skyddade omraden. De ger lokalsamhall-
en mojligheter till inkomster fran forvaltningen,
framfor allt fran rotting- och bambuprodukter.
Avsikten med avtalen ar ocksa att avstanna
avskogningen i omraden med hdg biologisk
mangfald.

© Ola Jennersten/WWF

WWF SVERIGE
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Ansvarsfullt skogs-
bruk och handel

En stor del av varldens skogar
brukas. Virke och andra nyttig-
heter &r viktiga fornybara resur-
ser. Globalt vill vi jobba for hogre
krav pa hallbarhet sa att globala
marknader blir en drivkraft for
battre skogsbruk och skydd av
varldens skogar.

Paverkan och samarbete med svenska
foretag med stor betydelse for varldens
skogar ar ett viktigt fokus. Vi arbetar med
verktyg for utveckling och spridning av
ansvarsfullt skogsbruk dar certifiering ingar.
Vi arbetar for utveckling av ett langsiktigt
hallbart brukande av skogar, forvaltade av
lokalsamhallen och urfolk samt andra
skogsbrukare i prioriterade landskap.

I Sverige vill vi bidra till utvecklingen av
en skogspolitik inom naturens gréanser
och stérka ansvarsfullt skogsbruk genom
lagstiftning och skogscertifiering.

Overvakning av arter i Laos

| Laos har WWF arbetat med att kartlagga
vaxter och djur runt byar som skoérdar rotting
eller bambu. Metodiken som anvants ar en del
av WWFs samarbete med IKEA och har
utforts pa 26 platser. Syftet ar att dvervaka
den biologiska mangfalden for att bedéma om
den har féréandras over tid i Thateng-distriktet.

© Thippakone Thammavongsa/WWF-Laos

Khensy Milatid fran Thaveng Village, Laos, haller upp rottingplantor. Rotting ar en viktig foérsorjnings-
kalla fér Thaveng och dess grannbyar. For att sakra den langsiktiga férsoérjningen skéter manga bybor
sina egna plantskolor och plantager. Tidigare skérdades rotting bara i vilt tillstand, direkt fran skogen.

Man har ocksa satt upp sa kallade kamerafal-
lor, som fotograferar vilda djur som passerar.
Bilderna har visat att det bland de 18 fotogra-
ferade arterna gladjande nog finns flera som
ar utrotningshotade.

Banbrytande EU-lagstiftning
mot avskogning

Den 6 december 2022 blev en historisk 6ver-
enskommelse om den nya avskogningsférord-
ningen klar efter forhandlingar mellan EU-
kommissionen, parlamentet och medlemslan-

derna. Detta &r en stor seger for WWFs globa-
la #TogetherdForests-kampanj, dar 220 orga-
nisationer under de senaste tva aren
samarbetat for att fa till en stark EU-lag mot
avskogning. WWF ser den slutgiltiga lagstift-
ningen som mycket betydelsefull globalt. EU
kommer inte l&ngre att tilldta produkter som
kan leda till forstorelse av skog inom EUs
marknader, men WWF hade géarna sett att
andra naturliga ekosystem och annan tradbe-
vuxen mark omfattas fran start. WWF Sverige
har arbetar aktivt med kampanjen i flera ar
och &r glada 6ver att den stora insatsen gav
resultat.

WWF SVERIGE
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De SDG-mal vi framst
bidrar till inom omrade

f\terskapande
och restaurering
av skogslandskap

Eftersom manga av varldens
skogar redan forstorts, maste
skogslandskap restaureras och
aterstallas for att vanda kurvan
for biologisk mangfald.

Vivill jobba med féltprojekt i prioriterade
geografier med konkreta restaurerings-
atgarder och metodutveckling som viktig
I6sning for att aterfa skogstacke och binda
samman befintliga skogar i landskapet.

Aven policypaverkan for nationella ram-
verk for skogsrestaurering blir viktig i dessa
lander. Aterskapandet av naturliga ekosys-
tem ger oss en stor mdjlighet att flytta fram
naturvarden i Sverige och Europa, inte minst
da fragan aktualiseras alltmer pa EU-niva.

I Sverige vill vi paverka nationella dtaganden
for restaurering av skogar och initiera
metodutveckling och pilotprojekt.

Tradplantering pa Borneo - aterskapande
av sammanhangande regnskog

Under det gangna aret har vi tillsammans med
flera lokala byar i inre Borneo restaurerat och
planterat 6ver 4 000 trad i delvis forstérda
omraden 6ver en yta av 2 000 hektar regn-

Pak Salih, en Dayak-man och rottingplockare. Dayak-folket i centrala Kalimantan, Indonesien, ar nyckeln
till 6verlevnaden for ett av varldens viktigaste regnskogsekosystem — och darmed den stdrsta befolk-
ningen av orangutanger pa jorden. Med stéd av WWF utvecklar de den traditionella rottingodlingen till en
livskraftig verksamhet genom att etablera ett kooperativ av rottingproducenter.

skog. Huvudfokus har under aret legat i omra-
det runt Katinganfloden i Centrala Kalimantan.
Har arbetar vi for att skapa ett stort samman-
hangande skogbeklatt omrade som ska funge-
ra som spridningskorridor fér bland annat
orangutanger men aven for alla former av
vilda djur och vaxter. Planteringen sker i luckor

och 6ppningar i den fragmenterade skogen
och leder till att skogen ater blir mer tdckande
i omradet. De tréddarter som planteras ar alla
inhemska och naturliga for omradet. Flera av
dem ar ocksa frukttrad som ytterligare bidrar
till att orangutanger och andra fruktatare ater
kan réra sig i skogen.

WWF SVERIGE

© Matthieu Paley



HAV

WWFs mal dr att vrldens
viktigaste fisken och havs-

ekosystem ar produktiva,
motstandskraftiga och
hallbara, samt bidrar till dkad
biologisk mangfald och béttre
levnadsforhallanden som sakrar
inkomster och matforsorjning

nio Busiello / WWF-US
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Levande kust-
ekosystem och
kustsamhallen

Vi vill uppna livskraftiga havs-
och kustmiljéer med 6kad bio-
logisk mangfald, genom ett
engagerat civilsamhélle, hallbar
forvaltning och genom att
skapa forutsattningar for lokal-
samhallens forsorjning.

Vi jobbar bland annat med minskad 6ver-
gobdning, restaurering av ekologiskt viktiga
omraden och for battre skydd i kustomraden
som exempelvis Stockholms skargard.

Vi stottar spridning av kunskap om och
praktiska metoder for hallbar ekosystem-
forvaltning, resursnyttjande och 6kad
socioekonomisk barkraft i de geografier dar
WWEF och partners arbetar.

Livesdndning av gaddvandring

Under maj manad gjordes en livesandning av
gaddvandring fran Sérlebacken i Hoga Kus-
ten. Sandningen gjordes i samarbete med
Lansstyrelsen i Vasternorrland och visade hur
gadda, sik och abborre fran Bottenhavet vand-
rar upp till skyddade lekomraden i s6tvatten.
Direktsandningen var en del i projektet
"Aterskapa Ostersjons livskraft”. Ett projekt
dar WWF i tre omraden utmed Ostersjdkusten
tilsammans med Lansstyrelserna i Vaster-
norrland och Stockholm, Sportfiskarna,

Skargardsstiftelsen och Kristianstads Vatten-
rike med finansiering fran Svenska Postkod-
lotteriet, bland annat ska aterskapa vatmarker
och fria vandringsvagar for rovfiskar som
gadda och abborre.

WWEF uppmanade allménheten att rappor-
tera in vad man sett. Det kom in 6ver 3 000
rapporter under de tva veckor som sandning-
en pagick. Rapporteringen sparas for att sa
smaningom kunna jamféra alla tre geografier.

WWF och kustsamhillen
starker skyddet av valhaj

WWFs valhajsarbete vid Mafia, Tanzania har
resulterat i ett brett kunskapssokande och
forstaelse av valhajarnas betydelse pa 6n
genom dialog och samarbete mellan olika
lokala organisationer. Firandet av valhajens
dag har blivit ett aterkommande evenemang.
Arbetet med valhajarna, som finansierats av
WWEF Sverige, har paverkats av aren med
covid-19-pandemin. Lokalbefolkningen har
bland annat upplevt en nedgang i valhajsturis-
men och darmed minskat fiske for leverans till
lokala restauranger och en sénkning av ébor-
nas inkomster. WWF som samarbetar med

© Alexander Mustard / WWF

turistoperatorer, fiskare, skolor och myndighe-
ter, har fortsatt dialogerna med berdrda parter
under pandemin sa att de kan planera framat

for skyddet av valhajarna i omradet.

Mangrove i Madagaskar

Sedan 2007 har WWF samarbetat med lokala
samhallen for att skydda och aterstalla man-
groveskogar med skydd av 50 000 hektar
mangroveskog. Den 24-26 juli 2022 firade
Madagaskar den internationella mangroveda-
gen under temat "Lat oss agera tillsammans
for en integrerad och hallbar férvaltning av
mangrover”.

Madagaskar har den nést storsta utbred-
ningen av mangrover i vastra Indiska ocea-
nen. Vid kusterna bidrar de med ovarderliga
tjianster till manniskor — mildrar effekterna av
stormar och erosion och fungerar som yngel-
plats och fédostksomrade for fisk och kraft-
djur, hackningsplatser for faglar, och har en
viktig roll med att ta upp kol i klimatférand-
ringen. Dessutom ger mangrover mat och
forsorjning at sma kustsamhallen, till exempel
med fiske, traprodukter och som ved.

WWF SVERIGE

© Antonio Busiello/ WWF-US
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Hallbart nyttjande
av marina resurser

Vi vill uppna livskraftiga fisk-
bestand och fungerande marina
livsmiljber genom att stoppa 6ver-
fiske, stiarka kontrollen av fisket
och paskynda omstéllning till mer
skonsamma fiskemetoder

Vi paverkar nationell och regional fiskforvalt-
ning for att fangsterna ska vara hallbara och
att kritiska fiskbestdnd och livsmiljoer
skyddas, bade genom frivilliga initiativ och
lagstiftning.

Vi bidrar till att driva p& inom EU for ratt-
visa fiskeavtal for att sikra héllbara fisk-
bestand och smaskaligt fiske inom och utan-
for EU. Vi vill se stopp for djuphavsgruvdrift
och verka for inforande av ett globalt avtal
for bevarande av biologisk mangfald utanfor
nationell jurisdiktion.

Oversyn av fiskelag

Regeringen fattade i mars 2022 beslut om att
ge en sarskild utredare i uppgift att géra en
oversyn av lagstiftningen for att reglera fiske
och for att starka férvaltningen i marina skyd-
dade omraden. WWF deltar i expertgruppen
som ska bista utredningen. Ett delbetankande
lamnades under hdsten i den del som avser
att foresla forfattningsandringar som kravs for
att sékerstélla att krav i art- och habitatdirekti-
vet tilldmpas fullt ut gallande fiske. Andra
delar i utredningen som exempelvis avser
forbud mot bottentralning i marina skyddade
omraden redovisas varen 2023.

Alen har en komplicerad livscykel med flera stadier: larv, glasél, gulal och blankal. Larverna klacks i
Sargassohavet och fors med Golfstrommen mot Europas och Nordafrikas kuster. Glasalen vandrar mot
sotvatten for att nd gynnsamma uppvaxtomraden. Under vandringen far alen ett gra-gulaktigt pigment.
Gulalens vandring uppstréms kan paga under flera ar och vara éver 100 mil lang. De kan stanna i ett
vattendrag under 20—80 &r. Alen mognar sedan till en blank&l och vandrar den upp till 850 mil langa

vagen tillbaka till Sargassohavet.

Akut hotad al far utdkat skydd

| december rostade EUs fiskeministrar for
totalt forbud mot fritidsfiske pa europeisk al
och forlangde det tidigare fiskestoppet fran tre
till sex manader. WWF Sverige valkomnar ett
Okat skydd av denna akut hotade art, men
hade velat se ett totalt fiskestopp och ar kritisk
till att landerna sjalva kan valja period. WWF
Sverige har under lang tid drivit pa for ett
langre forbud att fiska al och extra intensivt
tilsammans med bland annat WWF i Bryssel,
infor EU-ministrarnas omrdstning i december.

Fiskguiden 2022

Lansering av uppdateringar i Fiskguiden 2022
kombinerat med 20-arsjubileum med fysiskt
och digitalt deltagande hélls i Finlandshuset i
Stockholm i maj. Tidigare ministern Isabella
Lovin samt styrelseordférande i Fiskbran-
schens riksforbund Krishan Kent fanns bland
talarna. Bland nyheterna lyftes att det svens-
ka fisket pa nordhavsraka fatt rott ljus i Fisk-
guiden och lanseringen fick som tidigare ar
stort medialt genomslag.

WWF SVERIGE

© Erling Svensen / WWF
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KAN NU FOLJAS TACK VARE ATT DE
FORSETTS MED SANDARE
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Effektivt skydd
och ekosystem-
baserad integrerad
havsforvaltning

Vi bidrar till bevarande av
marina arter sdsom valar,

hajar, havsskoldpaddor och
valrossar, samt hallbara eko-
system och livsmiljéer genom att
driva pa for hallbar forvaltning
av havens resurser, restaurering
och minst 20 procent effektivt

marint skydd till 2025.

Delmalet ar minst 20 procent skydd till
2025. Vi verkar for att uppna god ekologisk
status i havsmiljon genom havsplaner
baserade pa ekosystembaserad integrerad
havsforvaltning, samt investeringar for
héllbar bla ekonomi. Vi stravar efter att
skapa ett representativt natverk av marina
skyddade omréden i de geografier dir WWF
och partners arbetar.

WWE bidrar till dkad kunskap om narval

WWEF har stéttat ett forskningsprojekt pa
narval i norra Kanada dar langre tidsserier
med data fran sdndare har analyserats for att
folja deras rorelser. Genom att sammanstalla
var, nar och hur de forflyttar sig och om de
paverkas av ett forandrat klimat vagleder detta

oss hur vi kan ge narvalarna battre skydd,
exempelvis genom att reglera den alltmer
Okande sjofarten. Hotet mot narvalar 6kar pa
grund av minskad havsis som i sin tur medfor
Okad sjofart. Narvalar kan da drabbas av
kollisioner med fartyg samt undervattensbuller
som stor narvalarnas majlighet att kommuni-
cera med varandra med konsekvens bland
annat att det ar svarare att hitta mat.

Sandare kartlagger hajarnas rirelser

Under aret har projekt genomférts for att lara
mer om beteenden hos hajar. Havets Hus i
Lysekil forsedde till exempel 30 stycken indivi-
der av arten smaflackig rédhaj med séndare
och slappte ut dem i Gullmarsfjorden utanfor
Lysekil. Projektet finansieras av WWF Sveri-
ge. Resultaten som visar var hajarna befunnit
sig kommer att Iasas av under 2023.

Medborgarforskning sillgrisslor

P& Ostkusten genomférdes aterigen medbor-
garforskning dér allmanheten genom WWFs
livesédndning pa wwf.se kunde f6lja sillgrisslor
som hackade pa en klipphylla pa Stora Karlso
och rapportera in iakttagelser till forskarna.
Tyvarr fick man se hur ungar dog av varme-
slag under extremvarmen i slutet av juni. En
annan intressant observation var att unga
sillgrisslepar lekte att de hackade. De lade
alltsa inga agg. Beteendet ar typiskt for unga
sillgrisslor som darmed verkar tréna sig pa
héackning.

Lyckad dggklackning av skdldpaddor

Pa 6n Zakyntos i Grekland har arbetet som
WWEF Sverige finansierar med att skydda
havsskoldpaddorna fortsatt. Den stangda
stranden Sekania har fatt 6kat skydd genom
fyra 6évervakningskameror som registrerar
strandkrabborna och hur de paverkar skold-
paddséggen, ett arbete som involverar forska-

© Paul Nicklen/National Geographic Stock/

WWEF-Canada

Narval (Monodon monoceros) i Nunavut, Kanada.
Spjutet ar en spiralvriden huggtand som kan bli
upp till tre meter lang.

© Martin Harvey / WWF

© Michel Gunther / WWF

Spokkrabbor hotar att ata nyklackta skéldpadds-
ungar pa Zakyntos i Grekland. Under: En havs-
skoldpadda (Caretta caretta) simmar i 6ppet hav.

re och som syftar till att minska hotet fran
strandkrabborna som kan ata nyklackta
skéldpaddsungar. Dessutom har ett utdkat
vaktprogram under &gglaggning och klack-
ning av ungar starkt skyddet av stranden.
Sekania-stranden har 535 bon vilket &r nara
héalften av det totala antalet bon inom
Zakyntos marina nationalpark.

WWF SVERIGE
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SOTVATTEN

WWFs mal dr att sotvatten-

ekosystem och vattenfloden
ska tillhandahalla vatten
for manniskor och natur

und Sellgren/ WWF
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VATMARK HAR RENOVERATS PA ALD
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De SDG-mal vi framst
bidrar till inom omrade
Sotvatten.
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Sakra vattnet
i landskapet
och minska
dvergodningen

Vi vill sékerstélla den biologiska
mangfalden, minska narings-
lackaget och verka for klimat-
anpassningar genom restaurering
och ekosystembaserad vatten-
forvaltning i landskapet.

Vi bidrar till att 6ka ytan restaurerad och
skyddad vatmark med tillhérande lang-
siktiga forvaltningsplaner. Vi verkar for att
nationella stdd och EU-medel for vatten-
miljoatgarder i jordbruket okar, sa att
Sveriges vattenforekomster ska ha
mojlighet att na god ekologisk status.

© WWF

© Cecilia Wibjorn

Pa Als, séder om Utd har WWF aterskapat ytterskérgardens storsta vatmark och en sa kallad
"gaddfabrik". Har kan gaddynglen véxa till sig skyddade fran spiggen, som tagit 6ver stora delar av

Ostersjons grunda vikar.

Lyckat samarbete for restaurerad vatmark

I maj 2022 invigdes en av de storsta restaure-
rade vatmarkerna i sitt slag, vatmarken vid
Als géard i Stockholms ytterskérgard —ett
WWE-projekt som har finansierats av Apotea.
Vatmarken kommer att gynna fiskar, faglar
och manga andra vatmarksberoende arter,
och samtidigt bidra till 6kad biologisk mang-
fald, skydda mot éversvamningar och minska
néringsléackage till Ostersjon.

Den nyrenoverade vatmarken ligger strax
s6der om Ut6 i Stockholms skargard. Med en

yta pa nio hektar, motsvarande cirka 18 fot-
bollsplaner, ar den ytterskargardens storsta
vatmark.

Vatmarken, som ags och skots av Skar-
gardsstiftelsen, kommer att fungera som
lekplats for fiskar, rast- och hackningsplats for
faglar och gynna trollslandor och andra vat-
marksberoende arter. Marken kommer ocksa
att fanga upp naring fran narliggande aker-
marker, och bidrar darigenom till ett friskare
Ostersjon. Al gard &r ett av flera vatmarks-
projekt som WWF arbetar med.

WWF SVERIGE
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RESULTATET AV
SOTVATTENSKAMPAN | KENYA:
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RESOLUTIONER
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De SDG-mal vi framst
bidrar till inom omrade
Sotvatten.
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Hallbart nyttjande
och rattvis
fordelning av
vattenresurser

Vi vill sékerstalla en rattvis
fordelning av vattenresurser

for ekosystem och samhallet

i samverkan med naringsliv,
myndigheter och civilsamhallet.

Vi initierar samarbeten som bygger pa
Water Stewardship for att astadkomma

en béattre vattenforvaltning. Vi bidrar till
att skapa en rattvis fordelning av vatten-
resurser for att tillgodose behoven for bade
sOtvattenekosystemen och samhallet.

Flodkraftans aterkomst

Flodkraftan &r en inhemsk svensk art vilken
framfér allt hotas av den introducerade sig-
nalkraftan som sprider sjukdomen kraftpest till
flodkraftorna. Flodkraftan ar klassad som akut
hotad enligt Artdatabankens rodlista och ar en
av de arter som har rétt ljus i WWFs Fiskgui-
de. WWEF anser att flodkraftan och dess vat-
ten maste skyddas sa att flodkraftan har en
mojlighet att féroka sig. | Sédermanland spri-
der sig signalkraftan och utplanar lokala
populationer av flodkrafta. Aktiv forflyttning
och utplantering av signalkraftor ar ett stort
problem, varfdr en viktig faktor for att kunna
radda flodkraftan ar att hoja kunskapen hos

allméanhet, féretag och myndigheter. | Séder-
manland tros dock potential for aterintroduk-
tion finnas och dar har WWF genom finansie-
ring mojliggjort ett projekt under 2022.

Projektet ar pa tva ar och inleddes med en
utredning kring potentialen fér aterintroduktion
eller nyetablering i dammar och vattendrag
samt en kunskapshdjande informationskam-
panj. WWF bistod med finansiering for inven-
tering av flodkré&ftans utbredning i S6derman-
lands lan. Resultatet av inventeringen
publicerades i lansstyrelsens rapport i slutet
av aret.

Sotvattenskampanj i Kenya

WWF har genom ett Sida-finansierat program
Leading the Change stéttat en tredagarskam-
panj for sétvatten i Kenya med fokus pa floden
Malewa och Lake Naivasha. Kampanjen
samlade bland annat representanter for lokal-
befolkning, myndigheter, politiker, akademin,

© WWF / Simon Rawlesv

media och syftade till att 6ka medvetenheten
om utmaningarna och de atgarder som be-
hovs pa dessa platser. Resultatet av denna
kampanj var sex antagna resolutioner for en
forbattrad férvaltning av floden Malewa.

| resolutionerna kan man lasa bade utma-
ningarna (sasom intrang av strandmark,
ohallbart jordbruk, féroreningar, och avskog-
ning i 6vre avrinningsomradet) och de ndd-
vandiga atgarderna (till exempel faststallande
av strandomradet, informationsspridning om
effekterna av strandodling, kartlaggning av
drabbade omraden och framjande av ater-
plantering av skog). Att manga aktorer har
kommit 6verens och definierade dessa ses
som ett bra resultat av kampanjarbetet och en
bra start pa forbattrat samarbete och fortsatt
paverkansarbete bland de olika aktérerna for
hallbart nyttjande av vattenresurser i
omradet.

WWF SVERIGE
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Sotvatten.

33 WWFs Arsrapport 2022

Fritt strommande
vatten

Vi vill arbeta for att tillstAndet
for sotvattenarter ar stabilt eller
forbattrat genom att vandrings-
hinder for vandrande arter
stoppas eller avlagsnas samt

att miljoanpassade vattenfloden
sakerstalls genom restaurering
och andra naturbaserade
I6sningar.

Vi bedriver paverkansarbete och restaure-
ring for att sdkra ett naturligt vattenflode

i dar, floder och alvar. Vi stottar arbete med
att bevara och starka populationer av akut
hotade floddelfiner.

Fritt fram for fiskar i Hargsan

Efter att en dammlucka vid det gamla sag-
kraftverket medfort att Hargsan varit stangd i
350 ar kan nu ater gaddor och abborrar sim-
ma upp och vidare i Hargsan. Fiskomlopet i
form av en slingrande fors bredvid kraftverks-
dammen, ligger vid Hargs bruk i Osthammars
kommun i norra Uppland och initiativet till att
bygga ett sa kallat omlép togs av Upplands-
stiftelsen och Sportfiskarna. Finansiarer ar
WWEF Sverige med stdd fran Svenska Post-
kodlotteriet och bidrag fran Lansstyrelsen.
Markagarna pa Hargs bruk har varit behjalpli-
ga under hela arbetet.

Oml6pet invigdes i april 2022 och bidrar till
att aterstalla balansen i ekosystemet. Gadda
och abborre har en viktig roll att spela i skar-

| Ljungan saval som i 6vriga reglerade vattendrag
i Sverige, behdver de negativa miljdeffekterna av
vattenkraften lindras.

gardsomraden som den utanfér Harg. De
lever pa bland annat spigg som tagit 6ver allt
stérre del av Ostersjéns grunda vikar. Spig-
gen &r inte bara en bidragande orsak till
bottenddd och algblomning, utan utgér ocksa
ett hot mot storre fiskar da de ater upp deras
yngel. Nar gadda och abborre far vaxa i
fredade lekomraden kan de ata upp spiggen
nar de senare simmar ut i Ostersjon.

Miljoanpassning av vattenkraften

WWF har under aret bedrivit paverkansarbete
for att paskynda implementeringen av EUs
vattendirektiv i Sverige samt sakerstélla att
vattenkraften miljdanpassas. Ljungan ar forst
ut av landets storre reglerade alvar dar vat-
tendomarna ska omprévas.

WWF har haft méten med politiska partier,
kampanijer for att uppmuntra allménheten att
engagera sig i fragan och skrivit debattartik-
lar. WWF har aven finansierat forskning for att
ta fram forslag pa atgarder som gynnar omra-
den dar marken i perioder svammar éver.

© Asa Widén / SLU

Det 180 meter langa fiskomldpet runt dammluck-
an vid Hargs bruk gor det ater mojligt for gaddor
och abborrar att simma upp i Hargsan. Nagot
som inte varit mojligt pa 350 ar.

Dessa ar viktiga for bade biologisk mangfald
och klimatanpassning.

Prévningen av Ljungans kraftverk ar
strategiskt viktig eftersom Ljungan &r den
forsta av de stora élvarna som tas upp, och
domslutet kommer sannolikt att bli vagledan-
de for de andra stora &lvarna.

Regeringen har nu beslutat att pausa
miljdproévningarna till dess att det ar kartlagt
vilka konsekvenser omprévningen far for
elproduktionen. WWF har motsatt sig beslutet
och fortsatter att trycka pa for fria vandrings-
vagar och miljdanpassade vattenfloden i vara
utbyggda &lvar.

| Ljungan pabdrjades under aret restaure-
ring vid Kolsillret, med fokus pa att 6ka kvave-
upptaget och etablera mer vegetation langs
den torrlagda strandskogen och stranderna.
Genom att exempelvis leda in vattnet i sko-
gen eller anpassa lutningen, &ndras alvens
flode. Vattnet halls da kvar under langre tid,
sa att strandvegetationen och skogen kan ta
upp det. Detta gynnar flera vardefulla arter.

WWF SVERIGE

© Troy Enekvist/ WWF



WWFs Arsrapport 2022

MAT

WWFs mal ar att bidra
till en globalt hallbar

livsmedelskedja som
bevarar var natur och
ger hallbar mat for alla

© naturepl.com / Gavin Hellier / WWF
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Hallbara matval

Vi vill 6ka medvetenheten

om matens stora paverkan

pa den biologiska mangfalden
och klimatet och fa fler att gora
mer hallbara matval.

WWF Sverige har som mal att ligga langt
framme pa omradet, och kombinerat med
globalt ledarskap i arbetet med stader vill
vi na ut i varldens stader for att engagera
nyckelaktorer, medborgare och skapa
forandring pa lokal niva.

Vi stottar ett urval av stader i att utveckla
mal och fardplaner for hallbara matval och
urbana matsystem i inkluderande processer,
sprider WWFs verktyg for hallbara matval,
utbildar, mobiliserar engagemang och
genomfor kommunikationskampanjer.

Strategiska malgrupper ar lokala besluts-
fattare, restauranger och offentliga kok
liksom unga, vilkas matval kommer paverka
planeten under lang tid framdéver.

Eat4Change ger superkrafter

Inom det EU-finansierade projektet
Eat4Change, vars mal ar att fa unga att valja
mer hallbar mat, genomférdes under 2022 ett
antal influencerkampanjer. Bland annat laga-
de gamer-duon Tim och Danny pizzor, Emil
Norberg bjod pa bade humor och pizza, Rihab
Garci visade upp sina béasta eid-recept, och
Vendela Nilsson och Linnea Ovregard bakade
chokladkakor med rest-kaffe. Synligheten blev
stor d& kampanjen syntes i offentliga miljéer
under parollen "Mer vaxtbaserat — din super-
kraft mot klimatkrisen”.

Fran kampanjen "Mer vaxtbaserat — din superkraft mot klimatkrisen” inom Eat4Change 2022.

Mat inom Planetens Grénser

Kommunerna som deltagit i senaste omgang-
en av One Planet City Challenge har fatt
erbjudande att delta i projektet Mat inom
Planetens Granser (MiPG). WWF har under
aret inlett ett fordjupat samarbete med sex av
kommunerna (Helsingborg, Uppvidinge, Val-
lentuna, Mora, Borlange och Lycksele). Syftet
med projektet ar att stodja kommunerna inom
arbetet med hallbara maltider och larande for
hallbar utveckling.

Varma drycker i Vegoguiden

Den 10 november lanserades Vegoguiden
med nytt fokus pa varma drycker: kaffe, te och
kakao. Kaffe star for en stor del av det svens-
ka avtrycket pa biologisk mangfald globalt,
samtidigt slangs drygt 84 miljoner liter kaffe i
avloppet varje ar enligt Naturvardsverket.
Huvudbudskapen vid lanseringen var att
minska pa svinnet samt att valja certifierat,
miljomarkt kaffe.

Matdag under Stockholm+50

Under den globala FN-konferensen Stock-
holm+50 i juni anordnade WWF en matdag

som ett sidoevent for att lyfta matens betydel-
se i att leverera pa globala hallbarhetsmal.
WWEF Internationals Food Practice ledde
arbetet och WWF i Sverige stottade med
lokal samordning och utformning av program-
met. Aven WWFs dévarande globala general-
direktdr Marco Lambertini deltog. En middag
genomférdes samma dag dar WWF Sweden
Youth lyfte betydelsen av ungdomars med-
verkan, och viktiga samtal skedde runt bordet
under paraplyet Appetites4Change. WWF har
lange kampat for stora globala partskonferen-
ser ska adressera matfragan och glads nu at
att fragan lyftes under Stockholm+50, men
aven under UNCCD-COP, klimatmotet COP27
samt FN-motet for biologisk méangfald COP15.

One Planet Plate i digital matbutik

Den digitala matbutiken Mat.se blev under
aret forsta aktoér inom dagligvaruhandeln att
anvanda WWFs markning fér maltider inom
planetens granser — One Planet Plate.

Mat.se gjorde en forsta kampanj med
One Planet Plate-markta recept som innebar
maltider som tar hansyn bade till klimatet och
den biologiska mangfalden.

WWF SVERIGE

© WWF
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Hallbart jordbruk,
markanvandning
och landskap

Vi vill se nyckelaktorer arbeta
tillsammans med oss for en
transformativ omstéalining

till ett mer hallbart jordbruk.

Det finns stort behov av att paverka

och engagera organisationer, foretag och
beslutsfattare. | Sverige arbetar vi for ett
jordbruk som starker den lokala biologiska
méngfalden och minimerar forluster

av naringsamnen till Ostersjon.

Vi utvecklar goda modeller i samverkan
med aktorer samt arbetar for att paverka
en politik som ger ramverket for hallbart
jordbruk och markanvandning i Sverige
och EU.

Vi vill stétta initiativet African Food
Futures, och i ett prioriterat landskap arbeta
for agroekologiska metoder, ett motstands-
kraftig lantbruk som utgar fran platsens
forutsattningar samt behoven hos sma-
brukare och lokalbefolkningar.

Innovativa virtuella stangsel

For forsta gangen har virtuella stangsel tes-
tats pa notkreatur i en hage i Sverige. Med
hjalp av en app kan djuragaren bestamma
inom vilket omrade djuren far ga, och dessut-
om slippa problem med fysiska stéangsel. Det
gor det enklare att skéta naturbetesmarker.
Omraden med exempelvis orkidéer, kan

© Ola Jennersten / WWF

Virtuella stangsel innebar att djurdagaren med
hjalp av en app kan bestdmma inom vilket
omrade djuren far ga.

enkelt undantas fran bete i den virtuella hagen
fram till att de satt fr6. P4 samma satt kan
hackningsplatser for faglar stangas for bete
under hackningsperioden. Betet kan ocksa
styras for att bekdmpa omraden med invasiva
arter. Projektet utfors tillsammans med Sveri-
ges Lantbruksuniversitet och Research Institu-
tes of Sweden, och undersoker ocksa hur
djurvalfarden paverkas av den nya tekniken.
Djuret bar ett halsband som avger ett svagt
ljud som successivt 6kar i frekvens nar djuret
narmar sig den virtuella gransen (GPS-linjen).
Ljudet signalerar till djuret att det narmar sig
gransen for det tillatna betesomradet. Om
djuret gar tillbaka till betesfallan upphor ljud-
signalen. Om djuret fortsatter fram till den
virtuella granslinjen far det en latt elstot fran
halsbandet.

Goda exempel fran lanthruket

WWFs projekt Baltic Stewardship Initiative har
med finansiering av Jordbruksverket genom-
fort en webbinarieserie under 2022, i néra

Gronslick (Cladophora glomerata) i Ostersjén
visar pa 6vergddning. Den storsta orsaken ar
lackage av vaxtnaring fran jordbruket.

samarbete med Lantbrukarnas Riksforbund
och Jordbruksverkets projekt Greppa Naring-
en for ett mer 6stersjovanligt lantbruk. Syftet
var att 6ka kunskaps- och erfarenhetsutbyte
mellan lantbrukare, samt mellan lantbrukare
och experter, kring effektiva atgarder pa
gardsniva.

Fokus har legat pa att lyfta goda exempel
fran lantbrukare som redan jobbar med effek-
tiva I6sningar pa sina gardar. Det handlar om
att minska lackaget av vaxtnaring till omgi-
vande vattendrag, sjoar och hav samt att
optimera sin anvandning av vaxtnaring.

Intresset har varit stort och &mnen som
tackts in har varit kvaveeffektivitet i odling,
vaxtnaringsbrist och beredskap, smaskalig
biogas och koljordbrukets koppling till dver-
godning. Overgddningen &r ett stort problem
for Ostersjon, dar hela 97 procent av innanha-
vet ar paverkat av fosfor och kvavelackage.
Alla webbinarier ar inspelade och kan ses i
efterhand pa projektets webbplats.

WWF SVERIGE

© Germund Sellgren / WWF



) ==
Verksamhetsherittelse - Mat Wl

HALLBAR LIVS-
MEDELSKEDJA

HAR TAGIT FRAM EN NY FARDPLAN
FOR ATT NA OKAD HALLBARHET

Den hallbara
livsmedelskedjan

Vi vill paverka de strategiskt
viktigaste livsmedelsforetagen
med bas i Sverige for en vasentlig
omstéllning mot ett mer hallbart
livsmedelssystem. Inom det unika
initiativet Hallbar Livsmedels-
kedja arbetar vi med ataganden,
utveckling av verktyg och
kommunikation.

Initiativet tar under strategiperioden nya
steg for att bidra till samhallspaverkan,
att anta langsiktiga mal och en fardplan
samt att fortsatt inspirera andra foretag.

© Ola Jennersten / WWF

De SDG-mal vi
framst bidrar till
inom omrade Mat.

| Sverige innebéar detta att vi arbetar fér
att foretag ska ta bort sina mest skadliga

Vara matval har stor paverkan pa den biologiska mangfalden och ju mer ekologiska produkter vi koper,
desto mer stod ger vi till en hallbar livsmedelsproduktion. Mejeriprodukter har en stor paverkan pa

1 2 HALLBAR
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

1 HAV OCH MARINA
RESURSER

1

1

BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

EKOSYSTEMOCH
BIOLOGISK
MANGFALD
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produkter, 6ka andelen certifierade pro-

dukter samt strava mot langsiktig hallbarhet.

Globalt innebar det att vi paverkar den
europeiska politiken for livsmedel och vara
stora foretagssamarbeten for en hallbar
livsmedelskedja.

Mer hallbar vég fran
produktion till konsumtion av mat

Under 2022 har natverket Hallbar livsmedels-
kedja arbetat med att ta fram en gemensam
fardplan i syfte att 6ka omstallningstakten och
att i stérre utstrackning ga fran ord till handling
for att uppna en mer hallbar livsmedelskedja.
Grupper har arbetat for att enas kring mal
for: grundlaggande hallbarhet som klimatpa-

miljon.

verkan, biologisk mangfald, resurseffektivitet
samt manskliga rattigheter; en mer hallbar
produktion av kétt och mejeri, vaxtbaserade
produkter samt sjémat; ett mer hallbart kund-
utbud i dagligvaruhandeln och hos restau-
ranggrossister. Malsattningen ar att lansera
fardplanen under 2023.

Hallbar Livsmedelskedja ar ett initiativ
med fokus pa att 6ka omstallningstakten till
en hallbar produktion och konsumtion av
livsmedel i Sverige. Natverket bestar av en
begransad grupp foretag som ska agera som

acceleratorer i arbetet for att hela branschen

ska bli hallbar. Hela gruppen har atagit sig

att aktivt bidra till att all livsmedelskonsumtion
och -produktion ska bli vasentligt mer hallbar
till 2030.

Initiativet togs av nagra foretag ar 2015
tilsammans med tio av Sveriges ledande
livsmedelsforetag. Idag har natverket 15
medlemmar. Det som &r unikt &r att féretag
fran hela vardekedjan deltar, vilket &r viktigt
for att hitta I0sningar pa hallbarhets-
utmaningarna.

WWF SVERIGE
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KLIMAT & ENERGI

WWE-nétverkets gemensamma
klimatmal ar att uppna en
global omstéllning mot en

fornybar och hallbar framtid,
som hade ar motstandskraftig
och anpassningshar till klimat-
forandringar

Kashubin / WWF
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50 STADER
|5 VARLDSDELAR

HAR ANVANT DET DIGITALA VERKTYGET
FUTUREPROOFED

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR
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De SDG-mal vi
framst bidrar till
inom omrade

Klimat och Energi.
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Stdder och
1,5 °(-malet

Vi vill utmana varldens stader
att satta mal och genomfora
atgarder i linje med 1,5 °C-malet.

Globalt star staderna for 6ver 70 procent av
koldioxidutslappen och 75 procent av
naturresursforbrukningen och &r avgérande
for att vanda kurvorna for biologisk mang-
fald och ekologiska fotavtryck.

WWF Sverige har globalt ledarskap for
WWEFs stadsarbete och driver One Planet City
Challenge som engagerat 6ver 700 stader fran
néra 70 lander och sex varldsdelar.

WWF analyserar deltagande staders
klimatmal och handlingsplaner utifran ett
forskningsbaserat utvarderingsramverk som
bland annat bedémer om stadernas klimat-
mal &r kompatibla med Parisavtalets 1,5 °C-
mal. WWF ger strategisk feedback till alla
deltagare och erbjuder olika former av
kompetensutveckling och erfarenhetsutby-
ten. Staderna far ocksa hjalp att engagera
och skapa delaktighet bland sina invanare
och nyckelaktdrer.

© Naturepl.com / Dough Gimesy / WWF

Gronsakstradgard pa hustak i Melbournes affarsdistrikt. Den bestar av 6ver 140 odlingsland

inrymda i atervunna appellador

Internationellt verktyg

accelererar staders klimatarbete

Under 2022 har 50 stader fran 5 varldsdelar
fordjupat sitt klimatarbete i ett internationellt
partnerskap med WWF och Futureproofed.
Staderna som medverkat representerar éver
80 miljoner invanare och inkluderar allt fran
mangmiljonstader som Jakarta till sma svens-
ka kommuner som Mora. Staderna har genom
erfarenhetsutbyten och traningstillféllen till-
sammans vassat sina klimathandlingsplaner

med hjalp av det avancerade digitala verktyget
Futureproofed. Over 1 500 klimatatgarder har
adderats i verktyget som ocksa innebér att fler
stader kan ta del av tips och erfarenheter, da
plattformen bygger pa éppenhet och gemen-
samt larande. Samarbetet kulminerade med
ett direktsant event i samband med Klimatkon-
ferensen COP27 dar bland andra svenska
Lund och Quito, bada vinnare i One Planet
City Challenge, delade med sig av sina lardo-
mar av att accelerera klimatarbetet med hjalp
av verktyget.

WWF SVERIGE
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WE LOVE CITIES RESULTERADE |

116 000
MEDBORGARFORSLAG

Stor framgang for WWFs stadsutmaning

WWEF Sverige har globalt ledarskap for
WWFs stadsarbete och driver One Planet
City Challenge som hittills engagerat 6ver
700 stader fran nara 70 lander och sex
varldsdelar.

Alla deltagare far expertledd bedémning
och strategisk feedback pa sitt klimatarbete.
Ett vetenskapligt baserat utvarderingsram-
verk analyserar hur val staderna levererar
mot Parisavtalets 1,5 gradersmal. Efter en
spannande utndmning av forst finalister och
nationella vinnare, utsadg den internationellav
expertjuryn svenska Lund och Bogota i
Colombia till globala vinnare 2022. Det ar
andra gangen en svensk stad vinner den
prestigefyllda globala utmarkelsen. Lund tog

A0 wwrs i\rsrapport 2022

aven hem titeln som Arets klimatstad i Sveri-
ge i tuff konkurrens med de andra finalister-
na Helsingborg och Stockholm. De stolta
vinnarna uppmarksammades tillsammans
med WWFs stadsprogram pa den internatio-
nella konferensen Urban Futures i Helsing-
borg i juni. WWFs globala webbinarieserie
som pagatt parallellt har engagerat hundra-
tals stadsrepresentanter fran olika delar av
varlden. | Sverige har WWF samarbetat med
medieféretaget Aktuell hallbarhet pa temat
"Ledarskap for 1,5 grader” bland annat i
Almedalen. Globalt star staderna fér 6ver

70 procent av koldioxidutslappen och 75
procent av naturresursforbrukningen och ar
avgorande for att vanda kurvorna for biolo-
gisk mangfald och ekologiska fotavtryck.

© Jess Kraft / Shutterstock.com

We Love Cities hdjer medborgarnas roster!

WWEFs globala sociala medier-kampanj We
Love Cities engagerade under aret hela 63
stader fran 27 lander med ett fantastiskt ge-
nomslag. Kampanjen som erbjuds alla finalis-
ter i One Planet City Challenge innebar att
staderna visar upp sitt klimatarbete mot all-
manheten och medborgare kan rosta pa sina
favoriter, engagera sig i sociala medier och ge
forslag pa hur staderna kan forbattra sitt
klimat- och hallbarhetsarbete. Kampanjen
motte rekordstort engagemang med omkring
1,3 miljoner rdster, 6éver 116 000 medborgar-
forslag, nastan 4 miljoner interaktioner pa
sociala medier och en total rackvidd pa over
440 miljoner. Den stad som har stérst medbor-
garengagemang vinner extra uppmarksamhet
fran WWF. Aven en uppskattad fototavling dar
medborgare visar naturen i sina stader ingick.

iStock/nautiluz56

4

© iStock/nautiluz56

Tillsammans staller vi om -
Engagerar genom ldrande och dialog

WWEF har lanserat "Tillsammans stéller vi om
— ett digitalt kunskapspaket med filmer samt
larande och aktivitetsmaterial for att stodja
kommuner och andra lokala aktorer i arbetet
med hallbar utveckling.

WWEF moter ett véxande intresse for att
kommunicera och samverka kring klimat- och
miljdmalen i manga kommuner. Det nya
materialet, som handlar om klimat, biologisk
mangfald och hallbar utveckling, riktar sig till
alla som leder och samordnar hallbar utveck-
ling och vill arbeta med fragorna lokalt.
Materialet bestar av fyra filmer, ett fragebatte-
ri och tips for att leda samtal och skapa enga-
gemang. | filmerna traffar vi WWFs experter
som presenterar fakta, utmaningar och pekar
pa losningar for framtiden.

”

WWF SVERIGE
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KLIMATKOLLEN

BLEV EN SNACKIS | ALMEDALEN

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

OCH SAMHALLEN
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KONSUMTION OCH
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De SDG-mal vi
framst bidrar till
inom omrade

Klimat & Energi.
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Nationell och
EU-politik och
1,5 °C-malet

Vi vill paverka sa att Sverige
och EU antar mal och genomfor
atgarder i linje med 1,5 °C-malet.

Vi vill att omstallningen gors pa ett rattvist
och héllbart satt, som inte skadar andra
miljomal och som gynnar den biologiska
méngfalden.

En ambition ar att utveckla forstaelsen
for synergier och mélkonflikter mellan
klimatatgarder och biologisk mangfald.

Syftet ar ocksa att Sverige och EU ska
vara forebilder for, sprida I6sningar till,
och driva pa resten av varlden.

I Sverige och EU har WWF byggt
upp effektiva plattformar och har goda
mojligheter att paverka politiken genom
bland annat dialog, analyser, rapporter,
seminarier, media och samarbeten.

© EU / Etienne Ansotte

IPCCs 6:e Assessment Report pekar tydligt ut att innovationer ar absolut nédvandiga att inféra for att

kunna na forsta halveringen av klimatutslapp till 2030.

WWF lyfte viktiga miljofragor infor valet

Klimatkollen var en omfattande granskning av
partiernas klimatmal och féreslagna klimatat-
garder som genomfordes infor valet i samar-
bete med andra organisationer och forskare.

Den del av granskningen som handlade
om partiernas klimatmal for Sverige slapptes i
Almedalen, ett lyckat arrangemang som blev
det mest fullsatta i konsultbolaget PWCs
arena och nyheten om partiernas klimatmal
nadde ut brett.

Den andra delen om partiernas klimatat-
garder slapptes efter valet. Det blev genom-
slag i saval svensk som internationell media.

Klimatkollen gjordes i samarbete mellan WWF,
PWC, ClimateView, Klimatklubben, Vara barns
klimat, Argand Partners och We Don’'t Have Time.

WWF SVERIGE
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OVER 4 000 FORETAG

ARBETAR MED SCIENCE BASED TARGETS
INITIATIVES VETENSKAPLIGA KLIMATMAL

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR
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De SDG-mal vi
framst bidrar till
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Klimat & Energi.
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Foretag och
1,5 °C-malet

Vi vill att foretagen vidtar kraft-
fulla atgarder for att minska
utslappen i linje med 1,5 °C-malet.
Foretag star for stora klimat-
utslapp och har en betydande
mojlighet att paverka omstall-
ningen till en fossilfri och hallbar
varld.

WWEF Sverige leder de globala programmen
Climate Business Network och Climate
Innovation Programme. Genom dessa och
andra initiativ vill vi paverka och méjliggora
att en stor andel svenska och internationella
foretag sdtter mal och genomfor atgarder i
linje med 1,5 °C-malet.

Flera klimatledande foretag har sina
huvudkontor i Sverige. Vi vill gemensamt
med dessa féretag driva omstallningen langt
utover deras eget klimatavtryck. Det gor vi
bland annat genom samarbeten i vérde-
kedjan, fraimjande av klimatinnovationer
och cirkuldra materialfloden.

Klimatinnovationer ska skalas upp

WWF Sverige leder WWF-néatverkets globala
arbete med klimatinnovationer. Det drivs
framst genom programmet Climate Innova-
tions vars syfte ar att fa innovationer med hog
klimatnytta att skala upp i stérsta mojliga
omfattning. IPCCs 6:e Assessment Report
pekar tydligt ut att innovationer &r absolut
nddvandiga att infora for att kunna na forsta

halveringen av klimatutslapp till 2030.

| Sverige har programmet utvecklat ett nytt
angreppssatt dar man lagger fokus pa att
hjalpa kommuner och stora féretag (de stora
behovsagarna) att bli effektivare pa att inféra
och skala upp kraftfulla klimatinnovationer.
Under 2022 blev WWF inbjudna att vidareut-
veckla och expandera detta arbete tillsam-
mans med Sveriges starkaste aktérer inom
omradet (Swedish Incubators and Science
Parks, Compare, Research Institutes of
Sweden, IVL med flera). Det gors i ett forsta
steg inom ett projekt som heter Omstallnings-
lyftet som finansieras av Tillvaxtverket och
bygger pa ett av forra regeringens strategiska
samverkansprogram.

Fler foretag med vetenskapliga klimatmal

Under 2022 dubblerades antalet féretag (fran
1 834 till 4 676), som gatt med i Science
Based Targets Initiative (SBTi), vilket WWF
ar en av grundarna till. Medlemmarna i SBTi
satter vetenskapliga klimatmal for att deras
verksamhet inte ska leda till mer an 1,5 gra-
ders genomsnittlig temperaturékning pa jor-
den. | Sverige har 88 nya bolag atagit sig att
satta klimatmal under 2022, vilket resulterar
i 211 svenska bolag totalt.

Under 2022 slapptes en rapport fran SBTi
som visar att de globala foretag som ingick i

© David Bebber / WWF-UK

WWEF arbetar for att lyfta klimatinnovationer.

SBTi-analysen i genomsnitt hade 6kat den
arliga utslappsminskningen fran 6,4 % per ar
till 8,8 % for sina egna utslapp samt utslapp
fran inkdpt energi, sedan 2015 da Parisavtalet
undertecknades. Detta ar dubbelt sa ambitiost
som de 4,2 procent som SBTi kraver for
reduktionsmal inriktade mot 1,5 °C och betyd-
ligt mer &n varldens lander har astadkommit
under samma tid, dar utslappen istallet dkar.

Lansering av Climate Business Network

2022 lanserades WWFs globala féretagsnét-
verk Climate Business Network (CBN) med 25
multinationella foretag som medlemmar, dari-
bland IKEA och HM som &r féretagspartners
till WWF Sverige. Natverket fokuserar pa hur
foretag som redan satt ambitiésa klimatmal i
linje med vetenskapen kan fa hjalp av varan-
dra och identifiera atgarder for att snabbare
minska sina utslapp i hela vardekedjan.

WWF SVERIGE
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GOVERNANCE OCH
POLICYPAVERKAN

Vi arbetar for forandringar

i hur beslut fattas sa att alla
manniskors lika rattigheter
respekteras
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Verka dar det
demokratiska
utrymmet krymper

Vi vill bidra till att WWF och
andra organisationer i civil-
samhallet har kapacitet att varna
det demokratiska utrymmet och
att arbeta for sina prioriterade
mal, sarskilt dar det demo-
kratiska utrymmet for civil-
samhallet &r begransat.

Vi jobbar for att Sverige ska driva fragor om
miljédemokrati i EU och globalt. Miljode-
mokerati &r for oss ménniskors insyn i — det
vill saga tillgang till relevant information

— talesritt i och inflytande 6ver beslut som
ror miljon.

En forutsattning for hallbar naturresurs-
forvaltning &r att de som direkt beror av
naturen kan delta i och paverka forvaltning-
en. I manga omraden dar WWF arbetar
okar trycket p& naturen samtidigt som
utrymmet for civilsamhéllesorganisationer,
lokal- och urbefolkningar att tala i egen réatt
minskar. WWF jobbar pa olika satt for att
starka civilsamhéllet.

De SDG-mal vi framst bidrar till
inom omrade Governance.

De starkt hotade sifakorna, har verrauxsifakor (Propithecus verreauxi), finns bara pa Madagaskar.
Alla nio arter drabbas da skogen avverkas for att etablera jordbruks- eller betesmark samt tradodlingar.

Civilsamhdllesforum pa Madagaskar

Pa Madagaskar samlades ett 50-tal civilsam-
hallesorganisationer fran hela landet for att
Oka medvetenheten om civilsamhallets roll i
naturvarden samt for att diskutera samarbe-
ten mellan olika aktérer och de utmaningar
som civilsamhéllet moter. Resultatet av tre
dagars forum blev en gemensam plan som
bland annat innehaller ett starkt paverkansar-
bete for ett godkadnnande av en lag som
skyddar miljérattsférsvarare. Ett annat resul-
tat ar att en plattform for dialog mellan civil-
samhallet, makthavare och privata sektorn
ska utvecklas.

Stod till skogsinkubator i Tanzania

WWF Sverige stddjer nu utvecklingen av en
sa kallad Forest Incubation Facility i Tanza-
nia. Detta sker i samarbete med WWFs
mangariga partner MCDI som star bakom det
framgangsrika arbetet med byskogsbruk i
Rovumalandskapet. Idéen &r att vi genom
innovation & teknik maojliggor tillgangen till
nya finansiella kallor for MCDI och byskogs-
bruksaktorer och pa sa satt starker deras
langsiktiga mal och organisation.

WWF SVERIGE

© Kaisa Siren / WWF
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Urfolks och
lokalbefolkningars
rattigheter

WWEF Sverige och partners
arbetar tillsammans med urfolk
och lokalbefolkningar och deras
organisationer for att séakra att
deras rattigheter till forvaltning
av landomraden och till natur-

resurser erkdnns och respekteras.

Vi arbetar speciellt for att stdrka kvinnor,
marginaliserade och ekonomiskt utsatta
grupper. Vi deltar ocksa i uppbyggnaden
av larandeplattformar for inkluderande
naturvard.

De SDG-mal vi framst bidrar till
inom omrade Governance.

Hilary Masuma overfor sin kunskap om Kaya Kauma-skogen till sitt barnbarn. Hans kunskap om sko-
gen kommer fran hans far och farfar och gar tillbaka till 1500-talet nar Mijikenda-folket forst bosatte sig i

Kaya-skogarna i Kenya.

WWFs Sida-program
gjorde skillnad pa hdg niva

Infor valet 2022 i Kenya foreslogs en lagfor-
andring som skulle flyttat beslutanderatten
over skogsgranser fran Kenya Wildlife Service
— en statlig funktion under ministeriet for
turism och vilda djur — till parlamentariker.
Genom WWFs Sida-finansierade program
Voices for Diversity stéttade WWF Kenya

Forests Working Group, ett forum for civil-
samhallesorganisationer, institutioner och
individer som arbetar for hallbart brukande
och bevarande av skog, i deras paverkansar-
bete tillsammans med andra organisationer.
Tillsammans lyckades de stoppa lagférand-
ringen fran att ga vidare i processen och
forhindrade darmed att lagskyddet for skog
forsvagas, vilket skulle lett till drastisk minsk-
ning av den kenyanska skogen.

WWF SVERIGE

© Greg Armfield / WWF-UK
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Tdppa till genom-
forandegapet

Vi driver pa for att ambitiosa
miljo- och klimatataganden
antas och genomfors under FNs
"Decennium for handling” inom
prioriterade processer.

Det galler till exempel Agenda 2030,
konventionen for biologisk mangfald,
Parisavtalet, globala havsavtalet, EUs grona
giv och nationella klimat- och miljomal.

Vi verkar for att Sverige driver pa globalt,
agerar for att EU ska vara en foregangare
internationellt och sékerstaller kraftfullt
genomfdrande pa hemmaplan.

WWEFs tidigare internationella generalsekreterare
Marco Lambertini i panelsamtal om naturbasera-
de l6sningar pa Stockholm +50.

© UNEP

© Evan Schneider / UN Photo

Overst: Resultatet fran toppmiljdmétet Stockholm +50 blev tio uppmaningar till vérldens lander. Underst
t v: Marco Lambertini med Luca Berardi och Lova Eveborn som ingick i den WWF Sweden Youth-dele-
gation som deltog vid konferensen. T h: Kung Carl Gustaf och Kronprinsessan Victoria besokte ocksa
konferensen. Bada ar medlemmar i WWFs fortroenderad. Har star de med FNs generalsekreterare

Anténio Guterres.

Stor WWF-aktivitet under Stockholm+50

FN-konferensen Stockholm +50 genomfdérdes
i borjan av juni och WWF-natverket, koordine-
rat av WWF Sverige och WWFs globala
policyteam, deltog med en stark delegation
ledd av davarande generalsekreteraren
Marco Lambertini. WWF bidrog med aktivt
deltagande i det officiella programmet och
som arrang0r for en rad sido-event och bilate-
rala moten. WWFs transformativa forslag fick
starkt stod nar flera ministrar bland annat lyfte
"naturpositivt globalt mal” och en "fardplan for
en naturpositiv ekonomi”. Marco Lambertini
ledde ett event dar WWF presenterade ett

férslag, en "Roadmap for a Nature Positive
Economy”, vilket fick stort genomslag och nu
driver natverket detta transformativa arbete
vidare tillsammans med ett antal intresserade
regeringar.

WWEF samarbetade under konferensen
med en rad aktorer, daribland We Don't Have
Time for internationell spridning via livesand-
ning av WWFs sidoevent som hade Over en
halv miljon tittare samt medverkan i WDHTs
egna evenemang. WWF samarbetade &ven
med Svenska Kyrkan i ett associerat evene-
mang till Stockholm+50 — en ekumenisk
gudstjanst for utrotade arter.

WWF SVERIGE
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System-
forandring

Vi ser att vaxande ekonomiska
klyftor, brist pa jamstalldhet och
krympande demokratiskt utrymme
for civilsamhallet forsvarar
genomfdrandet av Agenda 2030,
samtidigt som exempelvis ater-
hamtningsarbetet efter covid-19
skapar fonster for system-
forandring.

Tillsammans med civilsamhélles- och
foretagspartners bedriver vi paverkans-
arbete fOr att prioriterade policyramverk
i Sverige, EU och globalt ska driva trans-
formativ systemomstallning. Det géller till
exempel budgetar, utvecklingsplaner,
aterhamtningspaket och malsystem.
Paverkansfonster fanns i samband med
riksdagsvalet och Stockholm+50 (2022)
samt finns vid svenskt EU-ordférandeskap
(2023) och EU-val (2024).

Miljo och klimat lyftes i valet

Infér riksdagsvalet verkade WWF for att miljo
och klimat skulle lyftas i debatten. Klimatet
och skogen stod i fokus for utfragningar med
partierna, analys av partiernas klimatpolitik,
namninsamling for utslappsbudget samt
upprop for skogen och fick bra genomslag i
media. WWF diskuterade ocksa andra fragor
med partierna och deras ungdomsférbund
som hav och jordbruk.

Om vi mater vikten pa varldens alla daggdjur
utgdr manniskan 36 procent och boskap hela

60 procent. Enbart 4 procent av alla daggdjur

ar vilda. Vid COP15 beslutades att forlusten av
biologisk mangfald ska stoppas och vandas till ar

Framgangar for WWFs hallning pa COP15

| december hdlls det tva ar forsenade FN-
motet COP15 i Montreal, dar varldens ledare
enades om en historisk handlingsplan fér
naturen. Malet &r att forlusten av biologisk
mangfald stoppas och vandas till 2030 — ett
globalt mal som kan sdgas motsvara 1,5-gra-
dersmalet i Parisavtalet for klimatet. Det ger
tydlig riktning for agerande och haller Iander
ansvariga. Landerna har bland annat enats
om att skydda 30 procent av land, hav och
sotvatten till 2030 och att aterstélla 30 pro-
cent av skadade naturomraden.

Det finns ocksa omraden dar vi 6nskat att
planen hade varit starkare, bland annat sak-
nas mal om att halvera fotavtrycket fran
produktion och konsumtion. Det som &r avgo-
rande fér om vi i framtiden ska se COP15
som en framgang, ar att landerna nu genom-
for planen. WWF bidrog genom en delegation
pa plats i Montreal for att driva pa en ambitiés
plan. WWF arbetade aven intensivt infor
motet och drev pa i moten infér de avslutande
forhandlingarna. | mars 2022 hélls till exem-
pel tre parallella méten som foregick de
avslutande férhandlingarna i december,

© WWF

© Tom Arnbom / WWF

WWEF diskuterade hallbar utveckling med repre-
sentanter for EU-kommissionen och fér samerna
i Norrbotten. Fran vanster: WWFs generalsekre-
terare, Gustaf Lind; Thor Greve, sakkunnig policy,
WWEF; PG Idivuoma fran Lainiovuomas sameby;
gruppens helikopterférare; Christian Danielsson,
EU-kommissionens chef i Sverige.

dar en representant fran WWF Sweden Youth
medverkade. Motet uppméarksammades stort i
media saval internationellt som i Sverige, dar
WWEF hade en betydande del i kommunikatio-
nen och genomslaget.

WWE, EU och Sameradet om klimat,

natur, urfolk och grdna jobb

Under tva dagar i augusti traffades WWF,
EU-kommissionen och representanter fér sam-
erna i Norrbotten for att diskutera hallbar
utveckling med fokus pa miljo, natur- och
urfolksintressen. Besoket var en forberedelse
infor varen 2023 da Sverige blir ordférande-
land i EU och en rad méten kommer att hallas
runt om i Sverige, bland annat i Sapmi.

Gruppen reste bland annat till Kiruna,
Rastojaure och den unika torvmyren
Tavvavuoma, dar WWF driver ett
naturvardsprojekt.

WWEF vill bland annat att en nationalpark
bildas i norra Sverige for att skydda unika
lagfjallsmyrar och det skdra tundralandskapet
samt att det forvaltas med hjalp av traditionell
samisk kunskap.

WWF SVERIGE
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Med bilaterala partnerskap nar

vi foretag som vill vara ledande
i en hallbar omstallning
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Bilaterala
partnerskap

Genom okat fokus pa transform-
ativa, bilaterala partnerskap nar
vi pa ett resurseffektivt satt de
foretag som vill vara ledande

i en hallbar omstallning.

Tillsammans kan vi lI6sa komplexa fragor
och bidra till forandring, bade i Sverige
och globalt. Bilaterala partnerskap ingar
vi med foretag som har stor miljo- eller
klimatpaverkan, ar villiga att stalla om
och har mgjlighet och viljan att paverka
andra — konsumenter, andra foretag och
beslutsfattare.

20-arsjubileum med IKEA

WWEF och IKEA firade under aret sitt 20-ariga
partnerskap och uppmarksammade da de
goda resultat som WWF och IKEA tillsam-
mans uppnatt under de senaste tva decen-
nierna. En ny webbplats for partnerskapet
ikea.wwf.se, lanserades tillsammans med ett
stort kommunikationspaket.

Till vanster visas de SDG-mal vi framst
bidrar till inom omrade Marknad.

Smart bomullsodling i Indien

hanterar klimatrisker

WWEF och IKEA hjalper jordbrukare i Indien
att hantera klimatrisker med hjélp av en An-
droid-baserad digital plattform kallad "Cotton
Doctor". Appen varnar jordbrukare i deras
smartphones om sarbarheter i vaderleken
och hjalper dem att fatta valgrundade och
effektiva beslut for att optimera sina chanser
till att fa en god skord. Hittills har

6 500 anvandare laddat ner appen. Appen
hjalper aven jordbrukare att anvanda naturba-
serade, billiga I6sningar for att férvalta sina
mark- och vattenresurser pa ett hallbart satt.

Mikrofdretagande dkar inkomsten for
bomullsplockare i Pakistan

Klimatférandringarna hotar férsérjningen for
tusentals bomullsodlande samhallen i Pakis-
tan. Tilsammans med WWF och IKEA har
invanarna i Ramzana Bibi, Sarfaraz Bati och
Irum Shehzadi under aret hjalpt sina samhall-
en i Khanewal att vara pionjarer inom klimat-
anpassad bomullsproduktion och samtidigt
utveckla mikroféretagande.

Ett decennium av svar torka foljt av foro-
dande éversvamningar i Punjab i Pakistan har
inneburit allvarliga problem fér bomullssek-
torn, sarskilt for sma jordbrukare. Extremvad-

© Matthieu Paley

ret har &ven inneburit 6kade problem med
skadedjur, en férhéjd salthalt och misslycka-
de skordar.

WWEF och IKEA samarbetar i ett projekt
dar man vill na 10 000 pakistanska familjer,
for att ge kvinnliga lantarbetare méjlighet att
forbattra sin forsorjning. Detta omfattar utbild-
ning i biodling samt hur man etablerar och
skoter frukttradgardar och mindre plantskolor.
Hittills har fler an 1 200 kvinnor deltagit, vilket
har gjort det magjligt for dem att 6ka inkomster-
na till sina familjer. Partnerskapet planerar
aven att plantera en miljon i trad i Pakistan
till 2025, varav cirka 400 000 redan har
planterats.

Foretagssamarbete bidrar till Fit for 55

IKEA Retail (Ingka Group), H&M Group och
WWF har samarbetat for att stédja mer ambi-
tiosa mal for férnybar energi och energieffek-
tivitet inom ramen for EU-paketet Fit for 55.
16 EU parlamentsledamoter som arbetar i de
relevanta utskotten kontaktades och moten
holls med tre av dem. Aven om utskottsrap-
porterna inte innehaller allt trojkan kravde
aterspeglar de hogre ambitioner &n de forsta
utkasten. WWF och féretagen hoppas nu
kunna paverka trepartssamtalen mellan
kommissionen, parlamentet och radet sa att
de mest ambitidsa alternativen valjs.

WWF SVERIGE
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Vattenforbattring pa agendan

H&M Group lanserade sin nya vattenstrategi
med huvudmalet att minska den totala sétvat-
tensférbrukningen och andra kontextuella mal
for kvalitet, forvaltning, vattensanitet, dver-
svamningar och andra klimatrelaterade risker
som en del av en omfattande riskbedémning
som gjorts med WWFs vattenriskfilter.

H&M Group och WWF har samarbetat
kring vattenfragor sedan 2011 med fokus pa
battre vattenforvaltning. Syftet ar att 6ka
medvetenheten och forbattra ansvarsfull
vattenanvandning i H&M Groups vardekedja,
men ocksa att uppmarksamma fragan i hela
modebranschen.

Végledningen Beyond Net Zero

guidar foretag

| april 2022 utvecklade WWF véagledningen
"Beyond-Net-Zero”, med bidrag och support
fran IKEA och H&M Group samt andra fore-
tag, om hur ambitiést och trovardigt klimatled-
arskap for foretag ser ut. Syftet med vagled-
ningen ar att 6ka klimatatgarderna och stddja
féretagen i deras netto-noll-planer.

Guiden lyfter fram goda exempel pa
foretagens klimatledarskap som gar langre an
standard och visar vilka atgarder som behdvs
for att halla oss pa ratt spar for 1,5 graders
uppvarmning. Den har tagits fram for att
hjalpa foretag pa deras hallbarhetsresa och
ge vagledning att uppna ambitidsa och trovar-
diga nettonollmal. Business Green holl och
modererade ocksa ett webbseminarium med
Over 300 deltagare, dar bland annat repre-
sentanter fran H&M Group, IKEA och WWF
medverkade i panelen.

50 WWFs Arsrapport 2022

Rundabordssamtal om hiologisk mangfald

| slutet av maj 2022 anordnade WWF, H&M
Group och IKEA tillsammans ett rundabords-
samtal pa temat Business Action on Biodiver-
sity i samband med FN-konferensen Stock-
holm +50. Syftet var att ge féretagsrepresen-
tanter mojlighet till ett dppet utbyte om utma-
ningar och Iésningar runt biologisk mangfald,
i syfte att 6ka och effektivisera féretagens
insatser for att motverka forlusten av biolo-
gisk mangfald. Fler @an 70 deltagare fran 40
féretag diskuterade bland annat vikten av att
forbattra sparbarhetsdata, koalitioner och
samarbetsplattformar samt globala ramverk.

Wood Al app lanserades i Kambodja

WWF har utvecklat produkten Wood Al app
tilsammans med H&M Group. Appen lanse-
rades officiellt i augusti 2022 och rullas ut
under 2023 i Kambodja. Syftet med appen ar
att identifiera tradarter med hjalp av en smart-
phone vid fabriken, sa att endast de arter som
ar godkanda av H&M group anvéands som
brannved inom textilindustrin. Det kan vara
rester fran plantager av exempelvis mango
och cashewndtter. Appen kan bidra till mins-
kad avverkning av naturskog. WWF ser ut-
vecklingen av innovationer och tekniska
I6sningar inom milj6- och naturvard som
avgorande for att uppna utmanande naturmal.

Vagledningen
"Beyond-Net-Zero”
lyfter fram goda exem-
pel pa klimatledarskap
som gar langre an
standard. Rapporten
finns att lasa pa www.
panda.org.

Textilproduktion anvander mycket vatten och
kemikalier och det &r extra viktigt med vatten-
riskbedémningar.

© Charlotta Jarnmark / WWF

© Charlotta Jarnmark / WWF

Flockningsbassang. Reningsverk for textilfabriker
runt en industripark.

© WWF

Syftet med Wood Al app ar att identifiera tradarter med hjalp av en
smartphone sa att inte fel arter anvands som brannved i fabriken.

WWF SVERIGE
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Utveckling av
foretagsnatverk

Vi fortsatter att utveckla
foretagsnatverk som ger 0ss
mojlighet att nd manga foretag
kring en gemensam fraga och
sprida losningar brett.

Detta arbetssatt anvander vi nar vi vill na ut
till en hel bransch som ar kritisk for var mal-
uppfyllelse, exempelvis livsmedel, eller nar
vi behdver fa hela naringslivet att folja en
modell som hjélper oss att na vara mal, som
initiativet Science Based Targets for klimat.

Lansering av Climate Business Network

Under 2022 lanserades WWFs globala fore-
tagsnatverk Climate Business Network med
25 multinationella féretag som medlemmar.

Natverket fokuserar pa hur féretag som
redan har satt ambitiésa klimatmal i linje med
vetenskapen kan fa hjalp av varandra och
identifiera atgarder for att snabbare minska
sina utslapp i hela vardekedjan. Under aret
har man diskuterat klimatledarskap och kli-
matrisker for foretag.

Till vanster visas de SDG-mal vi framst
bidrar till inom omrade Naringsliv.

Foretagspaverkan
och kommunikation

Genom okat fokus pa foretags-
paverkan och kommunikation

vill vi nd ut brett till hela narings-
livet med bade information

om utmaningarna vi star infor
och nodlaget i naturen.

Vi vill ocksa bidra till 16sningar genom

att presentera verktyg, modeller och goda
exempel fran vara samarbeten, som visar
hur foretag kan bidra till en positiv férand-

ring, bade i sin egen verksamhet och utanfor.

Living planet report: Beslutsfattare

deltog i interaktivt webbinarium

| oktober slapptes WWFs flaggskeppsrapport
Living Planet Report. For att tydliggdra kopp-
lingen till naringsliv och finanssektorn om
vilka risker och mgjligheter som dessa aktorer
star infor, anordnade WWF bland annat tva
seminarier riktade mot naringslivet. Syftet
med seminarierna var att 6ka medvetenheten
kring klimat och biologisk mangfald och driva
pa politiker, foretag, finansiella aktorer och
kommuner att agera inom dessa omraden.

| ett webbinarium medverkade ledande repre-

Under en traff inom WWFs féretagsnatverk de-
lade H&M Group med sig av erfarenheter fran sin
paverkan kring biologisk mangfald.

sentanter i panelsamtal fran bland annat
IKEA, Lantmannen, AP7 och Almi. Cirka 300
inbjudna representanter fran politik, kommun
och naringsliv deltog.

Som uppfdljning pa rapporten anordnades
ett fordjupande fysiskt evenemang, for WWFs
foretagsnatverk. Totalt deltog ett sjuttiotal
representanter fran ett trettiotal bolag under
kvallen. WWF fortsatter att lyfta budskapen
fran rapporten genom seminarier i relevanta
naringslivsnatverk under 2023.

WWF SVERIGE
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Vi fokuserar pa svenska finans-
aktorer samt arbetar i natverk

och koalitioner med fokus pa
kapitaldgare och kapitalforvaltare

ck
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Finans.
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Natverk och
koalitioner

Vi initierar och medverkar
i natverk och koalitioner
med fokus pa kapitalagare
och kapitalférvaltare.

Syftet ar att pd ett resurseffektivt sitt nd
manga kritiska aktorer for att paverka deras
mal och efterlevnad i fragor dar I6sningar
eller verktyg finns och behdver spridas och
implementeras.

Science Based Targets Initiative (SBTi)
utvecklat for finans

WWF Sverige har experter inom finans som
jobbar med att fa finansiella institutioner att
satta utslappsmal. Arbetet omfattar att ut-
veckla SBTi Finans-ramverket med kriterier,
metoder och verktyg.

Under 2022 har fokus inom SBTi legat pa
att utvidga ramverket, att det inte bara ska
innefatta medellanga mal, utan ocksa sa
kallade netto noll-mal, samt utveckla en netto
nollstandard for finansiella institutioner. | och
med det driver WWF utvecklingen av vilka
finansiella institutioners tillgangar och aktivi-
teter som ska inkluderas i dessa mal samt hur
metoderna ska designas for att de ska vara
forenliga med en 1,5-gradersvarld, alltsa
metakriterier for metoder att satta
utslappsmal.

WWFs medarbetare utvecklar nagra av
dessa metoder, till exempel for statsobligatio-
ner och for bankers radgivning och garantier

Strategiska
partnerskap

Vi bygger strategiska partnerskap
med svenska finansaktorer som
har stor paverkan pd WWFs mal.

Aktorerna &r villiga att stélla om och har
mojlighet och vilja att paverka branschen
och beslutsfattare. Vi gor detta baserat pa
tydliga utmaningar dar nya lésningar kravs.

nar foretag emitterar vardepapper. Relaterat
till detta ingar ocksa utvecklingen av befintli-
ga metoder och mjukvara for att satta mal.
Ett spannande utvecklingsarbete har pabor-
jats med Bloomberg for att implementera
metoden i deras produkter och gora den
tillganglig for 325 000 anvandare pa finansiel-
la institutioner varlden dver.

WWEF presenterade kartldggning
for Finansinspektionen

Sustainable Financial Regulation and Central
Bank Activities, SUSREG, &r en arlig
WWEF-kartlaggning av centralbanker och
finansiella tillsynsmyndigheter som inkluderar
hallbarhet i sina regelverk och évervakning
for finansiella marknader. 2022 genomférdes
denna kartlaggning for andra gangen och
inkluderade 44 lander, déribland Sverige. De
preliminara resultaten presenterades for
Finansinspektionen och delades med Riks-
banken infor publiceringen den 21 december.

£

Dialog med
tillsynsmyndigheter

Vi fortsatter var standigt
pagaende dialog med svenska
tillsynsmyndigheter.

Syftet med dialogen &r att bidra till en
andamalsenlig uppfoljning av finansiella
aktorers klimat- och miljérelaterade
paverkan och risk.

WWEFs kartlaggning av finansiella insti-
tutioner gar att lasa pa wwf.panda.org.

WWF SVERIGE
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TVARGAENDE ARBETEN
En betydande del av WWFs

arbete sker dver avdelnings-
och dmnesgranser
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TVARGAENDE ARBETEN

Under 2022 har vi utvecklat vara tvargaende arbetssatt.
Nagra exempel pa hur vi samarbetar mellan avdelning-

arna ar dessa satsningar:

INKLUDERANDE NATURVARD

Det Sida-finansierade Voices for Diversi-
ty-programmet har dragit igang ett internt
arbete for att starka WWF-natverkets kapaci-
tet att bedriva, och driva, inkluderande natur-
vard. Ett online-utbyte om inkluderande na-
turvard pagick under hosten for att framja
forstaelse for de nio principer for inkluderan-
de naturvard som WWFs sa kallade Gover-
nance practice tagit fram. Med deltagande av
585 personer fran flera olika yrkeskategorier
som naturvardare, kommunikatérer och poli-
cypersoner, och som representerar 73
WWE-kontor varlden 6ver, har utbytet méjlig-
gjort en viktig dialog mellan kontor och yrkes-
grupper samt uppmuntrat deltagarna till att se
over hur de kan framja arbetet med principer-
na i sitt eget arbete framover.

UNGDOMSSATSNING

Stérkt arbete gentemot unga

Under aret har WWF med representanter fran
flera avdelningar fortsatt att starka sitt arbete
gentemot unga, bade externt och internt.
Syftet med denna strategiska ansats ar att
se, stddja och engagera unga som en viktig
rost och kraft for att uppna WWF Sveriges

WWFs Arsrapport 2022

mal. Det dvergripande malet ar att bidra till att
unga har handlingskompetens for att kunna
bidra till en mer hallbar samhallsutveckling,
att de far mojlighet att engagera sig och géra
sina roster horda i viktiga beslutsprocesser
och att de blir en kraft internt i WWFs arbete.
Tvargruppen har under 2022 till exempel varit
delaktig i att ta fram WWFs praktikantprogram
som lanserades i bdrjan av januari 2023,
mojliggjort en resa till Sapmi fér WWF
Sweden Youths medlemmar och marknads-
fort WWFs larande for hallbar utveckling i en
massive Open Online Course for rektorer.

KRAFTSAMLING MAT OCH STADER

Etablering av

Urban Food Systems Working Group

Urban Food Systems Working Group &r att se
som en kraftsamlingsplats for WWFs arbete
kring hallbar mat i stader. WWF Sverige ar
koordinerande kontor tillsammans med WWF
Mexiko, Chile och Vietnam. Malet ar att hitta
synergier och samarbetsmajligheter bland de
olika kontorens arbete kring hallbar mat och
stader och starka hallbara urbana matsys-
temsposition som ett viktigt fokusomrade
inom WWF-nérverket.

En miljon arter hotas av utrotning pa grund av manniskans handlingar. Med anledning av FNs klimatmote
Stockholm +50 och Sveriges biskopars initiativ att fora fram fragan om ekocide i internationell ratt, ge-
nomférdes en ekumenisk minnesgudstjanst i Storkyrkan for utdéda och hotade arter. WWFs naturvards-

expert Louise Carlsson deltog.

Tre "modellstader”
far pilotprojekt om hallbar mat
WWEF Chile, Mexiko och Vietnam implemente-
rar pilotprojekt i samarbete med lokala stader,
som ska fungera som modellstéader och goda
exempel pa hur hallbara urbana matsystem
kan se ut. Projekten stracker sig fran septem-
ber 2022 till september 2023. WWF Chiles
projekt har ett fokus pa hallbar och lokal
upphandling, WWF Mexikos projekt pa att
integrera matsvinnsfragor in i lokala policyer,
WWF Vietnam pa att berdkna och uppmark-
samma kring matens (och i synnerhet kottets)
klimat- och miljépaverkan samt framja hallba-
ra kostval lokalt och regionalt.

WWEF Sverige &r det kontor i WWF-natver-
ket som har det globala ledarskapet for WWFs
stadsarbete.

BELIEFS & VALUES

Natursyn, varderingar och trossystem

Genom den tvargaende satsningen "Natur-
syn, Varderingar och Trossystem” forsoker
WWEF Sverige bidra till att vi som manniskor
ska aterknyta till biosfaren och na WWFs
Overgripande vision om att “Leva i harmoni
med naturen”. Under 2022 har WWF Sverige
samverkat med, och bidragit ekonomiskt till
WWEF-natverkets Beliefs & Values Program-
me, och samarbetat med Svenska Kyrkan
kring en gudstjanst for forlorade arter i sam-
band med Stockholm+50-konferensen i juni.
WWF har aven bérjat sbka samarbeten med
trossamfund om varderingar i naturvarden,
borjat arbeta med naturens varde, starkt
arbetet med natursyn samt fortsatt utforska
naturen som sa kallat rattssubjekt.

© Svenska Kyrkan
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SVENSK NATUR

WWEF driver kraftsamlingen Svensk Natur,
som involverar flera avdelningar med fokus pa
att bevara, restaurera och aterskapa den
biologiska mangfalden i svensk natur. Inom
ramen for kraftsamlingen stéttas ett antal
faltprojekt som befinner sig i olika utvecklings-
stadier:

Cirkuldrt biosfarsomrade i Nimdd skargdrd
Malet med detta projekt ar att genomféra olika
typer av naturvardsaktiviteter som engagerar
lokalbefolkningen och visar pa vad ett biosfar-
omrade kan innebéra i praktiken. Angsmarker
ska restaureras for att gynna pollinerare och
ateretablering ska ske av férsvunnen flora.
Hittills har tva av nio planerade inhagnader
skapats. Ett sa kallat medborgarforskningse-
venemang holls dar allmanhet, besdkare och
markégare deltog i medborgarforskning. Tre
projekt genomférdes under sommaren: juni-
blommor, vilda sommarblommor och fjarilar.

Restaurering av gamla betesmarker
i Vindeldlven-Juhttatahkka

Langs Vindelalven-Juhttatahkka biosfaromra-
de finns artrika och vardefulla éversvamnings-
marker. Har har det tidigare funnits betesmar-
ker som hjalpt till att halla omradet fritt fran sly
och igenvaxning. Projektet ligger i ett etable-
rat biosfarsomrade dar WWF nu restaurerar
gamla betesmarker som vuxit igen. Pa minst 8
grasmarker som omfattar cirka 65 hektar har
restaurering for bete eller slatter inletts.
Dessa omraden har valts ut som ett resultat
av ett omfattande inventeringsarbete som
slutférdes under 2020, och som kommer att
vidareutvecklas for att potentiellt kunna invol-
vera fler omraden for restaurering framat.
Hittills har tva djurhallare identifierats, som vill
satsa pa markrestaurering och ékad naturbe-
tesdrift, och en informationsinsats har gjorts i
radio i samband med inventeringsupptakten.
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Slatterkurs i Namdo skargard. | slutet av juli har de flesta angsvaxterna
blommat fardigt och satt fr6. Da ar en bra tid att sla angen. For tidig slat-
ter ger sémre frospridning, och for sen slatter 6kar risken for naringslac-

kage fran arets formultnade vaxter.

Ett varierat mangbruk i Tivedens skogar

| Sverige uppskattas 97 procent av all avverk-
ning ske med kalhyggen, vilket har stor nega-
tiv paverkan pa narmare 400 hotade skogsar-
ter. Svenskt skogsbruk behover stélla om till
mer naturnéra bruknings- och avverkningsme-
toder. Syftet med projektet ar att skapa ett
mer varierat skogsbruk dar skogsbrukare
motiveras till att anvédnda naturnéra skogs-
bruksmodeller. Projektet anvander sig av ett
vaxande intresse hos lokala markéagare att
forandra sitt skogsbruk. Exkursioner och
utbildningar for 6ver 50 deltagare har genom-
forts; en tvadagarskurs for skogsagare, en
skogsdag for féreningen Spillkrakan och
Svenska Kyrkans skogsforvaltningar i Skara
och Linkdping.

Restaurering av vardefulla lovmiljder

Under 2022 inleddes ett restaureringsprojekt i
Ké&ringboda naturreservat utanfér Nynashamn
tilsammans med Skargardsstiftelsen. Malet

med projektet ar att forbattra och aterskapa
livsmiljoer som ar knutna till ek och andra
I6vtrad, pa minst 80 hektar. Projektet aterska-
par tradkladda betesmarker med mycket ek,
gynnar forekomsten av lévtrad genom fri-
huggning och naturvardsgallringar samt
genomfor Ivgynnade rdjningar i yngre skog.
Under 2022 restaurerades l6vskog och trad-
barande betesmarker pa 27 hektar i norra
delen av reservatet, vilket inkluderar restaure-
ring av 2 km vardefulla skogbrynmiljéer.
Projektet kommer fortsatta aven under 2023
da storre arealer kommer att restaureras i
den sddra delen av reservatet.

ReLax Ostersjon - Aterstill laxen

Att bevara de vilda laxbestanden langs den
svenska Ostersjokusten &r inte bara viktigt for
att behalla de olika bestandens genetiska
variation. Det &r aven viktigt da laxen ar en
kalla for rekreation, fisketurism och nya ar-
betstillfallen. Pa grund av utbyggnaden av

Selektiv push-up-falla for laxfiske. Under 2022 andrades reglerna for fiske av lax
i Ljungans fredningsomrade. Fallan ska vara utformad pa ett satt som medfor att
sma fiskar eller fel arter kan slappas tillbaka i vattnet pa ett skonsamt satt.

vattenkraft har de naturliga forutsattningarna
for laxens forokning gatt forlorad. Idag finns
livskraftiga bestand endast i ett fatal av de
ursprungliga laxalvarna runt Ostersjéns
kuster.

Projektets syfte ar att begransa antalet
fasta redskap som fiskar efter lax langs den
Svenska C")stersj('jkusten, oOka andelen odlad
lax i yrkesfiskets fangster samt att paverka
myndigheter och beslutsfattare i riktning mot
en ekosystembaserad och bestandsspecifik
forvaltning av fiskbestanden.

Med stéd fran WWF kan Stiftelsen for
Ostersjolaxen uppréatthalla samt vaxla upp
detta arbete. Projektet har kunnat férnya
arrenden och darmed behalla de 110 vatten-
omraden Stiftelsen Ostersjdlaxen arbetat i
samt utdkats med ett nytt omrade norr om
Skelleftea. Det forsta motet med Naringsde-
partementet under hdsten handlade om nasta
ars kvoter for lax.

© Thomas Johansson
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KOMMUNIKATION

WWEF ar beroende av strategisk
och valriktad kommunikation for
att ha forutsattningar att uppna
sina mal.

Kommunikationen behdver na ut till
supportrar, beslutsfattare och allménheten
for att paverka beslut i stort och smatt.

Samarbeten med foretag, myndigheter,
institutionella givare och supportrar kraver
kommunikation som kan inspirera och
paskynda omstéallning.

Global kommunikation fran till exempel
WWF Sveriges stadsarbete nar éver hundra
miljoner manniskor éver hela varlden.

Kommunikationsstrategin har
flera viktiga delar i samverkan:

ENGAGERA FLER

For att engagera fler manniskor i vara fragor
behéver vi n& nyamalgrupper i olika sociala
skikt i deras egna befintliga intressesférer.
Vi vill dven satsa mer pa barn och unga for
att paverka deras attityder och starka deras
handlingskompetens, samtidigt som vi
sikerstiller fortsatt finansiellt stod fran
starka givargrupper.

WWEF satsar pa barnbacker

| september lanserades WWFs tva forsta
barnbdcker i serien Varldens vilda djur —
Djuren ater samt Djuren sover. Bdckerna har
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skrivits av biologer och naturvardsexperter pa
WWF. Djurbilder fran WWFs egen bildbank
kompletteras med illustrationer av naturspeci-
alisten Oskar Jonsson. Malet ar att sprida
kunskap och tidigt vacka barns intresse for
djur. Tanken ar att barn redan i férskolealdern
ska kunna ta del av djurens varld.

WWEF och Lisa Larson samarbetar igen

WWF och den ikoniska konstnédren Lisa Lar-
son aterupptog sitt samarbete for att uppmark-
samma tigerns ar, enligt den kinesiska kalen-
dern, med tigerskulpturen "Greta”. Nu
fortsatter samarbetet med en helt ny djurfigur,
en elefantmamma med unge i keramik.

vVar gemensamma historia gar langt
tillbaka i tiden och redan pa 1970-talet slapp-
tes serien "Utrotningshotade djur”.

WWF Sweden Youth en av Sveriges
mest prestigefyllda uthildningar

WWFs ideella grupp av unga, WWF Sweden
Youth (WSY), har av Globalportalen uppmark-
sammats som en av de mest prestigefyllda
ideella utbildningarna i Sverige. Under aret
har workshopar om ordets makt hallits under
Poesifestivalen och WSY har hgjt sina roster

i samband med den globala klimatstrejken
och sagt nej till gruvan i Gallok i enlighet med
WWEFs position.

WSY engagerade sig ocksa i Stockholm
+50. Med hjalp av en ackreditering via Afri-
kagrupperna fick de mojlighet att narvara vid
de officiella ledarskapsdialogerna. Dessutom
var fem ungdomar fran WSY ackrediterade till
omradet och narvarade pa ett flertal sido-
event samt medverkade i WWFs Eat4Change-
middag. WSYs representanter var delaktiga i
Youth Task Force for att bland annat ta fram
ett globalt policypapper, samt ett nordisk och

© Arket

T.v.: Lisa Larsons tigerskulptur Greta ar fortsattningen pa ett langt samarbete som startade redan pa

1970-talet. Overst: WWF Sweden Youth pa bestk i Sapmi. Underst: WWFs nya barnbécker som tagits

fram i samarbete med Bonnier Carlsen.

baltiskt policypapper (Youth Policy Paper for
Stockholm+50 — LSU (Sveriges barn- och
ungdomsorganisationer)) som presenterades
pa ett méte med de nordiska miljoministrarna
och Nordiska ministerraddets ordférande.
Méotet avslutades med ett I6fte fran nordiska
ministerradets generalsekreterare att satta
ekocid pa agendan for miljdministrarna.
WWEF Sweden Youth genomférde en stor
satsning under 2022 i samband med Al-
medalsveckan. Initiativet var bland de tio
event makthavare inte fick missa pa Almeda-

len 2022. Genom WSYs ledning gick tolv
ungdomsorganisationer samman. De drev
kampanjen #StoppaYouthwashing. Vuxna
makthavare blev inbjudna till workshopen
med en putsduk med uppmaningen "Putsa
inte med oss”. Temat var "Youthwashing ar
inte demokrati — hur skapar vi verklig delak-
tighet?” och hade dver 90 deltagande unga
och vuxna makthavare som diskuterade
gemensamt hur vi stoppar youthwashing
utifran verklighetsbaserade case.

© WWF

© WWF
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Living Planet Report

| oktober lanserades WWFs flaggskeppsrap-
port — Living Planet Report som visade pa en
genomsnittlig minskning i populationerna av
vilda ryggradsdjur pa 69 procent mellan
1970-2018. WWF kommunicerade detta i
affarspress och sociala kanaler samt anord-
nade tva seminarier riktade mot naringslivet
for att 6ka medvetenheten kring klimat och
biologisk mangfald och driva pa politiker,
féretag, finansiella aktérer och kommuner att
agera inom dessa omraden.

Rapporten uppmarksammades stort i
svenska medier och utgor for manga aktorer
ett trovardigt faktaunderlag i fragor om biolo-
gisk mangfald och ekologiska fotavtryck

Sveriges katter hjalper tigrar

Med anledning av att 2022 var tigerns ar
skapade WWF ett nytt initiativ for att raédda
varldens hotade tigrar — ROr inte min tiger!.

Sveriges kattagare fick en chans att
hjalpa till genom att delta i varldens stérsta
digitala kattkonferens i september.

Att tigrarna nu langsamt okar ar ett kvitto
pa att naturvard I6nar sig. Men tigrarnas
utbredningsomrade har krympt enormt. Med
initiativet "Ror inte min tiger!” vill WWF 6ka
medvetenheten om tigerns utsatta situation
och samtidigt varva fler Tigerfaddrar.
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PAVERKA BESLUTSFATTARE

Genom kommunikation inspirerar och
paverkar vi beslutsfattare inom politik och
naringsliv att ge klimat-, miljé- och natur-
fragorna storre vikt pa saval den nationella
som globala agendan, sa att fler beslut fattas
i linje med WWFs hallning. Vi ar parti-
politiskt och religiost obundna.

COP15 & Team Earth

Partsmotet fér konventionen om biologisk
mangfald (COP15) agde rum samtidigt som
fotbolls-VM, da varldens blickar var riktade
mot fotboll. Darfér var WWF Sverige aven
med | WWF Internationals Team Earth-kam-
panj, dar kanda fotbollsprofiler delade WWFs
film och gjorde inlagg i sina sociala medier.
Exempelvis deltog Therese Sjogran, Glenn
Hysén, Hanna Bennison, Dawid Fjall med
flera. Syftet var att satta press pa varldens
ledare att fatta ratt beslut for naturen vid
partsmotet. WWEF fick som en stark aktor i
fragor om biologisk mangfald rekordmycket
medial publicitet under december d4 COP15
holls.

WWF formar unga hallbarhetsledare

WWEF Sweden Youth generation 4 gjorde sitt
sista ar och har nu gatt vidare ut i samhallet
med nya kunskaper och erfarenheter inom
hallbarhetsomradet. Under sina tre ar har de
traffat och lett 1 700 unga genom workshops,
verkat pa 75 vuxna arenor i paneler och
moten, och pa sociala medier hade de en
rackvidd runt 9,5 miljoner med en engage-
mangsfrekvens som ar déver branschens snitt.
De har varit med pa toppmdéten som COP15,
Stockholm+50 och FNs klimatkonferens for
unga. De deltog vid Klimatveckan i Goteborg,
och i Almedalen med sin satsning #Stoppa-
Youthwashing.

Miljé- och klimatfragor Fakta om djur och natur

Sa kan WWF paverka samhillet
med sina kommunikationsinsatser

~S4

WWF forklarar, engagerar
och gor fakta begripliga
och intressanta

Pi“‘::t Politiker
Paverkan Firetag

Institutioner ‘ 77

Allménheten utdvar

BESLUTSFATTARE

Vilka &r vdra besdkare till wwf.se?

©Q

Allméant intresserade

37%

Studerande

23%

Vad vill vara besdkare veta mer om?
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29% 24%

tryck pé beslutsfattare ...........; ALLMANHETEN

WWF Van/medlem

Planetvanliga tips

Figuren visar forand-
ringsteorin for hur WWFs
kommunikation fungerar.

WWFs hemsida, wwf.
se, ar en viktig kanal.
De flesta besdkarna
sokte efter information
om miljé- och naturvard
och fakta om djur och
natur.

15%

ﬂ

Stédja WWF
9% 7%
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UTVARDERING, LARANDE
OCH RESULTATMATNING

I en foranderlig varld ska vi vara en larande organisation
som medvetet forandrar och forbattrar var verksamhet
for att reflektera nya kunskaper och insikter.

Dialog, skapande, analys, 6verforing och
bevarande av kunskap ar en del av var
identitet, och vi ska ha ett samarbetsklimat
som gor att vi kan dela och gemensamt lara
oss av vara framgangar likval som av vad
som inte fungerat.

Maluppfylinad foljs upp regelbundet
Uppfoljning av méaluppfyllinad pé éver-
gripande niva gors tva ganger per ar for att
foélja upp hur val vi nér arets resultat och
beddma hur langt vi kommit mot véra
2025-mal. Vi rapporterar ocksa resultat

i en narrativ generalsekreterarrapport till
varje styrelsemote. Utover detta foljer vi
upp och tydliggdr WWF Sveriges bidrag till
natverkets gemensamma mal.

Slutligen sammanfattas arets finansiella
resultat, naturvardsresultat och 6vriga
icke-finansiella indikatorer i denna integre-
rade &rsrapport som styrelsen avger i april
varje ar.

Utvardering av projekt

Utvardering sker ocksa Iopande i vara
insatser. Under 2022 genomfdrdes en intern
utvvardering av det femariga projektet Vego
i Varldsklass, ett samarbete mellan WWF
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Sverige och Sveriges Olympiska Kommitté
(SOK). Projektets 6vergripande mal har
varit att bidra till en matkonsumtion inom
planetens granser till &r 2030. Strategin har
varit att utmana myter om vegetarisk mat
genom vetenskapligt underbyggda budskap
kring bade hallbarhet och naring, och att ha
personer i varldsklass, olympier, som visar
att det &r mojligt att prestera i varldsklass
och ata mer hallbart. Utvarderingen
konstaterar att projektet med sékerhet har
visat och Overtygat att det gar att trana pa
en hogpresterande niva med hallbar
vegetarisk mat, bade vad galler naringsmas-
sigt innehall och miljomaéssig hallbarhet.
Projektet har i hog grad bidragit till
fordjupad och nyanserad kunskap hos
malgruppen "olympier” och deras "fan base”
och intresse for fragan har dven vackts i
andra idrottssammanhang an SOKs.

WWF kan ocksa konstatera att paver-
kans- och intressesfaren har utokats tack
vare projektet, med nya malgrupper som
tillkommit i WWFs kommunikationskana-
ler. En viktig framgangsfaktor har varit
partnerskapet mellan WWF och SOK som
skapat tyngd och trovardighet. Organisatio-
nerna har kompletterat varandra med

WWFs héllbarhetsexpertis och SOKs
narings- och idrottsexpertis. Naringsaspek-
ten i kombination med hallbara kostval har
varit unikt. En lardom har varit vikten av att
vara specifik i urvalet av intressenter och
malgrupper vilket underlattar utformningen
av saval paverkansstrategier som uppfoljning.

Utvardering av partnerskap

Under 2022 gjordes en utvardering av
partnerskapet mellan WWFs One Planet
City Challenge och Futureproofed digitala
plattform for klimatatgarder. Det var 50
stader fran fem kontinenter som deltog och
nyttjade plattformen for att utveckla,
Overvaka och genomféra sina staders
klimathandlingsplaner. Utvarderingen
konstaterade att 80 procent av deltagande
stéder fann att partnerskapet starkte deras
klimatarbete och att néstan hélften av
stéaderna kunde med hjalp av verktyget gora
en béttre inventering av sina utslapp for att
forsta hur dessa fordelar sig 6ver olika

£

sektorer. Att kvantifiera och visualisera
effekterna av klimathandlingsplaner var

en hjilp for stdderna att agera mer effektivt,
fa tillgéng till fler resurser och f& medbor-
garnas stod. En viktig framgangsfaktor var
mojligheten till kontinuerligt utbyte mellan
deltagande stader, experter och de s
kallade klimatcoacher som gav vagledning
och stéd under arbetet. Vidare konstatera-
des att interaktionen mellan WWFs natio-
nella kontor och deltagande stader bidrog
till skraddarsytt stéd, samtidigt som WWF
och Futureproofeds forstéelse for stadernas
utmaningar fordjupades. Under aret har
1500 klimatatgarder inkluderats av
staderna i verktyget, uppskattningsvis
motsvarande utsléppsminskningar om
46,4 miljoner ton CO2-ekvivalenter om de
genomfors — vilket kan jamforas med att
38 miljoner bilar tas bort fran vagar inom
EU varje ar. Slutligen konstateras att ett
verktyg inte kan kompensera for brist pa
resurser eller politisk vilja.

Ett av projektresultaten for Vego i Varldsklass ar att det visat sig mojligt
att stalla om till mer hallbar mat och samtidigt prestera i varldsklass.

WWF SVERIGE
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Allt vi gor strdvar ytterst mot

att uppfylla vara dvergripande
naturvardsmal for ett liv inom
planetens granser

a Jennersten / WWF
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Hallbarhetsrapport

WWFs INTRESSENTER OCH VILKA
VARDEN VI SKAPAR FOR DEM

WWFs hallbarhetsstyrning handlar om att tanka strategiskt i fraga
om vart eget hallbarhetsarbete och lata det genomsyra hela verksam-
heten genom att standigt forbattra och félja upp pa vara hallbarhets-
indikatorer. Pa sa satt sakerstaller vi att WWEFs prioriteringar och
arbetssitt ar relevanta for samhallet, vara supportrar och medarbetare.

WWF har manga intressenter. Som tidigare
namnts bland WWFs kapital pa sidan 11 ar
dessa anhdngare, supportrar, medarbetare,
styrelse, fortroenderad, WWF-natverket,
myndigheter, foretag, lokala organisationer
i Sverige och internationellt.

Dialogen sker via olika kanaler beroende
pa malgrupp. Till allmanheten och
naringslivet har vi stéllt fragor via
varumarkesundersdkningar och i vissa fall
djupintervjuer. Supportrar har vi dialog
med bland annat via sociala medier. Sam-
arbetspartners har vi l6pande dialog med
i det I6pande arbetet kring hur vi bést skapar
varde genom de gemensamma programmen
och projekten. WWF-natverket har vi
kontinuerligt samarbete med genom att
generalsekreteraren (GS), bitradande GS,
styrelseordféranden och flera medarbetare
deltar som WWF Sveriges representanter i
samarbets- och beslutsfattande fora.

Vara egna medarbetare far tycka till
i medarbetarundersoékningar samt i sam-
verkan inom ramen for medbestammande-
lagen med fackklubbarna. Vi &r i standig
dialog med andra civilsamhalles-
organisationer, med urfolk och lokal-
befolkningar kring naturvardsarbetet, ibland
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i partnerskap som inkluderar finansiering.
WWEF har ocksa en lépande diskussion med
styrelsen och fértroenderadet angaende
organisationens viktigaste fragor samt med
politiska beslutsfattare i manga skilda
sammanhang, exempelvis vid remissvar och
policypaverkan. Fér mer info om vad som &r
viktigt for vilken intressentgrupp, se den
grona rutan i illustrationen WWFs verksam-
hetsmodell pa sid 12.

FYRA OMRADEN FOR HALLBARHETSARBETE

Resultatet fangas upp inom de fyra omraden

som WWEF har valt att arbeta med for sitt

hallbarhetsarbete:

e Var ekonomiska paverkan (behandlas
under Héllbar finansiell hantering, sid 62)

e Attraktiv arbetsgivare (behandlas under
Hallbar verksamhet, sid 64)

e Etik och ansvar (behandlas under Hallbar
verksamhet i var egen organisation, sid 65)

e Miljo (behandlas under Hallbarhet miljo
& klimat, sid 68)

I den hér rapporten vill vi forklara varfor
dessa hallbarhetsfragor ar relevanta, hur
arbetet kring fragorna styrs och hur vi foljer
upp och méter resultat.

WWEFs intressenter finns saval i Sverige som internationellt. Dialogen med dessa sker via olika kanaler
beroende pa malgrupp, budskap och omstéandigheter — och alltid med stérsta méjliga nytta i fokus.

WWF SVERIGE
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Hallbarhetsrapport

HALLBAR FINANSIELL HANTERING

WWFs insamling ska kunna finansiera den lopande
verksamheten och naturvarden pa lang sikt. Malet
for strategiperioden 2021—-2025 &r att under perioden
generera gradvis hogre intakter pa sammanlagt minst
2,75 miljarder kr med en god balans mellan olika

intaktssegment.

A. VARA INKOMSTKALLOR

Vi dr ytterst noga med varifran var finansie-
ring kommer for att den ska stotta vara
malsattningar och inte underminera nagon
del av var verksamhet eller vart fortroende.
Vara intaktskallor ska alltid vara godkanda
ur etisk synpunkt och far inte d&ventyra orga-
nisationens oberoende. Vi &r tacksamma
Over att s& manga privatpersoner véljer att
anfortro oss medel for finansiering av mer
an héalften av var verksamhet. Andra stora
intaktssegment ar vara langsiktiga samarbe-
ten med Sida och andra myndigheter for
faltverksamhet framfor allt genom
WWF-kontor i andra lander.

Vi bygger aven upp och forvaltar langsikti-
ga samarbeten med svenska foretag som vill
gora transformativa miljo- och klimat-
anpassningar i sin egen verksamhet.

Manga av de foretag vi samarbetar med
driver ocksa pa arbetet inom sina branscher
och paverkar och inspirerar andra foretag.

Vi har en ambitiés men realistisk malsatt-
ning for var finansiering, som kommer att
fortsatta krava investeringar och 6kad
kapacitet tvars dver organisationen.

WWFs Arsrapport 2022

B. HUR VI BESLUTAR VAD PENGARNA GAR TILL

Hur var budget fordelas pa vara malomréaden
styrs av strategiska prioriteringar baserade
pa den femariga strategin och behoven

i WWEF-néatverket.

Organisationen tar arligen, i samband
med verksamhetsplaneringen, fram tre till
fyra huvudomraden som kommer att fa
sarskilt fokus under det kommande aret.
Viss flexibilitet finns ocksa for att kunna
utnyttja viktiga och oférutsedda méjligheter
till verksamhet under aret.

En stor del av var finansiering ar redan
fran borjan 6ronmarkt for viss verksamhet.
Det kan vara gavor for ett specifikt &ndamal
—som andamalsmarkta testamentsgavor,
Overenskommelser i samarbeten med
foretag eller avtal med institutionella givare
som Sida. Det kan ocksa vara vara fadder-
skap for till exempel regnskog, tigrar eller
pandor.

C. ETISKINSAMLING

Givarnas fortroende ar grunden for vart
arbete, och allt vart insamlingsarbete ska

Postkodlotteriet &r en av WWFs stora bidragsgivare. Sedan samarbetets start ar 2005 har WWF fatt ta
emot Over 725 miljoner kronor. En stor del av bidraget gar till Ostersjon. Har syns WWFs talesperson
Yvonne Blomback som ar expert pa kust- & skargardsmiljcer.

ske med respekt for den enskilda givaren.
WWEF foljer gallande lagstiftning for
hantering av personuppgifter och vid all
hantering iakttas hog sekretess och sakerhet.

Riktlinjer och policyer for insamling finns
som ger vagledning och tydliggor for givare
hur WWF samlar in pengar och hanterar
gavor. WWF avbojer gévor dar organisa-
tionen inte kan tillgodose givarens 6nskemal
om dndamalsbestamning eller om det finns
etiska skél att avboja en gava.

WWF Sverige ar medlem i Giva Sverige,
branschorganisationen for tryggt givande,
och tillampar darfoér Giva Sveriges etiska
principer. Syftet ar att 6ka transparensen
och 6ppenheten inom branschen och
darigenom starka fortroendet for de
organisationer som foljer kvalitetskoden.
Las mer pa sidan 6. WWF har ett 90-konto,
vilket innebdr att organisationen star under
granskning av Svensk Insamlingskontroll.

© WWF
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Hallbar finansiell hantering - fortsttning

D. ANTIKORRUPTION

WWFs arbete mot korruption &r av yttersta
vikt for att sdkerstélla att organisationens
resurser anvands pa ett effektivt och korrekt
satt. Vi ar verksamma pa manga stallen

i varlden dar risken for korruption &r hog.
Det innebé&r en utmaning for WWF och vi
ser alltid 6ver korruptionsrisker inom vara
projekt, savéal i det internationella arbetet
som i Sverige.

WWFs tumregel ar att alltid férebygga,
aldrig acceptera, alltid informera och alltid
agera.

Detta arbete ar hogt prioriterat. Var anti-
korruptionspolicy upp dateras arligen. Hela
WWEF-natverket arbetar med att forhin-
dra korruption. Samtliga anstéllda och
fortroendevalda inom WWF Sverige forbin-
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der sig skriftligen att arbeta i enlighet med
organisationens policy och ska vid minsta
misstanke omgaende rapportera detta.

Eventuella misstankar kan ocksa anmalas
anonymt genom WWF-natverkets gemen-
samma visselblasarsystem. Detta galler
oavsett om anmalaren ar en medarbetare,
konsult, fortroendevald eller en utomsta-
ende. Samtliga misstankar utreds och WWF
genomfor de atgarder som Kravs.

Under 2022 har fem nya fall av miss-
tankar kring korruption identifierats. Nio
fall fran tidigare ar ar fortfarande under
utredning.

Att vi far in misstankar om Korruption &r
ett resultat av ett aktivt arbete inom WWF
dar vi agerar pa varningssignaler kopplade
till korruption.

WWEF later sig aldrig hindras fran att
arbeta i riskfyllda omraden. Bilden visar

Mayala Ngabo, ordférande i Women'’s
Association for Development i Mpelu,
DRC Kongo.

© Karine Aigner / WWF-US

E. KOSTNADSEFFEKTIVITET

WWEF stravar efter att uppna sa starka re-
sultat som mojligt inom var verksamhet, till
sé liten kostnad som majligt. Vi soker alltid
efter kostnadseffektiva sétt att arbeta
i Sverige och utomlands. Kostnadseffekt-
ivitet kan matas genom Svensk Insamlings-
kontrolls nyckeltal som séger att minst 75
procent av de totala intdkterna maste ga till
andamalet. Insamlings- och administra-
tionskostnaderna far inte 6verstiga 25 pro-
cent av intékterna. Ar 2022 uppgick dessa
kostnader for WWF till 14 procent, vilket kan
jamforas med 13 procent 2021.
Insamlingskostnader galler den personal
och de aktiviteter som ar nédvéandiga for
att samla in gavor fran privatpersoner och
foretag. Administrationskostnader ar till
exempel lokalhyra, it-system och vissa kost-
nader for administrativ personal.

F. HALLBAR KAPITALFORVALTNING

WWFs kapitalférvaltning ska vara forenlig
med verksamhetens dvergripande syfte.
Ambitionen &r att den ska vara en forebild
for andra investerare som vill arbeta for en
hallbar utveckling. Detta uppnas genom att
WWF bedriver en langsiktig och I6nsam
kapitalforvaltning som &dr kostnadseffektiv
och som har héga ambitioner betréaffande
bade paverkansarbete och avkastning. Alla
placeringar finns uppréknade i notapparaten
i arsredovisningen.

Som kapitalégare arbetar WWF med
kapitalforvaltare som vill verka for WWFs
overgripande naturvardsmal. Under 2022

£

har styrelsen beslutat om en ny investe-
ringspolicy som prioriterar att skapa rela-
tioner med kapitaldgare som har ambition
och forutsattningar att arbeta fér en positiv
forandring. WWFs &tagande &r att bidra
med kunskap och verktyg att stédja omstall-
ningen till ett mer hallbart samhalle. WWF
investerar bade i verksamheter som under-
lattar omstallningen, och i verksamheter
som har betydande hallbarhetsutmaningar
och som maéste stalla om.

Styrelsens skattmastare har det I6pande
ansvaret for forvaltningen och har till sitt
stod ett placeringsrad som bestar av ytterli-
gare tva styrelseledamoter och tva adjung-
erade medarbetare fran kansliet.

En etisk och miljémassig granskning av
portféljens innehav gors tva ganger om aret
av oberoende analysféretag. Rapportering
till styrelsen sker regelbundet.

WWFs SVENSKA STYRDOKUMENT*
e Antikorruptionspolicy

e Giva Sveriges kvalitetskod
for tryggt givande

e Finanspolicy
e Investeringspolicy

e Speak Up! WWF Network Core
Standard on Whistleblowing and
Complaints Management

* Listan ovan avser endast en del av WWFs styrdokument.

WWF SVERIGE



Hallbarhetsrapport

HALLBAR VERKSAMHET

Ar 2022 har WWF-nétverket gatt vidare i hallbarhetsarbetet genom att paral-
lellt med Gversynen av vara sociala policies utveckla verktyg for inkluderande
och réattighetsbaserad naturvard och for hur vi samarbetar med miljéforsvarare.

A. MANSKLIGA RATTIGHETER
OCH SOCIALA POLICYER

WWF och sex andra internationella natur-
vardsorganisationer utgor The Conservation
Initiative on Human Rights, som star bakom
ett gemensamt ramverk om ménskliga
rattigheter i naturvarden. Organisationer-
na forbinder sig att respektera och framja
maéanskliga rattigheter, samt att involvera
sérskilt sdrbara grupper inom ramen for sina
program. Vi atar oss ocksa att fortlépande
utveckla policyer, riktlinjer och metoder for
att effektivt integrera manskliga rattigheter

i var verksamhet, liksom mekanismer for
uppfdljning och hur ansvar kan utkréavas.

WWEF Sverige har tva radgivare med
sarskilt ansvar for att stodja kollegor och
partners i att arbeta rattighetsbaserat och
jamstallt, samt for att bidra till utvecklings-
arbete i dessa fragor inom WWF-nétverket.
| programstyrningen ar rutiner inbyggda
for att sdkerstalla att alla insatser speglar
WWFs engagemang for manskliga rattig-
heter, jamstalldhet och rattvisa.

Alla nyanstéallda informeras om WWFs
policyer som en del av sin introduktions-
utbildning. Utbildning i manskliga rattig-
hetsfragor ingér i 6kande grad i flera av de
stora program som WWF Sverige direkt
finansierar. Nir representanter for lokala
organisationer och lokalsamhéllen deltar
i utbildningarna starks deras mojligheter
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att havda sina rattigheter och halla myndig-
heter och foretag ansvariga for eventuella
Overtréadelser.

For att utveckla det egna arbetet inforde
WWF 2019 ett nytt globalt ramverk for miljo-
och sociala rattigheter, Environmental and
Social Safeguards Framework (ESSF), som
tillampas i alla program och projekt pa land-
skapsniva. WWF Sverige foljer de gransk-
ningar som gors i omraden dar program ge-
nomfors med svenskt stod. Sedan 2022 finns
en ESSF-radgivare delad med WWF Norge.

WWEF-natverket har under aret fortsatt
arbetat med att komplettera och uppdatera
sina sociala policyer. WWF Sverige deltar
aktivt i det arbetet.

B. SAMARBETE MED URFOLK

WWEF arbetar i ndra samverkan med urfolk

i manga delar av varlden for ett hallbart
nyttjande och bevarande av biologisk
mangfald och hotade livsmiljoer. Sedan mer
an 20 ar har WWF en val utvecklad policy
for arbetet med att stérka urfolks eget arbete
kring sina rattigheter och sin livsmiljo.
Samernas Riksforbund (SSR) ar represente-
rade i WWFs fortroenderad.

C. JAMSTALLDHET

WWEF arbetar for att insatser ska adressera
orattvisor mellan olika individer och
grupper. WWFs arbete for jamstalldhet

styrs av en global jamstalldhetspolicy.
Denna ar under ombearbetning, liksom
ovriga sociala policyer, och WWF Sverige
spelar en aktiv roll i detta arbete.
Ramverket ESSF innehaller riktlinjer och
minimikrav for jaAmstalldhetsanalys. WWF
Sverige har dven egna metodverktyg for

att integrera jamstélldhet i insatsportféljen.

Verktygen ger stdd till partnerkontor och
partnerorganisationer i kontextanalys,

genomférande, uppféljning och utvardering.

WWF har ocksa checklistor for bedomning
och analys av ansdkningar och rapporter
utifran ett jamstalldhetsperspektiv. WWF
Sveriges radgivare for jamstalldhet,
rattigheter och mangfald kvalitetssakrar
och deltar i arbetet med ansékningar och
rapporter som ror stérre program.

D. HANTERING AV KLAGOMAL KRING MANSK-
LIGA RATTIGHETER OCH SOCIALA POLICYER

WWEF har ett hanteringssystem for klago-

mal med ett tillhérande Whistleblowing-

center som foljer upp klagomal inom hela

WWF-natverket. Anmalningar kan ske

anonymt och utan risk for repressalier.

Systemet kan ta emot tre sorters klagomal:

e Arenden som rér lokalsamhéllen

e Arenden som rér potentiella brott mot
maéanskliga rattigheter

e Interna WWEF-arenden, som kan réra
problem pa arbetsplatsen eller liknande.

Alla klagomal utreds och féljs upp med det
lokala WWF-kontoret och eventuella andra
WWEF-kontor som &r inblandade. WWF-nat-
verket har sedan 2021 en oberoende
ombudsmannafunktion som ska hantera
klagomal fran grupper som paverkas av
WWFs naturvardsprogram i falt. WWF
Sverige har en intern ansvarig for att
hantera eventuella klagomal som ror
Sverige, eller program som den svenska
organisationen dr med och finansierar.

Under 2022 inkom inga klagomal inom
omradet manskliga rattigheter.

WWFs STYRDOKUMENT*

e WWEF Environmental and Social Safe-
guards Framework

e Speak Up! WWF Network Core Standard
on Whistleblowing and Complaints
Management

o \WWWEF Child Safeguarding Network
standard

o WWEF Gender Policy

e \WWWF Conservation and Human Rights
Framework

e WWEF Poverty Policy
o WWEF Indigenous Peoples Policy

*Listan ovan avser endast en del av WWFs styrdokument.
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HALLBARHET G

| VAR EGEN ORGANISATION

Medarbetarna ar WWFs viktigaste resurs. En inkluderande arbets-
miljo, med fokus pa 6kad mangfald, halsa och friskvard ska tillsam-

mans med strategisk kompetensutveckling och spannande utvecklings-
mojligheter gora oss till en av Sveriges mest eftertraktade arbetsplatser.

A. VARDEGRUND

Vardegrunden utgér summan av WWFs
grundlédggande varderingar och formar
vara organisationsnormer och handlingar.
Vi hyllar och respekterar mangfald saval
i naturen som hos de manniskor, partners
och lokalsamhallen vi samarbetar med.
Som de kulturer och individer som utgor
WWEF, &r vi férenade i ett uppdrag, ett
varumarke och en gemensam vardegrund.
Att arbeta med inkluderande vardegrunds-
arbete ar en pagaende process som regel-
bundet behdver avsatt tid for tankar och
reflektioner. Under &ret har alla avdelningar
arbetat med vardegrundsorden for att
reflektera vad de betyder for bade vart
interna och externa arbete.

Vara fyra vardeord ar:

Mod

Vi visar mod genom vara handlingar, vi
arbetar for forandring dar det kravs och
vi inspirerar manniskor och institutioner
att ta sig an de stérsta hoten mot naturen
och framtiden fér denna planet som ar
vart hem.
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Integritet

Vi lever som vi lar. Vi agerar med integritet,
ansvarstagande och 6ppenhet. Vi later
kunskap och vetenskap bade vagleda var
verksamhet och sékerstalla vart larande
och var egen utveckling.

Respekt

Vi arbetar for att sdkra lokalsamhéllens och
folkgruppers ratt till en hallbar framtid, och
tar fasta pa deras kunnande och deras egna
roster.

Samarbete

Genom samarbete och innovation kan vi
leverera resultat som matchar &ven de stora
utmaningar vi star infor.

WWFs SVENSKA STYRDOKUMENT*

e Jamlikhets- och mangfaldsplan

e Riktlinjer om trakasserier och krankande
sarbehandling

e Respect in the Workplace Policy

* Listan ovan avser endast en del av WWFs styrdokument

WWF SVERIGES VARDETRAD

WWEFs vardetrad visar WWF Sveriges vision
och de tre olika malen. Grenverket visar
arbetet for att na de uppsatta malen.
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Hallbarhet i var egen organisation - fortsittning

B. SAKERHET OCH HALSA

Ater till arbetsplatsen —
det nya (0)normala

Efter drygt tvéa ars hemarbete under corona-
pandemin éppnade vi successivt upp
arbetsplatsen under perioden februari till
mars. Vi ser att det finns mycket positivt att
ta med sig fran erfarenheten av att arbeta
pa distans. Bland annat har vissa typer av
moten blivit effektivare, resandet har
minskat, flexibiliteten i vardagen har 6kat
med mera. Den uppenbara nackdelen ar att
arbetslivet och privatlivet tenderar att flyta
samman. Ergonomin, det sociala samspelet
och balansen mellan jobb och fritid minskar
och kan skapa en kéansla av utanférskap.
Utifran dessa erfarenheter har vi under aret
beslutat att den som vill och har mojlighet
far arbeta hemifran halva arbetstiden.

Vi har dérfor tagit fram riktlinjer for
distansarbete.

Stresskartlaggning

WWEF Sverige vill vara en arbetsplats som
verkar for en god arbetsmiljo, dar bade den
fysiska, organisatoriska och psykosociala
arbetsmiljon samverkar for att ge de bésta
forutsattningarna for alla medarbetare att
kunna genomfora sitt arbete. Ingen ska
behdva bli sjuk pa grund av sitt arbete.

Ett arbete med att kartlagga vad pa
arbetsplatsen som kan leda till stress och
ohélsa har pabdrjats. Vi utgar fran organisa-
tionen Sunt arbetslivs aktiviteter for att fa
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en gemensam forstaelse for vad stress ar
och vad varje avdelning behdver jobba
vidare med i sitt systematiska arbetsmiljo-
arbete. Tillsammans med arets medarbetar-
undersokning hoppas vi fa en tydlig bild av
hur vi kan arbeta for att motverka orsakerna
till stress och ohélsa.

Arbetsolyckor

Inga arbetsolyckor har rapporterats.

Arbetsanpassning

Riktlinjer for arbetsanpassning har tagits
fram i enlighet med Arbetsmiljoverkets
foreskrifter (AFS 2020:5).

Arbetsinriktad rehabilitering
Rehabiliteringsatgarder med stod av fore-
tagshéalsovarden sdsom arbetsanpassning
och arbetstraning och/eller utbildning har
skett i ett fall.

Handledning och samtalsstod

Medarbetarstdd, och handledning for chefer
via extern organisation (psykolog, psykote-
rapeut), har anvants regelbundet under aret.

Friskvard

En medarbetare pa People & Culture har
utbildats till halsoinspirator for att utveckla
WWEFs friskvardssatsningar som syftar till
Okad halsa, motivation och kunskap inom
friskvard. Kontorsmassage erbjuds pa
arbetsplatsen av en extern aktor.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron var 3,77 procent, varav
kvinnor star for 85 procent och méan 15
procent, vilket ar i linje med radande
konsfordelning pa arbetsplatsen.

C. MANGFALD OCH JAMSTALLDHET

WWEF vill vara en arbetsplats som bestar av
manniskor med manga olika perspektiv och
erfarenheter och dér varje medarbetares
kompetenser tas tillvara. Alla, oavsett kon,
alder, etnicitet, sexuell laggning, kons-
identitet eller funktionsvariation ska kdnna
sig valkomna.

Antal anstéllda*

Som en del i var jamlikhets- och méngfalds-
plan vill vi arbeta utifran en fordomsfri och
kompetensbaserad rekryteringsprocess.
For att minska risken fér omedveten
partiskhet i samband med urvalsprocessen
har vi implementerat ett rekryteringsverk-
tyg som har méjlighet att dolja namn, kén
och alder pé sokande.

Under hosten har vi genomfort en serie
forelasningar inom mangfald och inklude-
ring. Foreldsningarna har tagits fram av
People & Culture med stéd av Mangfaldsra-
det, som &r en intern tvargdende arbets-
grupp som verkar fér mangfaldsfragor och
inkludering pa arbetsplatsen. Utbildningar-
na kommer att fortga aven 2023.

Ar 2022 2021 2020 2019 2018
Medelantal anstallda 169 149 135 119 104
Anstallningstyp

Antal* Fast | Visstid Heltid | Deltid
Kvinnor och ickebinara 132 125 7 119 13
Man 37 34 3 34 3
Summa anstallda 169 159 10 153 16

*For att kunna rékna ut andelen anstéllda per kon och alder har vi anvant oss av antalet faktiskt anstéallda personer den
31 december 2022. For att se medelantalet anstéllda, se not 4 under rubriken Noter i arsredovisningen nedan.
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Hallbarhet i var egen organisation - fortsittning

D. KOMPETENSUTVECKLING

WWEF Sverige vill vara en larande organisa-
tion som stimulerar kompetensutveckling
och kunskapsférmedling samt framjar
rorligheten i vart natverk. For att verksam-
heten ska bli framgangsrik maste alla
medarbetare forsta och kanna sig delaktiga
i syfte, mal och strategier, men ocksa forsta
sin egen roll och hur man som enskild
individ tar ansvar for och bidrar till
verksamhetens resultat. Vi har under aret
tagit fram riktlinjer for kompensutveckling
samt implementerat ett nytt webbaserat och
heltackande HR-system som kommer att
underlatta planering och uppféljning av
introduktionsutbildningar, medarbetar-
samtal, kompetensutveckling och kompe-
tenskartldggning.

Introduktionsutbildning
En god introduktion bidrar till 6kad
arbetsprestation och arbetsgladje. Konceptet

for introduktion av nya medarbetare har
utvecklats under aret och kommer fran och
med 2023 att anvandas fullt ut for att
sakerstalla en bra och inkluderande process
for introduktion. Som en del av denna har
tva introduktionsdagar genomforts och
introduktionsfilmer med avdelningspresen-
tationer haller pa att slutforas.

E. ORGANISATIONSUTVECKLING

Som organisation fortsatter vi att vaxa, bade
i inkomster, utgifter och antal medarbetare.
Det staller krav pa I6pande organisations-
justeringar och andra anpassningar till en
storre medarbetarstyrka. Vi ser framfor oss
att denna utveckling kommer att fortsatta
under de narmaste aren.

Behovsanpassade avdelningsledningar
med tidsbegransade chefsférordnade
innebéar att manga interna chefstalanger far
en mojlighet att prova pa och utveckla sitt

WWFs ledningsgrupp: Lisbeth Larsson, Joacim Skagerfalt, Gunilla Melsted, Gustaf Lind, Maja Tjern-
strém, Elin Larsson, Peter Westman, Lovisa Hagberg, Gunilla Elsasser. Saknas: Marcus Ohman.
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ledarskap. Ett tydligt utévat chefs- och
ledarskap, med grund i vara varderingar,
kommer att vara en avgérande framgangs-
faktor for hur vi ska né& vara uppsatta mal

i enlighet med var strategi.

£

Alla nya gruppchefer och bitrdédande
avdelningschefer har genomgatt utbildning-
en Ny som chef och som ett resultat av
utbildningen har ett chefsforum bildats for
fordjupade diskussioner kring ledarskapet.

Medarbetare
Alder <30 30-50 >50
Antal 169 13 93 64
Andel* kvinnor och ickebinara (antal) 78 % (132) 7% (12) 43% (73) 28 % (47)
Andel* mén 22 % (37) 1 20 16
Ledningsgruppen
Alder <30 30-50 >50
Antal 11 3 8
Andel* kvinnor och ickebinara (antal) 64 % (7) 0 27% (3) 36 % (4)
Andel* mén/antal 36 % (4) 0 36%(4)
Styrelsen
Alder <30 30-50 >50
Antal 9 0 1 8
Andel* kvinnor och ickebinédra (antal) 67 % (6) 0% 17 % (1) 83 % (5)
Andel* man 33 % (3) 0 % 0 % 100 % (4)
3 o
Fortroenderadet
Alder <30 30-50 >50
Antal 48 0 9 39
Andel* kvinnor och ickebinéra (antal) 46 % (22) 0% 14% (7) 29 % (14)
Andel* man 54 % (26) 0 % 4% (2) 52 % (25)

*Andel av totala antalet kvinnor, ickebindra och méan i gruppen.

| ovanstaende tabeller har gruppen “ickebinara” slagits ihop med gruppen “kvinnor”. Vi kan inte utldsa informa-
tion om ickebinara ur den data som hamtas fran svenska personnummer och gruppen ickebinara &r sa liten att
individer skulle kunna utlédsas ur tabellerna om de placerades i en egen grupp.

WWF SVERIGE
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HALLBARHET MILJO OCH KLIMAT

Naturvard och hallbarhet ar sjalva karnan i WWFs verksambhet,
och i allt vi gor stravar vi ytterst mot att uppfylla vara évergripan-
de naturvardsmal for ett livinom planetens gréanser.

Pa foljande sidor presenterar vi saval var
positiva som negativa miljopaverkan. Under
2022 gjorde WWF en genomgang av
organisationens vaxthusgasutslapp med
hjéalp av konsultbolaget 2050. Den resultera-
de i en battre forstaelse for véara utslapp och
var vi ska fokusera vara resurser for att
fortsatta minska utsléappen. Dessutom har
Sida genomfort en granskning av WWFs
interna miljéarbete. Den gav ett mycket gott
betyg men ocksé nagra rekommendationer
for ytterligare forbattringar som WWF nu
tar med sig och arbetar vidare med.

OVERTRAFFA LAGAR OCH ANDRA KRAV

Vi lever som vi lar och strévar efter stdéndiga
forbattringar i vart interna miljoarbete. Det
ska vara forebyggande och genomsyras av
ett stort engagemang. Vi ska i var verksam-
het méta och 6vertriffa lagar och andra krav
och vi staller hoga krav pa vara leverantorer.
Organisationen gor sitt basta for att minska
sitt ekologiska fotavtryck.

WWEF Sverige har satt atta mal for intern
miljopaverkan fér den nuvarande strategi-
perioden 2021-2025. Arbetet med dessa
fortgar kontinuerligt och enligt plan.
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Viviljer alltid det mest
miljdvdnliga alternativet
vid transporter

Samtliga hyrbilar, taxiresor
och egenbestéllda transpor-
ter sker med cykel, cykelbud
eller miljobil (enligt senaste
definitionen) dar sa ar
mojligt.

Minska utslapp fran
flygresor med 40 %

Minska totala véxthus-
gasutslapp fran flyg med
40 procent (jamfort med
249 ton CO, ar 2018).

Minska var energianvénd-
ning med 20 %

Minska var anvandning

av el respektive varme per
anstalld vid vart huvud-
kontor med 20 procent
(jamfort med 544 kWh el
och 1 710 kWh varme

per anstalld ar 2019).

Intern miljdpaverkan - WWFs 8 mal 2021-2025

o

%
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5.

100 % atervinning
pa vart kontor

P& vart kontor finns ett system
for atervinning av allt som gar
att atervinna i kommunen.

One Planet Plate
och noll matsvinn

Vid interna saval som externa
evenemang, dar vi har méjlig-
het att paverka, ska inkép av
mat félja vara rekommenda-
tioner i maltidskonceptet One
Planet Plate saval som vara
kostguider. Drycker som képs
in bor i férsta hand vara eko-
logiskal/certifierade. Vi har
inget svinn av atbar mat fran
vara event.

Ingen anvandning
av engangsplastartiklar

Engangsplast (flaskor, glas,
bestick etc) ska ej anvandas
pa kontoret eller vid vara
evenemang. Vi inhandlar inte
heller stad- eller tvattproduk-
ter som innehaller mikroplast.

Ly}

® .

Endast certifierade
pappersprodukter

Vi véljer endast FSC-
certifierat eller atervunnet
for alla pappersprodukter
vi koper in i enlighet med
WWEF-nétverkets interna

papperspolicy.

Ett nytt mal for kapital-
forvaltning och organisa-
tionen jobbar i dess riktning

WWEF utvecklar ett nytt mal

i samrad mellan kansliet och
placeringsradet. Malet ska
relatera till ESG-aspekter
(Environmental, Social and
Governance) saval som
utslappsmal i linje med
Parisavtalet.

WWF SVERIGE
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EKOLOGISKA
FOTAVTRYCK

WWFs mal for ekologiska fot-
avtryck innebar att mansklig-
hetens globala fotavtryck ska
rymmas inom ramen for en
planet.

WWEF Sveriges interna miljoarbete fokuse-
rar pa klimatpaverkan inom ekologiska
fotavtryck och redovisar har fakta kring
den. Organisationen gor dock sitt basta for
att &ven minska sitt fotavtryck inom alla
omraden.

Inkop av it-utrustning, inredning och
mobler gors med fokus pa cirkularitet i
mojligaste man. Stadprodukter som
inhandlas dr miljocertifierade och WWF har
tydliga riktlinjer for upphandling av alla
forbrukningsartiklar och livsmedel som
serveras i samband med personalaktiviteter
eller externa event.

Den globala pandemin har under 2022
inneburit att personalen till stor del har
arbetat hemifran under forsta delen av aret
och resor saval inom som utanfor Sverige
undveks. Darefter har verksamheten
atergatt till det nya normala dar WWF
fortsatter arbeta kontinuerligt med att
minska sitt avtryck fran resor och energian-
vandning.
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ENERGI

WWEFs kontor ar beléaget i Ulriks-
dals Slott samt i ett annex till
slottet. Lokalerna ar uppvarmda
med fjarrvarme fran Norrenergi,
som ar markt med Bra Miljoval
och har mycket laga utslapp av
vaxthusgaser.

Varmeanvandningen under 2022 uppgick
till 187 702 kwWh, en minskning med 9
procent fran foregaende ar.

Byggnaderna far el fran Vattenfall och den
kommer frén sol- och vindkraft.

Den totala elforbrukningen under aret
uppgick till 51 580 kwh vilket ar 305 kwh/
anstalld. WWF har minskat sin elférbruk-
ning fran 1 628 kwh/anstalld 2008, framfor
allt genom att 6verga till fjarrvarme samt
genom att kontoret nu rymmer fler arbets-
platser.

Anstéllda arbetar i hdgre utstrackning
utanfor kontoret jamfort med fore
covid-19-pandemin, och minskningar i
anvand varme och el ska darfor ses med viss
forsiktighet. Energianvandning i anstélldas
hem har troligen okat i samband med att fler
har ett hemkontor under delar av arbets-
veckan.

WWF hyrde under 2022 aven ett rum pa
ett centralt beldget kontorshotell i Stock-
holm. Rummet har fem platser och dess
energianvandning har inte gatt att erhalla.

Energianvandning (kWh, 302-2)

2022 2021 2020
Elanvandning (kWh) 51 580 44 754 49 960
Varmeanvandning (kWh) 187 702 206 205 211 474
Kyla (kwh) 0 0
Energiintensitet (kWh, 302-3)

2022 2021 2020
Elanvandning (kWh per anstalld) 305,2 300,4 370,1
Varme (kWh per anstélld) 1111 1384 1566
Kyla (kWh per anstélld) 0 0 0
Véarmen ar berdknad som en schablon baserat pa hela byggnadens anvénda varme och omréknat for den andel av byggnaden
som WWF brukar. Elanvandning ar for WWFs kontor i Ulriksdals Slott samt annex. Siffrorna for elférbrukning &r inte exakta
eftersom elmatarna inte ar avlasta precis vid arsskiftet, varpa en uppskattning gjorts fér december manad.

© Shutterstock / DR Travel Photo and Video / WWF
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UTSLAPP

Verksamheten under 2022 paver-
kades inledningsvis av covid-19-
pandemin men darefter atergick
den till att likna tidigare ars
arbete. Utslappen ar darfor inte
helt representativa for ett normalt
verksamhetsar. Samtidigt har
organisationen vuxit kontinuer-
ligt de senaste aren vilket ocksa
paverkar exempelvis resor, ener-
gi- och resursforbrukning.

Flygresor ar identifierat som en av de storsta
kallorna till vaxthusgasutslapp for WWFs
verksamhet. Det ar en utmaning att minska
antalet flygresor och samtidigt vara nirva-
rande i projekt, exempelvis dda WWF
bedriver paverkansarbete och for dialog
med partners och sakrar att medel anvands
for att n& maximal naturvardsnytta.
Enligt WWFs resepolicy ska moten
utanfor kontoret i forsta hand ske via
videokonferens eller telefon. Om resor
anses nodvandiga ska de ske med tag eller
buss i sa stor utstrackning som mojligt. For
att halla nere antalet flygresor har WWF en
process dar anstallda far ansoka om resor

/0 WWFs Arsrapport 2022

tva ganger per ar. Resorna utvarderas
utifran hur nédvéandiga de anses vara och
stams av mot organisationens malséttning
om att minska utslapp fréan flyg.

WWFs mal ar att minska utslapp fran
flygresor med 7 procent per ar (basar 2018)
for att ligga i linje med den halvering av
véaxthusgasutslapp till &r 2030 som veten-
skapen sédger behdovs for att klara de globala
klimatmalen. Under 2022 6kade WWF sina
utslapp igen efter tva ar med valdigt fa
resor. Utslapp fran flyg ligger dock betydligt
lagre &n fére 2020 och dven under den
arliga malsattningen.

Vaxthusgasutslapp (ton C0,e)™

2022 2021 2020
Scope 1 (Direkta vaxthusgasutslapp, t ex bensin, olja 0 0 0
och pellets, 305-1)
Scope 2 (indirekta utslapp fran inkopt el*, varme och kyla, 0.4 0.6 01
305-2)
Scope 3 (indirekta utslapp fran inkdp av varor,
tjianster och resor, 305-3.) Ton CO,e fran flygresor** 108,6 16,0 54,1
Utslapp per medarbetare
Ton CO,e/anstalld frén el, varme och kyla 0 0
Ton CO,e/anstélld fran flygresor 0,6 0,1 0,4

* Marknadsbaserad véardering 0 ton CO,e och geografisk vérdering 5,2 ton CO,e.

** Utslapp fran flygresor for WWFs anstallda. Utdver det har WWF under 2022 finansierat flygresor for styrelse, WWF Sweden Youth,

konsulter och inbjudna géster som gett upphov till sammanlagt cirka 3,9 ton CO_e.

*** Koldioxidekvivalenter eller CO,e &r ett matt pa utslapp av vaxthusgaser som tar hénsyn till att olika sddana gaser har olika formaga att bidra till vaxthuseffekten

och global uppvarmning.

WWF SVERIGE
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER 2022*

ARTER

o WWEF firade Tigerns ar och uppmarksammade
tigrarnas situation. WWF har nyligen identifierat
1,7 miljoner kvadratmeter lamplig livsmiljé i 15
lander dit tigrarna skulle kunna atervanda, vilket
skulle innebéra en férdubbling av nuvarande
livsmiljoer.

o WWEF var delaktig i en kampanj for nolltolerans
mot snaror i Kambodja. Kampanjen forvantas
leda till en &ndring av av lagar och straff i
Kambodja for innehav av snaror och hundar i
skyddade omraden.

o WWEF har arbetat hart i dver 20 ar for att fa
tillbaka fjallravarna i den sédra svenska
fjallkedjan och det har gett synliga resultat.

Ar 2022 hittades narmare 30 aktiva fjallrivslyor
runt Helagsfjallen.

e Inga spetsnoshorningar i Kenya foll offer for
tjuvskyttar under 2022. WWF finansierade en
lyckad kraftsamling med fler samt battre
utbildade parkvakter, béattre gransskydd for att
hindra smuggling och ny teknisk dvervakning av
skyddade omraden.

WWF har gett viktigt akutstod i form av mat och
dricksvatten till bade manniskor och djur nar
norra Kenya drabbades av forddande torka. En
5 000 kvadratmeter stor damm har ocksa byggts
med dricksvatten till vilda djur.

En satsning pa battre boskapsinhagnader i
Masai Mara-landskapet, Kenya, visar pa mycket
lovande resultat. WWF har introducerat en ny
typ av inhagnad. Under introduktionsaret
dddade rovdjur 115 kor som hdlls i traditionella
inhagnader men bara 5 i den nya typen.

*Las fler och fullstandiga texter i Verksamhetsberattelsen, sid 15—59.
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e WWFs namninsamling for skogens arter gav
40 301 namnunderskrifter till stod for ett utokat
skydd av den svenska skogen och en omstall-
ning av skogsbruket.

e Programmet Leading the Change har uppnatt
positiva resultat tillsammans med lokalbefolk-
ningar i Thailand, Vietnam och Laos: en byskog
som viltkorridor, skogsrestaurering och avtal
mellan lokalsamhéallen och myndigheter som
framjar hallbart brukande av naturresurser i
skyddade omraden.

e Den nya avskogningsforordningen &r en stor
vinst for WWFs globala #Together4Forests-kam-
panj, dar 220 organisationer under de senaste
tva aren samarbetat for att fa till en stark EU-lag
mot avskogning.

HAV 9™

e En uppskattad livesandning under ytan vid Hoga
Kusten visade hur gadda, sik och abborre fran
Bottenhavet vandrar upp till skyddade lekomra-
den i s6tvatten. WWF arbetar i tre omraden
utmed Ostersjokusten for att aterskapa vatmar-
ker och fria vandringsvagar for rovfiskar.

e Tillsammans med Havets Hus i Lysekil slappte
WWEF ut 30 st smaflackiga rodhajar med séndare
utanfér Gullmarsfjorden. Resultaten som visar
var hajarna befunnit sig kommer att lasas av
2023 och lara oss mer om hajarnas beteenden.

e P& 6n Zakyntos i Grekland har WWF finansierat
ett utdkat program, for att skydda havsskoldpad-
dor under agglaggning och klackning av ungar,
med goda resultat. Sekaniastranden rymmer
nara hélften av alla skéldpaddsbon pa 6n.

SOTVATTEN @*

e | maj 2022 invigdes den restaurerade vatmarken
vid Al6 gard i Stockholms ytterskargard. Manga
arter kommer att gynnas och vatmarken kommer
att bidra till att skydda mot dversvamningar och
minska néringslackage till Ostersjon.

e Hargsan har varit avstangd av en dammlucka i
350 ar, men under aret har en omvag gjorts
som gor att gaddor och abborrar nu ater kan
simma upp i an.

o WWEF har stottat en sétvattenskampanj i Kenya
med fokus pa floden Malewa och Lake
Naivasha. Resultatet blev sex antagna
resolutioner for en forbéttrad forvaltning av
floden Malewa.

MAT
e Eat4Change, vars mal ar att fa unga att valja
mer hallbar mat, genomférde en kampanj som

syntes i offentliga miljder under parollen "Mer
véxtbaserat — din superkraft mot klimatkrisen”.

Under Stockholm+50 anordnade WWF en
matdag for att lyfta matens betydelse for
globala hallbarhetsmal. WWF har lange kdmpat
for stora globala partskonferenser ska
adressera matfragan.

o WWEF har finansierat en utveckling av virtuella
stangsel. Med en app kan djuragaren bestam-
ma var djuren far ga. Kansliga omraden kan
enkelt undantas fran bete i den virtuella hagen.

o WWF har haft en webbinarieserie for att lyfta
goda exempel fran lantbrukare som jobbar med
effektiva I6sningar for ett Ostersjovanligt
lantbruk pa sina gardar. Intresset har varit stort
och alla webbinarier kan ses i efterhand pa
projektets webbplats.

WWF SVERIGE
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700 stader i 70 lander har varit engagerade i
WWFs kampanj One Planet City Challenge.

50 stader fran 5 varldsdelar har fordjupat sitt
klimatarbete i ett internationellt partnerskap
med WWF och det digitala verktyget Future-
proofed. Staderna har adderat 6ver 1 500
klimatatgarder i verktyget.

e WWFs globala sociala medier-kampanj We
Love Cities engagerade under aret hela 63
stader fran 27 lander. | kampanjen, som
erbjuds alla finalister i One Planet City
Challenge, delades 1,3 miljoner réster ut och
Over 116 000 medborgarforslag inkom.

WWF bjdds under 2022 in att vidareutveckla
och expandera arbetet med klimatinnovationer

tilsammans med Sveriges starkaste aktorer
inom omradet. Det gors i ett forsta steg inom
Tillvaxtverkets projekt Omstaliningslyftet.

Under 2022 dubblerades néstan antalet
foretag som gatt med globalt i Science Based
Targets Initiative (SBTi) och &r nu uppe i 4 676
st. | Sverige har hittills 97 bolag fatt sina
klimatmal godkanda av SBTi och ytterligare 40
nya bolag har atagit sig att satta klimatmal.

GOVERNANCE e

e Infor riksdagsvalet verkade WWF for att miljo
och klimat skulle lyftas i debatten. Klimatet och
skogen stod i fokus for utfragningar med
partierna, analys av partiernas klimatpolitik,

namninsamling for utslappsbudget samt
upprop for skogen och fick bra genomslag i
media.

e Klimatkollen, en granskning av partiernas
klimatmal, genomférdes infor valet. Det blev
genomslag i saval svensk som internationell
media.
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o WWFs program Voices for Diversity stottade det
lokala civilsamhallet att sta upp mot ett
lagforslag som hade forsvagat skyddet for
Kenyas skogar. Tillsammans lyckades vi stoppa
forslaget.

WWEF stddjer utvecklingen av en sa kallad
Forest Incubation Facility i Tanzania. Genom
innovation & teknik méjliggor vi tillgangen till nya
finansiella kallor f6r byskogsbruksaktorer och
starker pa sa satt deras langsiktiga mal och
organisation.

WWF bidrog till FN-moétet COP15 genom en
delegation pa plats i Montreal for att driva pa en
ambitios handlingsplan fér naturen. Vi deltog
aven vid forberedande moéten, sdsom tre moten
under varen dar en representant fran WWF

Sweden Youth medverkade. Métet uppmark-
sammades stort i media saval internationellt

som i Sverige.
/

NARINGSLIV OCH FINANS %,

e WWWEF och IKEA firade under aret sitt 20-ariga
partnerskap. En ny webbplats for partnerskapet
ikea.wwf.se, lanserades tillsammans med ett
stort kommunikationspaket.

WWEF och IKEA hjélper jordbrukare i Indien att
hantera klimatrisker med hjalp av en Android-

baserad digital plattform kallad "Cotton Doctor".
Appen varnar jordbrukare i deras smartphones
om problem med vaderleken.

Tillsammans med WWF och IKEA har invanarna
runt Khanewal, Indien, varit pionjarer inom
klimatanpassad bomullsproduktion och
samtidigt utvecklat mikroféretagande.

IKEA Retail (Ingka Group), H&M Group och
WWF har samarbetat for att stédja mer
ambitidsa mal for férnybar energi och energief-
fektivitet inom ramen for EU-paketet Fit for 55.

| slutet av maj 2022 anordnade WWF, H&M
Group och IKEA tillsammans ett rundabords-

samtal pa temat Business Action on

Biodiversity i samband med FN-konferensen
Stockholm +50.

e | april 2022 utvecklade WWF véagledningen
"Beyond-Net-Zero”, med bidrag och support
fran IKEA och H&M Group samt andra
foretag, om hur ambitidst och trovardigt
klimatledarskap for foretag ser ut.

e Under 2022 slapptes en rapport fran SBTi
som visar att de globala féretag som ingick
i SBTi-analysen i genomsnitt hade varit
dubbelt sa ambitidsa i att minska sina
utslapp som SBTi kréver och betydligt mer
an varldens lander har astadkommit under
samma tid.

KOMMUNIKATION PP

e | september lanserades WWFs tva forsta
barnbdcker i serien Varldens vilda djur
— Djuren ater samt Djuren sover. Bockerna
har skrivits av biologer och naturvardsexper-
ter pa WWF.

o WWFs ideella grupp av unga, WWF Sweden
Youth, uppméarksammades av Globalporta-
len som en av de mest prestigefyllda ideella
utbildningarna i Sverige.

e | oktober lanserades WWFs flaggskeppsrap-
port — Living Planet Report. Under lanse-
ringsdagen hdlls en presskonferens som
aven gick att folja digitalt. Under dagen
arrangerades dessutom ett webbinarium for
foretag och kommuner.

e Under COP15 gjorde WWF en webbsida
med viktig information om biologisk mangfald
kopplat till toppmotet. WWF Sverige var aven
med i WWF Internationals Team Earth-kam-
panj, dar kanda fotbollsprofiler delade WWFs
film och gjorde inlagg i sina sociala medier
om vikten av mal — mal for biologisk
mangfald.

WWF SVERIGE

Klimat & energi: © WWF; Governance: © Shutterstock; Naringsliv och finans: © Charlotta Jarnmark / WWF
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2023 - ETT UTMANINGENS AR
FOR VARLDEN OCH WWF

Ar 2023, kommer bli ett osedvanligt utmanande &r for varlden
i sin helhet och for WWF. Det blir ett ar praglat av osakerhet
och det ar svarare dn nagonsin att gora en kvalificerad om-
varldsanalys om vilka externa faktorer som kommer att paver-

ka verksamheten.

Kriget i Ukraina ser ut att fortsatta att satta
sin prégel pa varlden under 2023. Kriget
paverkar energi- och livsmedelsdkerheten pa
global niva och vi ser en oroande tendens till
lagre ambitionsniva pa det klimatpolitiska
omréadet. Vi har en inflationstakt som vi inte
sett pa artionden och skakiga finansmarkna-
der. Covid-situationen har forbattrats men
annu inte helt slappt taget och varldens
storsta land har fortsatt tunga restriktioner
som gor det svart aven for WWF att verka
effektivt i exempelvis Kina. I Sverige har vi
ett nytt politiskt landskap dér flera av
WWFs fokusfragor som biologisk mangfald

WWFs Arsrapport 2022

och klimatfragan prioriteras ned kraftigt.
Bistdndet reduceras med ett stort antal
miljarder. Vara supportrar far mindre
pengar i planboken och maste prioritera
sina utgifter kraftigare vilket kan paverka
vara intakter. Samtidigt ar kunskapen om
den kombinerade natur- och klimatkrisen
storre dn nagonsin. Det finns ett starkt,
brett och stort engagemang bland miljon-
tals manniskor att bidra till de transforma-
tiva omstallningar, i smatt och stort, som
behdovs for att nd4 WWFs mal och var vision
om ett samhalle dér vi ménniskor och
naturen kan leva och utvecklas i harmoni.

WWEF arbetar pa alla nivaer for att uppna visionen om ett samhalle dar vi manniskor kan leva
i harmoni med naturen.

© Balancin de Blancos / WWF Spain
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PRIORITERADE OMRADEN FOR WWF SVERIGE UNDER 2023
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Under 2023 kommer WWF Sveri-
ge att satta sarskilt fokus pa fem
prioriterade omraden.

1) STARKT FRAMTIDA FINANSIERING

WWF har ett ambitiost mal om att kontinu-
erligt 6ka intakterna till &r 2030 for att
mojliggdra for WWF att bli en &nnu starkare
aktor inom miljdomradet. Detta kraver dels
att organisationen genomsyras av en
intaktsgenererande kultur, att WWF arbetar
innovativt, nyskapande och &r i frontlinjen
nar det géller ett modernt, brett insamlings-
arbete och har vidareutvecklat arbetet med
partnerskap och foretag. Det kommer ocksa
att behdvas investeringar i kapacitet, for att i
en hart konkurrensutsatt miljé kunna vara
framgangsrik i resurskravande anstkningar
i forhallande till stora finansidrer som EU.
En sérskild prioriterad satsning gérs under
2023 for att 1dngsiktigt sdkra att det finns
kapacitet pa avdelningarna for att arbeta
med ansokningar, naringslivskontakter med
mera.

2) MILJOPOLITIK | SVERIGE OCH EU

Sverige kommer att vara ordférandeland for
den Europeiska Unionen under véren 2023.
Under det svenska ordférandeskapet
kommer flera viktiga direktiv och rattsakter
att behandlas, bland annat restaureringsla-

gen och RePower EU. Erfarenhetsmassigt
vet vi att det blir ett sarskilt tryck och stora
forvantningar pa ordférandelandets
WWF-kontor att engagera sig tillsammans
med WWFs European Policy Office (EPO)
och halla lbpande kontakter med ordféran-
deskapet pa politisk saval som tjansteper-
sonsniva. Detta arbete kommer att priorite-
ras. WWF kommer ocksa att prioritera sitt
policyinriktade arbete under 2023 for att
paverka inriktningen av den nya regering-
ens miljopolitik i inledningen av mandatpe-
rioden. Det &r viktigt att tidigt etablera en
god kontakt och dialog med de politiska
ledningarna pa WWF Sverige, nyckeldepar-
tement som nérings-, utrikes- och utbild-
ningsdepartementet samt med nyckelperso-
ner i utskotten for att lagga grunden for det
fortsatta paverkansarbetet under mandat-
perioden.

3) EXTRA SATSNING PA BIOLOGISK MANG-
FALD, SVENSK NATUR OCH MAT

Styrelsen beslutade under 2021 om en
sarskild biologisk mangfaldsatsning under
2022 och 2023 med en budgetférstarkning
om 50 mkr. Denna satsning kommer att
slutféras under 2023 och erfarenheterna av
de tva delprogrammen Aterskapa biologisk
mangfald i Svensk Natur och Manniskor
och rovdjur i samexistens kommer sedan
att fasas in i arbetet med kraftsamlingen

Svensk Natur och WWFs rovdjursprogram.
Den andra kraftsamlingen kring WWFs
mat- och stadsarbete kommer ocksé att ges
prioritet under 2023. Om kraftsamlingarna
kring Svensk Natur och Mat & Stader ska
lyfta under strategiperioden, ar en forutsatt-
ning att sarskilt fokus laggs pa dessa under
2023 frén hela organisationen. Arbetet med
en Héllbar livsmedelskedja och effektivise-
ring fortsatter att utvecklas.

4) UNGA-SATSNINGEN

WWF kommer att stérka sitt arbete med att
na ut till unga genom en sarskild tredrig
satsning som kommer att initieras under
2023. Fokus for satsningen ar dels WWF
Sweden Youths ungdomsarbete och dels
WWFs kommunikation riktad till unga via
sociala medier. Nerdragningar i Sidas budget
har inneburit att finansieringen for WWF
Sweden Youths program upphor, varfér den
nya satsningen sékerstéller ungdomspro-
grammets Overlevnad. Satsningen kommer
att prioritera verksamheten relaterad till
WWEF Sweden Youth i férsta hand och i
andra hand WWFs kommunikation till unga.

5) VARDSKAP FOR ARKTIS OCH OSTERSJON

WWEF kommer att fortsétta som vard for
WWF-natverkets program for Arktis och
Ostersjon, som &r tva av WWF Sveriges
hogprioriterade geografier.

WWF SVERIGE
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RESULTAT OCH STALLNING 2022

Koncernens totala verksamhetsintakter uppgick till 515 784 (515 171) tkr.

Insamlade medel fran allmanheten utgjorde 257 696 (270 685) tkr,
varav testamenten uppgick till 64 754 (72 417) tkr under 2022.

Insamlat fran foretag uppgick till 16 060
(19 902) tkr, fran externa stiftelser och
organisationer 17 900 (17 117) tkr, erhallna
bidrag fran myndigheter 126 899 (127 122) tkr
samt bidrag frdn anknutna stiftelser och
WWF Network 20 559 (10 565) tkr.
Postkodlotteriet &r en stor bidragsgivare av
vilka vi totalt erhéll 31 168 (36 040) tkr.
Nettoomsattningen i det helagda bolaget
Varldsnaturfondens AB uppgick till 76 670
(69 780) tkr och utgjordes av foretagsfinansie-
ring av naturvardsverksamhet. Dessa ar
inkluderade i foretagsintakter i cirkeldiagram-
met nedan. Det inkluderar framst samarbetet
med IKEA gallande ansvarsfullt skogsbruk
och bomullsproduktion samt samarbetet med
H&M Group avseende ansvarsfull vattenfor-
valtning samt klimat och strategidialog.

515 MKR

TOTALA INTAKTER
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Koncernens totala verksamhetskostnader
Okade 2022 i jamfdrelse med 2021 och
uppgick totalt till 563 923 (500 954) tkr.
Av detta utgjorde &ndamalskostnaderna
491 584 (431 396) tkr varav naturvards-
verksamheten stod fér 441 758 (376 460)
tkr och informationsverksamheten 49 826
(54 936) tkr.

Insamlingskostnaderna uppgick till
47 651 (52 131) tkr. Administrationskost-
naderna uppgick till 24 688 (17 427) tkr.

Arets resultat &r -38 356 (60 722) tkr.
Underskottet 2022 forklaras framst av
okade naturvardskostnader och minskade
intakter fran kapitalforvaltningen.
De 6kade naturvardskostnaderna beror
pé en utokad satsning pa biologisk mang-
fald, utdver den ordinarie naturvards-
verksamheten.

- Gavor fran allméinheten 50 %

- Fiiretag 18 %
- Stiftelser och organisationer 7 %
- Offentliga hidrag Sverige 25 %

£

NYCKELTAL KONCERNEN 2018-2022

Finansiella nyckeltal 2022 2021 2020 2019 2018
Totala intakter (tkr) 515 784 515171 492 151 510 068 400 742
Verksamhetsresultat (tkr) -48 139 14 217 29379 80 400 -12 810
Resultat (tkr) -38 356 60 722 39772 107 548 -5276
Eget kapital (tkr) 477 434 515 791 455 070 415 296 307 747
Balansomslutning (tkr) 717 881 709 571 632 441 550 422 435 650
Soliditet (%) 67 73 72 75 71
Nyckeltal

Svensk Insamlingskontroll

andel av totala ntéktr (%) s 62 81 & &7
Administrationskostnader

(inkl insamlingskostnader

i andel av totala intakter (%) 14 13 12 12 15
Ovriga nyckeltal

Medelantalet anstéllda 153 149 135 119 104
Supportrar 200 000 205 000 205 000 198 000 198 000

Enligt Svensk Insamlingskontrolls regler ska &ndamalskostnaderna i forhallande till totala intékter vara minst 75 procent, och omvéant far
inte administrationskostnaderna éverstiga 25 procent av de totala intékterna. | de fall intékterna har varit stérre an kostnaderna eller om
kostnaderna varit stérre an intdkterna summerar det inte till 100 procent. Aren 2019-2021 fick Varldsnaturfonden WWF mycket stora
testamentesintakter som kommer att anvandas under flera ar.

- Naturvardsverksamhet 79 %
- Informationsverksamhet 9 %

564 MKR

Insamlingskostnader 8 %

- Administrationskostnader 4 %

VERKSAMHETS-
KOSTNADER

WWF SVERIGE
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ANVANDNING AV FINANSIELLA INSTRUMENT

WWFs kapitalforvaltning ar langsiktig och
ska sékerstélla att den I6pande verksam-
heten kan fullfoljas aven vid kraftiga
storningar i den &rliga finansieringen.
Forvaltningen ska darfor balansera accepta-
bla risker med god likviditet och en langsik-
tigt god avkastning. Vi strévar efter att dver
tid uppna en real avkastning pa 2 procent.
Med real avkastning menas total avkastning
minus konsumentprisindex métt som KPI.
Kapitalforvaltningen ska utvérderas mot en
strategisk portfdlj som ger uttryck for
riskaptiten dver tid. Den strategiska
portfdljen har féljande sammanséttning:

e Svenska noterade aktier 25 %

e Utladndska noterade aktier 25 %

e Rantebarande placeringar 40 %

e Alternativa placeringar 10 %

Styrelsens skattméstare har det I6pande
ansvaret for forvaltningen och har till sitt
stod ett placeringsrad som bestar av minst
ytterligare en styrelseledamot, adjungerade
ledamoter fran kansliet samt eventuellt
externa experter.

DEN STRATEGISKA
PORTFOLJENS
SAMMANSATTNING
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Avkastningen under aret pa stiftelsens pa
depa forvaltade kapital uppgick till -12,3
(12,9) procent. Det ar en total avkastning
dar bade vardedkning och utdelning ingar.
Rapportering till styrelsen sker regelbun-
det.

WWFs kapitalforvaltning ska vara forenlig
med verksamhetens dvergripande syfte.
Ambitionen &r att kapitalforvaltningen ska
vara en forebild for andra investerare som
vill arbeta for en hallbar utveckling. For mer
information om detta, se sidan 66.

ANKNUTNA STIFTELSER

Stiftelsen Véarldsnaturfonden WWF &r an-
svarig forvaltare av 11 sa kallade anknutna
stiftelser, varav en avslutades under 2022.
Avkastningen dverfors som projektbundna
bidrag till naturvardsverksamhet efter av-
sattning till kapital och viss administration.
Stiftelserna ar sjalvstandiga juridiska pers-
oner som inte ingar i WWFs balansrakning.

Fran de anknutna stiftelserna har 2 590
(1 855) tkr 6verforts for finansiering av
verksamhet i enlighet med respektive
stiftelses &ndamal.

- Svenska noterade aktier 25 %
Utlandska noterade aktier 25 %

Rénteharande placeringar 40 %

- Alternativa placeringar 10 %

Kapitalférvaltningen ska utvarderas mot
en strategisk portfolj som ger uttryck for
riskaptiten 6ver tid och har en samman-
sattning som i diagrammet till vanster.

WWFs kapitalforvaltning ar langsiktig och syftar till att ge avkastning med lag risk.

Bilden visar finansdistriktet i Kapstaden, Sydafrika.

© Martin Harvey / WWF

© Vastra Ramlosa skola

WWEF ar ansvarig forvaltare av 11 sa kallade anknutna stiftelser, vilkas avkastning 6verférs som
projektbundna bidrag till naturvardsverksamhet. En sadan stiftelse ar Bjorn Bergstrém & Laila
Johanssons stipendiefond for naturvard som delade ut 50 000 kr till ett projekt med en hydroponisk

vaxtvagg i Vastra Ramldsa skola i Helsingborg.

WWF SVERIGE
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STYRNING OCH LEDNING | WWF SVERIGE

WWEF Sverige ar en stiftelse (Varldsnaturfonden WWF) dar storre delen av verksamheten bedrivs inom just stiftelsen.
Verksamheter som kan uppfattas ha naringskaraktar har till och med 2022 placerats i det av stiftelsen helagda dotter-
bolaget Varldsnaturfondens AB. Under 2023 kommer naringsverksamheten att integreras in i stiftelsen, men &ven
fortsatt hallas atskild fran den ideella verksamheten. Varldsnaturfondens AB blir da ett vilande bolag.

Den sista december 2022 bestod valndmn-
den av: Lisa Sennerby Forsse, Georgia
Destouni och Gunnar Olofsson.

PERSONLIGA RADSLEDAMGTER:

Maria Norrfalk (interimsordférande)

som ska inga i fortroenderadet och stiftel-
sens styrelse liksom vem som ska vara

Verksamheter som under 2022 funnits i
bolaget ar till exempel samarbetsavtal med

IKEA och H&M Group, initiativet Hallbar
Livsmedelskedja samt mindre verksamhet
av konsultkaraktar. Under aret har forbere-
delser gjorts for att stiftelsen vid arsskiftet
2022/2023 skulle kunna ta 6éver verksam-
heten fran VfAB, med bibehéallen atskillnad
mellan néringsverksamheten och den ideella
verksamheten. VfAB har haft en egen
styrelse dar bitradande generalsekreteraren
Peter Westman varit ordférande 2022.
Stiftelsens styrelse har dock haft det
overgripande ansvaret for all verksamhet.

FORTROENDERADET OCH VALNAMNDEN

WWEF Sverige har ett fortroenderad med
upp till 50 ledaméter, i vilket H M Konungen
har varit hedersordférande 1973—2022.
Redan som Kronprins fick H M Konungen
utmarkelsen forste hedersledamot néar
Stiftelsen Varldsnaturfonden WWF grunda-
des &r 1971. Sedan arsmotet i juni 2022 ar
vice ordférande Maria Norrfalk utsedd till
interimsordforande i fortroenderadet.
Fortroenderadets uppgift ar bland annat att
rekommendera den dvergripande inrikt-
ningen av stiftelsens verksamhet. Det utser
ocksa en valnamnd som tar fram forslag pa
lampliga kandidater. Darefter utser det vilka
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styrelsens ordférande och vice ordférande.

MYNDIGHETER, ORGANISATIONER OCH INSTITUTIONER SOM AGER RATT

ATT UTSE RADSLEDAMOTER:

Bird Life Sverige

Friluftsframjandet

Hushallningssallskapens Forbund

Kungl. Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA)
Kungl. Skogs- och Lantbruksakademien
Kungl. Vetenskapsakademien
Lantbrukarnas Riksférbund

Marine Stewardship Council
Naturhistoriska riksmuseet
Polarforskningssekretariatet
Riksantikvarieambetet

Riksidrottsforbundet

Scouterna

Skogsstyrelsen

SLU Artdatabanken

Stockholm Environment Institute

Svenska Botaniska Foreningen

Svenska Kyrkan

Svenska Naturskyddsféreningen

Svenska Rdda Korset/Ungdomsférbundet
Svenska Samernas Riksférbund

Svenska Turistféreningen

Sveriges Meteorologiska och Hydrologiska Institut
Sveriges Sportfiske- och Fiskevardsforbund
Turismforskningsinstitutet

Lotta Berg

Kristina Ljungros
Bo Selerud

Tuula Teeri

Eva Pettersson
Hans Ellegren
Palle Borgstrom
Linnéa Engstrom
Lisa Mansson
Katarina Gardfeldt
Joakim Malmstrom
Susanne Erlandsson
Johan Pettersson
Herman Sundgqvist
Mark Marissink
Marie Jirisoo
Mora Aronsson
Martin Modéus
Karin Lexén

Lotta Schneider
Jenny Wik Karlsson
Maria Ros Hjelm
Hakan Wirtén
Joakim Ollén
Peter Fredman

H K H Kronprinsessan Victoria
Rolf Annerberg

Marie Berglund

Hans Christofferson
Georgia Destouni
Henrik Ekman

Kjell Engstrom
Christer Fuglesang
Peter Hanneberg
Margareta Ihse
Mattias Klum

Lars Kristoferson

Jan Larsén

Lars-Erik Liljelund
Bjorn Lundberg
Carina Lundberg Markow
Bertil Nordenstam
Gunnar Olofsson

Lisa Sennerby Forsse
Bengt E Telland
Marcus Wallenberg
Anna Waxin

HEDERSLEDAMOTER:

H M Konungen Carl XVI Gustaf
Lennart Ahlgren

Bengt Hellermark

Bjérn Hagglund

Mértha Josefsson

Rolf Wirtén

WWF SVERIGE
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Stiftelsens yttersta ansvariga organ ar dess
styrelse, vars ansvar regleras i stiftelselagen,
stadgarna samt i Giva Sveriges kvalitetskod.
Styrelsen ar ocksa ansvarig for denna
integrerade &rsrapport. Inget arvode utgar
till styrelseledamdoterna. Axel Wenblad har
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under aret varit styrelsens ordférande fram
till arsmotet d&d Annika Helker Lundstrém
utségs till ny styrelseordférande. Styrelsen
har haft fem ordinarie och ett extrainsatt
mote. Styrelsen har ocksa tva adjungerade:
en personalrepresentant och en representant

for WWF Sweden Youth Vid styrelsemétena
deltar dven generalsekreteraren.

Bilden visar styrelseledaméterna
fran vanster till hoger: Madeleine
Fogde, Katrina Johansson (personalrepre-
sentant), Kerstin Sundberg, Annika Helker

© Ola Jennersten / WWF

Lundstrém, Torbjérn Hamnmark,

Eva Thornelof, Niclas Grunewald,
Torbjorn Ebenhard, Sara Tingstrém,
(representant fran WWF Sweden Youth)
och Caroline Ankarcrona.

Saknas pa gruppbilden: Minna Epps.

WWF SVERIGE
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PRESENTATION AV WWFs
STYRELSELEDAMOTER 2022

Annika Helker Lundstrom

Fodd 1952. Ordforande, invald 2021. Deltagit
i 6 (6) mdten. Ekonom och hedersdoktor i
hallbar utveckling vid Méalardalens universitet.
Styrelseordférande i Miljdmarkning Sverige
AB, i Atervinningsindustrierna samt i kommit-
tén for det Nationella forskningsprogrammet
om klimat pa Formas. Vice ordférande i
Delegationen fér Cirkulédr Ekonomi. Tidiga-
re: Varit vd for Svensk Vindenergi och for
Atervinningsindustrierna samt tjansteman pa
Miljodepartementet.

Caroline Ankarcrona

Fodd 1968. Ledamot, invald 2016. Deltagit

i 5 (6) moéten. Medlem i placeringsradet. Jur
kand. Styrelsearbetande. Tidigare: anstélld
som projektledare vid Kungl. Ingenjorsveten-
skapsakademien och drev dar bland annat
tva projekt pa temat resurseffektivitet och
cirkulér ekonomi.

Torbjorn Ebenhard

Fodd 1958. Ledamot, invald 2015. Deltagit

i 4 (6) moéten. Fil Dr i ekologisk zoologi. Forsk-
ningsledare och férestandare vid Centrum for
biologisk mangfald (SLU). Ingar i svenska for-
handlingsdelegationerna till Konventionen om
biologisk mangfald (CBD) och IPBES. Leda-
mot av Naturvardsverkets vetenskapliga rad
for biologisk mangfald och ekosystemtjanster.
Tidigare: Ledamot av det vetenskapliga radet
for Konventionen om flyttande arter (CMS).

WWFs Arsrapport 2022

Minna Epps

Fodd 1977. Ledamot, invald 2016. Deltagiti 3
(6) moten. Marinbiolog. Direktor, IUCNSs glo-
bala havsprogram. Tidigare: 20 ar av interna-
tionellt miljdarbete inom det marina omradet;
fran policyarbete i Geneve till faltarbete pa
Madagaskar, samt EU-kommissionen, FNs
miljdprogram, Varldshandelsorganisationen,
och Marine Stewardship Council.

Madeleine Fogde

Fodd 1962. Ledamot, invald 2022. Deltagit

i 4 (4) méten sedan inval i juni. Ledamot i
svenska FAO-kommittén, ledamot i Kungliga
Skogs- och Lantbruksakademien, KSLA och
member of the International Advisory Board
for Women Engaged for a Common Future.
Hedersdoktor vid SLU samt programchef for
SIANI och senior expert vid SEI. 30 ars erfa-
renhet av globalt och regionalt bistandsarbete
och fattigdomsbekampning genom hallbart
jordbruk, livsmedelsforsorjning, vattenfor-
sorjning och hallbar sanitet samt kvinnors
rattigheter. Madeleine ar i grunden utbildad
gymnasielérare.

Niclas Grunewald

Fodd 1964. Ledamot, invald 2022. Deltagit

i 4 (4) moten sedan inval i juni. Medlem i
revisionsutskottet. Arbetar som kommunika-
tionsradgivare med inriktning mot rérlig media
och har tidigare varit journalist och program-
ledare pa TV4 och SVT. Grundare och VD

fér Creo Media Group AB. Tidigare VD for
World Television Sweden AB, dotterbolag till
brittiska World Television Group plc. Har gatt
Journalistprogrammet pa Goteborgs universi-
tet (JIMG).

Torbjorn Hamnmark

Fodd 1965. Ledamot, invald 2021. Deltagit

i 6 (6) mdten. Skattméstare och ordférande i
placeringsradet. Civilekonom. Chef for stra-
tegisk tillgangsallokering vid Tredje AP-fon-
den. Ingar i Mistras investeringskommitté.
Tidigare: arbetat inom den finansiella sektorn
sedan 1989 med bland annat derivathandel,
riskhantering och ranteportféljférvaltning

pa DnBNOR Asset Management, Citibank i
London och Frankfurt, SEB, Carnegie och
Arbitech.

Kerstin Sundberg

Fodd 1954. Ledamot, invald 2017. Deltagit i

4 (6) moten. Ordférande i revisionsutskottet.
Civilekonom. Styrelseledamot i Starbreeze,
Impero Software, Eternali, tidigare aven
Fortnox. Tidigare verksam som partner och
auktoriserad revisor, senast Deloitte. Dessfor-
innan Arthur Andersen och E&Y.

Eva Thorneldf

Fodd 1953. Vice ordférande, invald 2018.
Deltagit i 6 (6) moten. Medlem i placeringsra-
det. Biolog. Ordférande i Kemakta Konsult AB
och Mistra Sport & Outdoors. Styrelseleda-

Stiftelsens yttersta
ansvariga organ ar dess
styrelse, vars ansvar

regleras i stiftelselagen,
stadgarna samt i Giva
Sveriges kvalitetskod

mot i Sportfiskarna samt ledamot i Kungliga
Skogs- och Lantbruksakademien, KSLA.
Tidigare: handlaggare och chefsroller, bland
annat vik. generaldirektor pa Naturvards-
verket; Mistra (Stiftelsen for miljostrategisk
forskning), styrelseuppdrag for statliga myn-
digheter och stiftelser.
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GOVERNANCE
& POLICY (15)
SKOG & ARTER HAV & VATTEN
WWF SVE RI G ES NARINGSLIV SK0G
& FINANS (13) - & ARTER (18)
LE D N I N G PEOP:@ KOMMUNIKATION
& CULTURE (6) (Zh
6 (5) MAT, KLIMAT
Gustaf Lind &ar av styrelsen ut- & ENERGI
sedd generalsekreterare att leda VERKSAMHETS- INSAMLING &
verksamheten for hela WWF SKlllahy GIVARSERVICE
Sverige. MAT, KLIMAT (17) HAV
& ENERGI & VATTEN

Gustaf Lind ar WWF Sveriges generalsekre- (21) (23)

terare. Till stdd i ledningen av organisatio-
nen har generalsekreteraren en lednings-
grupp som utgors av generalsekreteraren,
bitradande generalsekreteraren och
samtliga avdelningschefer.

GOVERNANCE KOMMUNIKATION
& POLICY

ORGANISATIONSSTRUKTUR LEDNINGSGRUPPEN DEN 31 DECEMBER 2022  Quan ochill hoger
WWEF Sverige ar organiserat i tre natur- Gustaf Lind Generalsekreterare ningarna i WWF Sve-
vardsavdelningar (Skog & Arter, Hav & Peter Westman Bitradande generalsekreterare . ”kgtes Cér_gf]fanlsatlons- INSAMLING PEOPLE & CULTURE
Va.tten samt Mat,' Klimat & I'Energi), tvr‘f‘n Maja Tjernstrom  tf Avdelningschef Verksamhetsstod s rilim#]r'p;rerr?t?: ‘,::,Vszr: & GIVARSERVICE
drivkraftsavdelningar (Naringsliv & Finans Gunilla Elsasser  Avdelningschef Mat, Klimat & Energi antalet anstallda pa
och Governance & Policy), tre évriga Lovisa Hagberg  Avdelningschef Governance & Policy respektive avdelningar
avdelningar (Kommunikation, Insamling & Lisbeth Larsson Kommunikationschef februari 2022.
Givarservice samt Verksamhetsstod) samt Gunilla Melsted Avdelningschef People & Culture
generalsekreterarens sekretariat. Elin Larsson Avdelningschef Naringsliv & Finans
Alla avdelningar har en avdelnings- Marcus Ohman Avdelningschef Hav & Vatten
ch‘(‘e'f,.en bitradande avdelningschef och Jgacnm Skagerfalt Avdelnlngschef Insamling & Givarservice VERKSAMHETSSTGD GS-SEKRETARIAT
mojlighet att ha gruppchefer. Linda Berglund tf Avdelningschef Skog & Arter
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INTERNT KONTROLLSYSTEM

Vi stravar efter att intern styrning och kontroll samt riskhanterings-
processen ska genomsyra hela organisationen och hjalpa oss

att identifiera, analysera, prioritera och hantera risker som hotar
verksamhetsmalen, vart varumarke, vara insatser och den dagliga

verksamheten.

Vi stravar efter att intern styrning och
kontroll samt riskhanteringsprocessen ska
genomsyra hela organisationen och hjalpa
oss att identifiera, analysera, prioritera och
hantera risker som hotar verksamhetsma-
len, vart varumarke, vara insatser och den
dagliga verksamheten. WWF stréavar efter
att tillampa COSOs internationella ramverk
for intern styrning och kontroll samt
riskhantering. Vi foljer ocksa de regler som
finns for organisationer som har 9o-konto,
Giva Sveriges kvalitetskod samt WWF
Internationals Network Standards.
Styrelsen och generalsekreteraren bar
det dvergripande ansvaret for att se till att
WWEF Sverige har val fungerande system
for intern kontroll samt att dessa efterlevs.
Styrelsen ansvarar for, beslutar om och ska
regelbundet utvardera organisationens
interna styrning och kontroll samt risk-
hantering och darigenom sékerstalla att
den interna kontrollen fungerar effektivt.
Styrelsen har delegerat organisationen
av den interna kontrollen till general-
sekreteraren som ansvarar for att policyer,
riktlinjer, instruktioner och rutiner genom-
fors och utvarderas kontinuerligt. General-
sekreteraren kan i sin tur fordela uppgifter
for den interna kontrollen till avdelnings-
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cheferna. Bade styrelsen och generalsekrete-
raren har kvar sitt uppféljningsansvar.

Samtliga medarbetare ska k&dnna till och
folja riktlinjerna for intern kontroll som
berdr deras arbete och har ett ansvar att
exempelvis motverka korruption. Till hjéalp
finns dven regler for inkop och upphandling
med syfte att stodja medarbetare och verk-
samheten med att sékerstélla att varor och
tjanster kops till ratt kvalitet och mest
formanliga kostnad. Ansvaret for att
reglerna for val av leverantdrer, inkdp och
upphandling foljs ligger pa bestallaren
av en vara eller tjanst. Avdelningschefen
séakerstéller att reglerna foljs.

Arbetet med att starka var interna kontroll
sker I6pande och med avstdmningar med
styrelsen vid behov. Under 2022 har
forbattringar gjorts inom bland annat
foljande omraden:

Programstyrning

Programstyrningen har till syfte att skapa
ett enhetligt och transparent arbetssétt och
att sakerstalla god kvalitet pa verksamheten.
En programstyrningshandbok beskriver hur
vi initierar, planerar, genomfor, foljer upp,
rapporterar och avslutar sa kallad projekt-
och programrelaterad verksamhet.

Programstyrningens olika arbetsmoment
stods av I T-systemet Bambu och féljer WWF
Internationals standard for intern styrning
och kontroll.

Under 2021 genomgick WWF Sverige en
granskning av var interna styrning och
kontroll, bestalld av Sida som del av deras
regelbundna uppfoéljning och utférd av EY.
Rapporten visade att det inte fanns nagra
allvarliga risker inom var programstyrning.

Riskhantering och avtalsefterlevnad

I slutet av 2022 anstélldes en Risk and
Compliance Officer som kommer att vidare-
utveckla WWEF Sveriges riskarbete och
systematisera uppféljningen av avtalsefter-
levnaden.

© Hugo Hebbe / WWF France

Budget och ekonomisk resultatuppfdljning
Nya rutiner och mallar for ekonomisk
uppfdljning togs i bruk under 2021 och har
vidareutvecklats under 2022 med gott
resultat. Budgetprocessen har fértydligats
och férenklats pa avdelningsniva.

Uppfiljning av granskning

Under 2022 har vi bland annat uppdaterat
vart ledningssystem for beslutade styrdoku-
ment, forbattrat rutinerna kring uppféljning
av avvikelsedrenden, infort nya arbetssatt
for ramverket for sociala fragor och paborjat
arbetet med en valutapolicy.

Riskhanteringsproces-
sen ska genomsyra hela
organisationen. Genom
riskhanteringen kan WWF
bevara allménhetens och
beslutsfattares fortroende
och sitt starka varumarke.
Har seglar WWFs Blue
Panda med WWF Frank-

rike genom alla Medel-
havets marina skyddade
omraden.
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Forvaltningsherdttelse del 2

(Del av arsredovisningen)

RISKER OCH RISKHANTERING INOM OLIKA OMRADEN

Generalsekreteraren ansvarar for att WWFs riskanalys gors
i samband med den arliga verksamhetsplaneringen. Riskanalysen
gors pa overgripande organisationsniva samt pa verksamhetsniva

avdelningsvis.

Analysen utgar fran vad som kan tankas ske
och vilka konsekvenser som kan uppsta.
Dessa kunskaper utgdr underlag for
vérdering av riskerna och beslut om
eventuella riskreducerande atgarder for
att pa basta satt uppnad WWFs mal.

Den riskanalys och riskhanteringsplan
som ingar i verksamhetsplanen uppfyller
Giva Sveriges kvalitetskod och WWF
Internationals Network Risk Management
and Quality Assurance Standard.

De risker som identifieras i riskanalysen
dokumenteras i en plan for riskhantering
som godkanns av styrelsen. | denna plan
beskrivs varje risk mer ingdende samt
nodvandiga kontrollatgarder for att mot-
verka risken.

Ledningsgruppen arbetar aktivt for att
kontrollatgarderna ska vara andamalsenliga
och effektiva enligt faststédllda standarder
och riktlinjer. Riskhanteringsprocessen ar
ett viktigt och kontinuerligt arbete och
riskanalysen ska hallas aktuell och foljas
upp regelbundet.

Riskerna kategoriseras i foljande
omraden:

e Strategiska risker
e Finansiella risker

WWFs Arsrapport 2022

Medarbetarrisker

Verksamhets- och kvalitetsrisker
Ryktes- och forvaltningsrisker
Miljorisker och sociala risker

En viktig anledning till att riskanalysen goérs
i samband med verksamhetsplaneringen ar
att fa en dvergripande bild av WWFs
riskexponering for att kunna vaga den mot
potentiella resultat och mot WWFs allméan-
na riskaptit, det vill sdga vilka risker WWF
ar beredd att ta for att uppné verksamhets-
malen.

I samband med verksamhetsplaneringen
infor 2023, identifierades foljande risker
som de hogsta for att WWF inte ska uppna
malen med verksamheten:

— Att civilsamhallets utrymme ska fortsatta
krympa i flera av de lander dir WWF
arbetar och att den politiska utvecklingen
inte i tillracklig grad ska ta hansyn till den
omstallning som kravs i den klimatkris
varlden befinner sig i.

— Att forédndringar ska ske inom regeringens
miljopolicyer och stora neddragningar i
miljobudgeten som leder till svarigheter att
mota WWFs strategiska mal for 2025.

Samarbetet med civilsamhallets organisationer &@r en av de viktigaste bestandsdelarna

i WWFs arbete for att uppna framgang naturvard.

© WWF / Simon Rawle



Finansiella rapporter och noter (el av arsredovisningen)

Resultatrakningar

Koncernen Stiftelsen
(tkr) Not 2022 12 31 202112 31 2022 12 31 202112 31
Verksamhetsintakter
Gavor 2 272 218 288 149 272 218 288 149
Bidrag 2 166 896 157 242 166 896 157 242
Nettoomséttning 3 76 670 69 780
Summa verksamhetsintakter 515784 515171 439 114 445 391
Verksamhetskostnader
Andamalskostnader
Naturvardsverksamhet -441 758 —376 460 -372 091 -313 875
Informationsverksamhet -49 826 —-54 936 -46 203 -51 761
Summa dndamalskostnader 4 -491 584 —431 396 -418 294 —365 636
Insamlingskostnader 4 -47 651 -52 131 -47 110 -51634
Administrationskostnader 4,5 -24 688 -17 427 -21 314 —14 946
Summa verksamhetskostnader -563 923 -500 954 -486 718 —-432 216
Verksamhetsresultat -48 139 14 217 -47 604 13 175
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernféretag 1000 2000
Resultat fran langfristiga vardepappersinnehav 6 9268 47 737 9268 47 737
Ovriga finansiella intakter/kostnader 2470 178 2409 145
Rantekostnader och liknande resultatposter -1 070 —473 -849 —427
Forvaltningskostnader -545 -454 -545 —454
Summa resultat fran finansiella investeringar 10 123 46 988 11 283 49 001
Resultat efter finansiella poster -38 016 61 205 -36 321 62 176
Skatt pa arets resultat 7 -976 -529 -446 -306
Uppskjuten skatt 636 45
Arets resultat -38 356 60 722 -36 767 61 870
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Finansiella rapporter och noter (el av arsredovisningen)

Balansrakningar

Koncernen Stiftelsen
(tkr) Not 2022 2021 2022 2021
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Forbattringskostnader pa annans
fastighet ° i 8 6 20 6 20
Maskiner och inventarier 9 389 440 389 440
Immateriella anlaggningstillgangar
Programhanteringssystem 10 1524 2388 1524 2388
1919 2848 1919 2848
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier i koncernforetag 11 — — 180 180
Langfristiga vardepappersinnehav 12 272 123 263564 272 123 263 564
272123 263564 272 303 263 744
Summa anlaggningstillgangar 274 042 266 412 274 222 266 592
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 4790 625 — —
Fordran pa dotterbolag — —
Ovriga fordringar 13 9409 32358 8581 31223
Forutbetalda kostnader
& upplupna intakter 14 33 864 47 686 33 415 47 620
48 063 80 669 41 996 78 843
Kassa och bank 395 776 362 490 343 022 317 599
Summa omséttningstillgangar 443 839 443 159 385018 396 442
Summa tillgangar 717 881 709 571 659 240 663 034
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Koncernen Stiftelsen
(tkr) Not 2022 2021 2022 2021
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Bundna reserver 36 2485 — —
Fritt eget kapital
Fond for 1001 1632 1632 1632 1632
Andamalsbestamda medel 149 197 195 801 149 197 195 801
Balanserat kapital 326 569 315 873 320973 311 137
477 398 513 306 471 802 508 569
Summa eget kapital 477 434 515791 471 802 508 569
Avséattningar
Avsattningar for uppskjuten skatt 636 —
636 —
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 46 516 35586 36 867 34327
Skulder avseende beslutade
ej utbetalda anslag 15 54 011 30 111 54 011 30 111
Skuld erhallna ej nyttjade bidrag 16 70 631 67 255 70 631 67 255
Ovriga skulder 17 45 258 36 458 4174 1750
Upplupna kostnader
& forutbetalda intakter 18 24 031 23734 21 755 21022
240 447 193 144 187 438 154 465
Summa skulder 240 447 193 780 187 438 154 465
Summa eget kapital & skulder 717 881 709 571 659 240 663 034
WWF SVERIGE



Finansiella rapporter och noter (el av arsredovisningen)

Forandring av eget kapital

Nationella .
" . Internationella
Fond Andamals- Andamals-

Stiftelsen for bestamda bestamda Balanserat Arets
(tkr) 10019 medel medel kapital Resultat
Utgaende balans enligt balansrakning foregaende ar 1 632 54 463 141 338 249 266 61 870
Omforing foregaende ars resultat 61 870 -61 870
Utnyttjande av andamalsbestdmda medel -61 745 -103 978 165 723
Reservering av andamalsbestdmda medel 48 441 70678 -119 119
Arets resultat -36 767
Utgdende balans 2022-12-31 1632 41 159 108 038 357 740 -36 767

Nationella Internationella

andamals- andamals- Balans-
Koncernen Bundna Fond fér bestamda bestamda erat Arets
(tkr) medel 10011) medel medel kapital Resultat
Utgaende balans enligt balansrakning foregaende ar 2485 1632 54 463 141 338 255 151 60722
Omforing féregaende ars resultat 60 722 -60 722
Utnyttjande av andamalsbestamda medel -61 745 -103 978 165 723
Reservering av andamalsbestdmda medel 48 441 70 678 -119 119
Forskjutning mellan fritt och bundet kapital -2 449 2449
Arets resultat -38 356
Utg&ende balans 2022-12-31 36 1632 41 159 108 038 364 925 -38 356

1. Fond for 1001 avser medel som tillskdts vid stiftelsens bildande for att anvéndas for
naturvardsverksamhet. Mot bakgrund av detta redovisas detta belopp som fritt

Andamalsbestdmda medel avser gavor och bidrag som l&mnats av givaren med férbehall
att de ska anvandas for speciella nationella eller internationella naturvardsandamal samt
nationell informationsverksamhet. Exempel pa nationella &ndamal &r svenska rovdjur och
exempel pa internationellt &ndamal ar orangutang.
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Finansiella rapporter och noter (el av arsredovisningen)

Kassaflodesanalys

Koncernen Stiftelsen
(tkr) Not 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -38 016 61 205 -36 321 62 176
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 20 -4 451 -33392 -4 451 -33392
Summa -42 467 27 814 -40 772 28784
Betald skatt -976 -529 -446 -306
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital -43 443 27 285 -41 218 28 478
Forandring av rorelsefordringar 32 606 -14 262 36 847 -12 747
Forandring av rorelseskulder 47 303 16 453 32973 16 564
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 36 466 29 476 28 602 32295
Investeringsverksamheten
Férvarv av materiella anlaggningstillgangar -62 -503 -62 -503
Nettofoérandring i finansiella anlaggningstillgangar -3118 49 696 -3118 49 696
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3 180 49193 -3 180 49193
Likvida medel vid &rets borjan 362 490 283821 317 599 236 111
Arets kassafléde 33286 78 669 25423 81488
Likvida medel vid arets slut 21 395 776 362 490 343022 317 599

KONCERNEN

Under perioden uppgick betald ranta till 17 (8) tkr och
erhallen ranta till 263 (0) tkr. Erhallen aktieutdelning och
utdelning 6vriga vardepapper uppgar till 4 826 (15 368) tkr.

STIFTELSEN

Under perioden uppgick betald ranta till 17 (8) tkr och
erhallen ranta till 235 (0) tkr Erhallen aktieutdelning och
utdelning 6vriga vardepapper uppgar till 4 826 (15 368) tkr.
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Finansiella rapporter och noter (el av arsredovisningen)

NOTER

Om inte sarskilt anges, redovisas alla belopp i tkr.

NI REDOVISNINGSPRINCIPER

Allménna redovisningsprinciper
Organisationens redovisnings- och varderingsprinciper éverensstam-

mer med ARL, K3, Giva Sveriges Styrande riktlinjer och BFNAR 2020:1.

RESULTATRAKNING

Verksamhetsintakter

Endast det infléde av ekonomiska fordelar som WWF erhallit eller
kommer att erhalla for egen rékning redovisas som intakt. Intakterna
varderas, om inget annat anges nedan, till verkligt varde av det som
erhallits eller kommer att erhallas.

Nedan beskrivs, for respektive intéktspost, nar intaktsredovisningen
sker.

Gavor och bidrag

En transaktion i vilken WWF tar emot en tillgang eller en tjanst som har
ett varde utan att ge tillbaka motsvarande varde i utbyte &r en gava. Om
tillgangen eller tjansten erhalls darfér att WWF uppfyllt eller kommer
att uppfylla vissa villkor och om WWEF har en skyldighet att aterbetala
till motparten om villkoren inte uppfylls, &r det ett erhallet bidrag. Ar det
inget bidrag ar det en gava.

Gavor
Som huvudregel redovisas gavor som intakt nar de erhalls.

En gava som intéktsforts redovisas antingen som en tillgang eller
en kostnad beroende pa om gavan forbrukas direkt eller inte. Gavor
redovisas som omsattningstillgangar.

Bidrag
Bidrag redovisas som intakt nar villkoren for att erhalla bidraget har
uppfyllts. Erhallna bidrag redovisas som skuld till dess villkoren for att
erhalla bidragen uppfyllts.

Bidrag som erhallits for att tdcka vissa kostnader (t ex for adminis-
tration) redovisas samma rakenskapsar som den kostnad bidraget
ar avsett att técka.

Erhallna bidrag varderas till det verkliga vardet av den tillgang som
WWEF fatt eller kommer att fa.
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Nettoomsittning
Intékterna varderas till verkligt varde av det som erhallits eller kommer
att erhallas. Intakterna intaktsfors nar prestationen genomforts.

Verksamhetskostnader

Gemensamma kostnader, s& som exempelvis lokalkostnader, system-
stdd och allmanna kontorskostnader redovisas som administrations-
kostnader.

Andamalskostnader
Andamalskostnader omfattar naturvardsverksamhet samt informations-
verksamhet.

Som &ndamalskostnader klassificeras sadana kostnader som har
direkt samband med att uppfylla Varldsnaturfonden WWFs stadgar.
Kostnader for administration som uppstar som en direkt foljd av en
aktivitet eller projekt inom &ndamalet réknas till &Andamalskostnader.

| andamalskostnader ingar bland annat kostnaden fér projektledning.
Nar WWF har forpliktat sig att utfora en viss atgard gentemot tredje man
bokfors detta som en kostnad.

Insamlingskostnader

Insamlingskostnader &ar de kostnader som varit nédvéandiga for att samla
in medel fran privatpersoner, féretag, organisationer och myndigheter.
Hit raknas saledes t ex kostnader fér annonsering, insamlingskampanjer
och rapportering till manadsgivare samt personalkostnader for dem som
arbetar med insamling.

Administrationskostnader

Administrationskostnader ar sadana kostnader som behdvs for att
administrera WWF. Till dessa kostnader hér exempelvis hyra, adminis-
trativa system och revision samt Iénekostnader for den administrativa
avdelningen pa WWF. Ett visst matt av allman administration ar ett led
i att sakerstalla en god kvalitet pa WWFs interna kontroll och rapport-
ering, saval externt som internt.

Leasing
Alla organisationens leasingavtal har klassificerats som operationella,
det vill sdga leasingsavgifterna redovisas linjart dver leasingsperioden.

Ersattning till anstallda
Lopande ersattningar till anstéllda i form av I6ner, sociala avgifter och
liknade, kostnadsfors i takt med att de anstallda utfor tjanster.

Pensioner
Utgifter for avgiftsbestamda planer redovisas som kostnad. Eventuella
obetalda premier redovisas som skuld.

Vid férmansbestamda planer har WWF valt att tillampa de forenk-
lingsregler som finns i BFNAR2012:1, vilket innebar att de redovisas
som avgiftshestamda och avgifterna kostnadsfors i resultatrakningen.

£

BALANSRAKNING

Tillgangar och skulder har varderats till anskaffningsvarde om inte
annat anges nedan eller i not. Tillgangar och skulder i utlandsk valuta
varderas enligt balansdagens kurs.

Anldggningstillgangar
Anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde minskat med
avskrivningar enligt plan.

Avskrivningar pa anlaggningstillgangar baseras pa beraknade
ekonomiska livslangder. Féljande avskrivningstider har tillampats:

Forbattringskostnader pa annans fastighet 10 ar

Inventarier 5ar
Programhanteringssystem 4 ar
Datorutrustning 3ar

WWF har som policy att aktivera datorutrustning med ett anskaffnings-
véarde 6ver 15 000 kr.

Nedskrivningar anlaggningstillgangar

Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa att en till-
gangs varde ar lagre an dess redovisade varde. Om en sadan indikation
finns, beraknas tillgangens atervinningsvarde.

Atervinningsvardet &r det hogsta av verkligt varde med avdrag for
forséaljningskostnader och nyttjandevarde. Vid berakning av nyttjande-
vardet beraknas nuvardet av de framtida kassafloden som tillgangen
véantas ge upphov till i den I6pande verksamheten samt néar den avyttras
eller utrangeras.

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet raknas in
i tillgangens redovisade varde.

Utgifter for Ipande underhall och reparationer redovisas som
kostnader nar de uppkommer.

Finansiella tillgangar

WWEF tillampar kap 11 i BFNAR2012:1. Vid anskaffningstidpunkten
varderas finansiella tillgangar till anskaffningsvarde med tillagg for
direkta transaktionskostnader.

Efter forsta redovisningstillféllet varderas kortfristiga placeringar
enligt lagsta véardets princip.

Kundfordringar varderas individuellt till det belopp som beréknas
inflyta.

Efter forsta redovisningstillfallet varderas langfristiga finansiella
tillgangar som inte ar rantebarande till anskaffningsvardet.

Langfristiga rantebarande tillgangar, exempelvis obligationer, varde-
ras till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrante-
metoden.

Langfristiga vardepappersinnehav som innehas for riskspridning
anses inga i en vardepappersportfolj och betraktas darmed som en
post vid vardering enligt lagsta vardets princip respektive vid nedskriv-
ningsprévning.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens
kurs.
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Finansiella rapporter och noter (el av arsredovisningen)

Andamalshestimda medel

| posten andamalsbestdamda medel i eget kapital redovisas annu inte
forbrukade gavor och andra andamalsbestamda medel.

Skuld avseende beslutade ej uthetalda anslag

| de fall WWF fattat beslut om utbetalning anslag/stdd och meddelat
mottagaren men inte verkstallt utbetalningen redovisas detta belopp
som en kortfristig skuld.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Aktuell skatt &r inkomstskatt fér innevarande raken-
skapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten
skatt ar inkomstskatten for skattepliktigt resultat avseende framtida
rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller handelser. Upp-
skjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara skillnader,
dock sarredovisas inte uppskjuten skatt hanforlig till obeskattade
reserver, eftersom obeskattade reserver redovisas som en egen post i
balansrakningen. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler
som &r beslutade fére balansdagen och har inte nuvardesberéaknats.

Avsittningar

En avsattning redovisas nar organisationen har ett legalt atagande
som en foljd av intraffade handelser och dar organisationen foérvantar
sig att en utbetalning kommer att krévas for att reglera ataganden
samt att en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Avsatt-
ningar varderas till den basta uppskattningen av det belopp som kom-
mer att behdva erlaggas.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt den indirekta metoden, det vill
saga att den utgar fran verksamhetsresultatet. Det redovisade kassa-
flodet omfattar endast transaktioner som medfor in- eller utbetalningar.
Som likvida medel klassificeras endast kassa- och banktillgodo-
havanden.

Anknutna stiftelser

WWEF forvaltar ett antal sa kallade anknutna stiftelser som bildats ge-
nom donationer. Stiftelsernas avkastning efter kapitalisering anslas

till naturvardsprojekt. Dessa ska enligt stadgarna bedrivas i WWFs
regi. Fran de anknutna stiftelserna éverférda anslag och administrativa
bidrag redovisas under verksamhetsintakter som "Gavor fran anknutna
stiftelser”.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen, som omfattar Stiftelsen Varldsnaturfonden
WWEF och det helagda dotterbolaget Véarldsnaturfondens AB, ar
uppréattad enligt férvarvsmetoden.
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NI \/ERKSAMHETSINTAKTER

Gavor som redovisas i resultatrakningen

Koncernen
Insamlade medel och Stiftelsen
tkr 2022 2021
Allmanheten? 257 696 270 685
Foretag 11 882 15 609
Anknutna stiftelser och WWF i andra lander 2540 1755
Summa Gavor 272218 288 149

9| beloppet ingér allmanhetens spontana gavor i form av testamenten som under aret in-
flutit med 64 754 (72 417) tkr samt externt initierade gavor via Skandia Varldsnaturfonden
11 015 (16 992) tkr och via Pandaférséljningen AB med 6 131 (8 250) tkr.

| arsredovisningen har vi valt att redovisa Postkodlotteriets basstéd om 20 000 (22 000)
tkr under insamlat fran allmanheten till skillnad mot det vi redovisar till Svensk Insam-
lingskontroll dar Postkodlotteriet redovisas som gavor fran organisationer.

Gavor som inte redovisas i resultatrakningen

WWEF har under aret erhallit rabatter fér mediautrymme och
konsulttjanster.

Bidrag som redovisas i resultatrdkningen

Koncernen

Insamlade medel och Stiftelsen
tkr 2022 2021
Foretag 4178 4293
Externa stiftelser och organisationer 17 800 17 017
Anknutna stiftelser och WWF i andra lander 18 019 8 810
Summa insamlade medel 39997 30120
Offentliga bidrag

Sida 121 381 123 953
Svenska staten 2122 1170
EU 3396 1999
Summa offentliga bidrag 126 899 127 122
Summa Bidrag 166 896 157 242

NETTOOMSATTNING

Avser foretagsfinansiering av naturvardsverksamheten
i Varldsnaturfondens AB.

Not 4 LONER, ANDRA ERSATTNINGAR
OCH SOCIALA KOSTNADER

Ersdttning generalsekreterare och styrelse

Styrelsen faststéller generalsekreterarens (GS) 16n. Lénen revideras
arligen. GS omfattas inte av lagen om anstallningsskydd.

® GS Gustaf Linds 16n &r 96 300 kronor i manaden. Ingen 6vertid utgar.
® GS har premiebaserad tjanstepension.

® WWFs styrelse arbetar ideellt, inget arvode utgar.

Av Stiftelsens pensionskostnader avser 520 362 (713 512) kr GS.
Beloppet &r exklusive séarskild [oneskatt. Enligt anstéallningsavtal med
GS uppgar uppsagningstiden fran dennes sida till 6 manader och fran
Styrelsens sida till 12 manader. Arbetsgivaren &ger ratt till avrékning i
det fall inkomster skulle utga fran annan anstéllning under uppsagnings-
tiden. Av dotterbolagets pensionskostnader avser 51 468 (49 907) kr VD.

Medelantalet anstéllda

2022 2021
Antal Varav Antal Varav
anstallda man anstallda méan
Moderstiftelsen 138 32 134 32
Dotterbolag 15 4 15 4
Totalt koncernen 153 36 149 36
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Finansiella rapporter och noter (el av arsredovisningen)

N LONER, ANDRA ERSATTNINGAR
OCH SOCIALA KOSTNADER - fortséttning

Loner, andra ersdttningar och sociala kostnader
Till styrelseledamoter utgar inga arvoden.

Sociala kostnader
(varav pensionskostnader)

Léner och andra

tkr 2022
Léner och andra Sociala kostnader
ersattningar (varav pensionskostnader)
Moderstiftelsen 78 575 35373 (10 748)
Dotterbolag 7 460 3050 (532)
Totalt koncernen 86 035 38423 (11 280)

Loner och andra ersattningar fordelade mellan GS/VD
och dvriga anstallda

tkr 2022 2021
Ovriga Ovriga
GS/VD anstédllda GS/VD anstéllda
Moderstiftelsen 1175 77 399 1516 70 761
Dotterbolag 382 7078 268 7611
Totalt koncernen 1557 84 477 1784 78 372

Styrelseledamdter och ledande befattningshavare

2022 2021

Antal pa Antal pa

Balans- Varav Balans- Varav

dagen man dagen man
Styrelseledamoter
i moderstiftelsen &) & 10 5
Styrelseledamoter
i dotterbolag 4 3 4 3
GS och andra ledande
befattningshavare
i moderstiftelsen 11 4 11 6
VD och andra ledande
befattningshavare
i dotterbolag 1 1 1 1
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LEASING

WWEF leasar framfor allt kontorslokaler och kontorsutrustning.
Summan av arets kostnadsférda leasingavgifter uppgar till:
Koncernen 2 008 (1 952) tkr och Stiftelsen 1 881(1 829) tkr.

Framtida leasingavgifter forfaller enligt féljande:

Koncernen Stiftelsen
tkr 2022 2021 2022 2021
Inom 1 ar 1880 1589 1880 1462
1-5ar BISIS 2843 BESIID 2620
Senare an 5 ar 0 0 0 0
Summa leasingavgifter 5195 4432 5195 4082

NIYP:)| RESULTAT FRAN LANGFRISTIGA
VARDEPAPPERSINNEHAV

Koncernen
och Stiftelsen

tkr 2022 2021
Realisationsresultat 5442 34 369
Utdelning aktierelaterade vardepapper 2978 12 086
Intékter rantebarande vardepapper 848 1282
Summa 9268 47 737
SKATT PA ARETS RESULTAT

Koncernen Stiftelsen
tkr 2022 2021 2022 2021
Arets beskattningshara
resultat 4026 2527 2166 1485
Skatt pa arets beskattnings-
bara resultat 976 529 446 306
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Finansiella rapporter och noter (el av arsredovisningen)

FORBATTRINGSKOSTNADER PA ANNANS FASTIGHET

IN[)J( PROGRAMHANTERINGSSYSTEM

NI | ANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

Koncernen Stiftelsen Koncernen Stiftelsen Koncernen
och Stiftelsen
tkr 2022 2021 2022 2021 tkr 2022 2021 2022 2021
tkr 2022 2021
Ingadende ackumulerade Ingaende
anskaffningsvarden 4540 4540 4540 4540 anskaffningsvarde 3457 3457 3457 3457 Ackumulerade anskaffningsvarden
Utg8ende ackumulerade Utgdende ackumulerade Ingéende anskaffningsvérde 263 564 278 892
anskaffningsvéarden 4540 4540 4540 4540 anskaffningsvarden 3457 3457 3457 3457 —
Forvarv 56 396 38 104
Ingaende ackumulerad Ingaende ackumulerade Férsaljningar till bokfért varde 47 836 53432
ngaende ackumulerade avskrivningar 1069 205 1069 205 : 5
avskrivningar enligt plan 4520 4499 4520 4499 g' - Utgaende anskaffningsvérde 272123 263 564
— Arets avskrivning 864 864 864 864
Arets avskrivningar -
enligt plan 14 21 14 21 Utgaende ackumulerade Bokfort varde Marknadsvarde
avskrivningar 1933 1069 1933 1069
Utgéende ackumulerade tkr 2022 2021 2022 2021
avskrivningar enligt plan 4534 4520 4534 4520 Redf)visat varde Aktier, aktiefonder och
vid arets slut ioc4 2388 Ioo47 2388 andelar 102804 79986 261988 261 988
deovisat I\/.‘:’1rde Obligationer och andra
vid arets slut 6 20 6 20 . 4
NEIERY AKTIER | KONCERNFORETAG vardepapper 169319 183578 158 872 185 220
Summa vardepapper 272 123 263564 375091 447 208
Stiftelsen For mer detaljerad information om WWFs Vardepappers-
IN\[0J8°M MASKINER OCH INVENTARIER tkr 2022 2021 innehav, se tabell pa nasta sida.
K Stiftel Ingédende anskaffningsvarde 180 180
oncernen tefsen Utgé&ende redovisat varde 180 180
tkr 2022 2021 2022 2021
Ingaende Specifikation av Antal Andelar Redovisat Redovisat
anskaffningsvarde 2710 3363 2697 3350 organisationens andelar i % varde varde
Inksp 62 504 62 504 aktier i dotterforetag 2022-12-31  2021-12-31
Forsaljning och .
utrangering -739 -1157 -739 -1157 Varldsnaturfondens AB 1800 100 % 180 180
Utgdende ackumulerade . . . o
anskaffningsvirden 2033 2710 2020 2697 Varldsnaturfonden WWF &ger 100 procent av de 1 800 aktierna i Varldsnatur-
fondens AB (org nr 556237-4925). Varldsnaturfondens AB fokuserar pa sam-
Ingaende ackumulerade arbetstjanster mot utvalda foretag i syfte att bidra till Varldsnaturfonden WWFs
avskrivningar 2270 3335 2 257 3322 Overgripande mal. Varldsnaturfondens AB kommer att bli vilande 2023 och
Férsaljning och befintlig verksamhet kommer att flyttas till Stiftelsen Varldsnaturfonden WWF.
utrangering -739 -1 157 -739 -1 157
Arets avskrivning 113 92 113 92
Utgdende ackumulerade
avskrivningar 1644 2270 1631 2 257
Redovisat véarde
vid arets slut 389 440 389 440
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Finansiella rapporter och noter (el av arsredovisningen)

LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV
Not 12 o
Fortsattning

Virdepapper
Aktierelaterade vardepapper
2022-12-31 2022-12-31

tkr Volym Bokfort varde Marknadsvarde
Cliens Sverige Fokus A 67 237 18 426 375 20714 352
DNB Renewable Energy 13 0 32915
Generation IM Global Equity Fund A27 7569 9 137 059 48 091 026
Generation IM Climate Solutions Fund Il 0 17 431 382
RBC Vision Global Horizon Eq 9834 10 424 473 15 258 890
SEB Sverige Indexfond 102 18 526 194 20522 233
SEB WWF Nordenfond 254 979 3088941 14 066 286
Skandia Vérldsnaturfonden 168 295 8 847 458 37 634 228
Ohman Global B 117 093 11 301 008 18 016 178
Ohman Smaébolagsfond 5943 23002 000 24 451 776
Karlsdaktien 1 50 000 0
Summa aktierelaterade vardepapper 102 803 508 216 219 266
Rantebérande vardepapper Volym Bokfort varde Marknadsvarde
Captor Dahlia Green Bond 540 547 55 003 000 48 436 569
Nordic Investment Bank 2 450 000 2441768 2367778
Nordkinn Fixed Income Macro Fund 244 990 21 870 651 21554 210
SEB Danish Mortage Bond 99 033 15 000 000 11 365 077
Symbiotics Sicav 50 000 5000 000 5659 000
Ohman FRN 207 020 20 001 000 18 917 499
Ohman Realrantefond A 423 300 50 003 000 50571 676
Summaréantebéarande vardepapper 169 319 419 158 871 808
Totalt vardepapper 272 122 927 375091 074
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NOIMEE OVRIGA FORDRINGAR

Koncernen Stiftelsen
tkr 2022 2021 2022 2021
Avrékning anknutna stiftelser 2515 1755 2515 1755
Skattefordran 954 4534 728 4001
Fordringar testamenten 4769 25465 4769 25465
Ovriga kortfristiga fordringar 1172 604 569 2
Summa 9409 32358 8581 31223

Not 14 FORUTBETALDA KOSTNADER
OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Stiftelsen
tkr 2022 2021 2022 2021
Forutbetalda kostnader
WWF Vanner m m 3546 3731 3546 3731
Ovriga forutbetalda kostnader 1523 1675 1436 1609
Upplupna intakter 28794 42 280 28433 42 280
Summa 33864 47 686 33415 47 620

Not 15 SKULD AVSEENDE BESLUTADE
EJ UTBETALDA ANSLAG

Avser beslutade, men annu ej utbetalda anslag till naturvardsprojekt.

Koncernen
och Stiftelsen
tkr 2022 2021
Ingaende balans 30111 17 269
Avsattningar 46 537 24 552
Utbetalningar -22 637 -11 710
Utgaende balans 54 011 30 111
WWF SVERIGE



Finansiella rapporter och noter (el av arsredovisningen)

IN[O]SIGN SKULD ERHALLNA EJ NYTTJADE BIDRAG

| posten for stiftelsen ingar skulder avseende offentliga bidrag
(Sida och andra) med 41 383 (25 760) tkr.

Not 20 OVRIGA UPPLYSNINGAR
TILL KASSAFLODESANALYSEN

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet med mera.

Koncernen Stiftelsen
NI&FA OVRIGA SKULDER tkr 2022 2021 2022 2021
Avskrivningar 991 977 991 977
Koncernen Stiftelsen Realisationsresultat vid
férsaljning av anlaggnings-
tkr 2022 2021 2022 2021 tilgangar 5442 34360  -5442 -34369
Personalens kallskatt 1960 1811 1788 1633
- ) - Total justering for
Ej utr;jytt%?de; forskott a\k/)- " 40795 34 262 0 0 poster som inte ingér
seende Toretagssamarbeten i kassaflodet -4451  -33392 4451  -33392
Ovriga kortfristiga skulder 2502 385 2386 117
Summa 45 258 36 458 4174 1750
IN[OI#724 Y | |KVIDA MEDEL
Not 18 UPPLUPNA KOSTNADER )
OCH FORUTBETALDA INTAKTER Koncernen Stiftelsen
Koncernen Stiftelsen tr Az 2021 20z 2021
K del 7 6 7 6
thr 2022 2021 2022 2021 assamede
Banktillgodohavanden 395769 362484 343 015 317 593
Upplupna semesterléner/
overtid inkl. sociala avgifter 6 666 6 460 5776 5736 Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med
Upplupna sociala avgifter 2261 1874 2050 1874 utgangspunkten att:
Upplupna évriga kostnader 3610 3141 2435 1153 ® de har en obetydlig rlsk'for vardefluktuationer
- — ® de kan latt omvandlas till kassamedel
Forutbetalda intakter e de har en I6ptid om hagst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.
WWF Véanner med mera 11 494 12 259 11 494 12 259
Summa 24 031 23734 21 755 21022
DENNA ARSRAPPORT HAR SIGNERATS DIGITALT
Not 19 STALLDA SAKERI—_!ETER | MA.J 2023 AV FOLJA“NDE PERSONFR:
OCH EVENTUALFORPLIKTELSER Annika Helker Lundstrom, styrelseordforande
Caroline Ankarcrona, ledamot
Koncernen Stiftelsen Torbjérn Ebenhard, ledamot
tkr 2022 2021 2022 2021 Minna Epps, ledamot
Stéllda sékerheter inga inga inga inga M.adelelne Fogde, ledamot
Eventualforpliktelser inga inga inga inga Niclas Grunewald, ledamot
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Torbjérn Hamnmark, ledamot
Kerstin Sundberg, ledamot

Eva Thornelof, ledamot

Gustaf Lind, generalsekreterare

N[o]#2#288 NYCKELTALSDEFINITIONER

Balansomslutning
Totala tillgangar.

Soliditet

Eget kapital i férhallande till balansomslutningen.

Bindamélskostnader/ Totala intakter

Insamlings- och administrationskostnader/ Totala intakter
Svensk Insamlingskontroll ar en ideell férening som beviljar och
granskar alla godkanda 90-kontoinnehavare. Arligen skickar alla
90-kontoinnehavare in ett speciellt rapportpaket med resultat-
och balansrakning tillsammans med arets arsredovisning till
Svensk Insamlingskontroll. Nyckeltalen ar utréknade utifran
Svensk Insamlingskontrolls mall i rapportpaketet.

Not 23 VASENTLIGA HANDELSER EFTER
VERKSAMHETSARETS UTGANG

Den 1 januari 2023 inforlivades motsvarande den verksamhet som
bedrivits i det helagda aktiebolaget Varldsnaturfondens AB (VfAB) in
i Stiftelsen Varldsnaturfonden WWF. Integrationen mellan de tidigare
separata enheterna har fungerat bra och efter bolagsstdmman i var
kommer VfAB att laggas som ett vilande bolag.

Sveriges regering har gjort flera andringar och neddragningar pa
budgetanslagen for bade bistand och milj6. Detta innebar minskade
intékter for WWF fran Sida, och att det ar svarare for WWF att paverka
for positiva férandringar i den svenska milj6- och naturvarden.

VAR REVISIONSBERATTELSE

HAR LAMNATS DIGITALT | MAJ 2023
Pernilla Zetterstrom Varverud

Grant Thornton

Auktoriserad revisor

Josefine Fors
Grant Thornton
Auktoriserad revisor
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Bilaga - Revisionsherdttelse fran faksimil

Revisionsberattelse

Till styrelsen och generalsekreteraren i Stiftelsen Varldsnaturfonden
WWEF

Org.nr. 802005 - 9823

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och koncernredovisningen for Stiftelsen
Varldsnaturfonden WWF for &r 2022.

Stiftelsens @rsredovisning och koncernredovisning ingér pé sidorna 5-14, 71-93 i detta dokument.

Enligt v8r uppfattning har &rsredovisningen och koncernredovisningen uppréttats i enlighet med
&rsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderstiftelsens
och koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2022 och av dessas finansiella resultat
och kassafléden for &ret enligt &rsredovisningslagen. Fdrvaltningsberdttelsen &r férenlig med
drsredovisningens Gvriga delar.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhdllande till moderstiftelsen och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och dndamalsenliga som grund fér
véra uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta

koncernredovisningen och &terfinns p& sidorna 1-4, 15-70, 94-100. Det &r styrelsen och

dokument innehdller &ven annan  information &n  drsredovisningen  och

generalsekreteraren som har ansvaret fér denna andra information.

Vért uttalande avseende &rsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna

information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen &r det vart ansvar att
IGsa den information som identifieras ovan och &vervdga om informationen i vdsentlig
utstréckning ar oférenlig med &rsredovisningen. Vid denna genomgdng beaktar vi Gven den
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kunskap vi i dvrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i Gvrigt verkar

innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat p& det arbete som har utfdrts avseende denna information, drar slutsatsen att den
andra informationen innehdller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och generalsekreterarens ansvar

Det &r styrelsen och generalsekreteraren som har ansvaret for att &rsredovisningen och
koncernredovisningen upprdttas och att den ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen.
Styrelsen och generalsekreteraren ansvarar Gven for den interna kontroll som den beddmer &r
nddvandig for att uppratta en &rsredovisning som inte innehdller n&gra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
generalsekreteraren fér beddmningen av stiftelsens fdrmdga att fortsétta verksamheten. Den
upplyser, ndr s& ar tillampligt, om férhéllanden som kan péverka férmdgan att fortsatta
verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilldmpas dock inte om styrelsen och generalsekreteraren avser att upphdra med verksamheten
eller inte har n&got realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mdl &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida &rsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehdller ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror p& oegentligheter eller misstag, och att I&dmna en revisionsberattelse som innehdller vara
uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hég grad av sdkerhet, men dr ingen garanti for att en revision
som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig
felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsté pd grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas péverka de
beslut fattar

koncernredovisningen.

ekonomiska som anvdndare med grund i drsredovisningen och

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instdlining under hela revisionen. Dessutom:

identifierar och beddmer vi riskerna fér vasentliga felaktigheter i &rsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsétgdrder bland annat utifrdn dessa risker och inhémtar revisionsbevis som ar
tillréckliga och dndamalsenliga fér att utgdra en grund fér véra uttalanden. Risken for att inte
upptécka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter Gr hégre dn fér en vdsentlig
felaktighet som beror p& misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller dsidosattande av intern kontroll.
+ skaffar vi oss en férstdelse av den del av stiftelsens interna kontroll som har betydelse f6r var
revision for att utforma granskningsétgarder som dr Idmpliga med hénsyn till omsténdigheterna,
men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.
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utvdrderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvdnds och rimligheten i styrelsens
och generalsekreterarens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

+ drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och generalsekreteraren anvdnder
antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksé en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana hdndelser eller férhdllanden som kan leda till
betydande tvivel om stiftelsens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vdsentlig osdkerhetsfaktor, méste vi i revisionsberdttelsen fasta uppmarksamheten pd
upplysningarna i arsredovisningen och  koncernredovisningen om den vdsentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om s&dana upplysningar &r ofillrdckliga, modifiera uttalandet om
&rsredovisningen. Véra slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhédmtas fram till datumet for
revisionsberdttelsen. Dock kan framtida h&ndelser eller forhéllanden géra att en stiftelse inte
langre kan fortsatta verksamheten.

« utvdrderar vi den &vergripande presentationen, strukturen och innehdllet i &rsredovisningen
daribland  upplysningarna,

koncernredovisningen &terger de underliggande transaktionerna och hdndelserna pd ett sétt som

och koncernredovisningen, och om &rsredovisningen och

ger en rattvisande bild.

Vi méste informera styrelsen och generalsekreteraren om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten f&r den. Vi méste ocks& informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har vi Gven utfért en revision
av styrelsens och generalsekreterarens férvaltning for Stiftelsen Varldsnaturfonden WWF f8r &r
2022.

Enligt v&r uppfattning har styrelsens ledaméter och generalsekreteraren inte handlat i strid med
stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller drsredovisningslagen.

Grund for uttalanden

Vi har utfdrt revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nérmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhdllande till moderstiftelsen och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och @ndamdlsenliga som grund fér

véra uttalanden.

Styrelsens och generalsekreterarens ansvar

Det ar styrelsen och generalsekreteraren som har ansvaret fér férvaltningen enligt stiftelselagen
och stiftelseférordnandet.
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Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed véart uttalande, &r att inhdmta
revisionsbevis fér att med en rimlig grad av sdkerhet kunna beddma om n&gon ledamot av
styrelsen och generalsekreteraren i ndgot vasentligt avseende:

féretagit ndgon &tgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda
ersdttningsskyldighet mot stiftelsen eller om det finns skal for entledigande, eller

p& ndgot annat satt handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller

&rsredovisningslagen.

Rimlig sdikerhet @r en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka &tgdrder eller fdrsummelser som kan
féranleda ersdttningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvdnder vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instdlining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
grundar sig framst pd revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsétgdrder som
utférs baseras p& var professionella bedémning med utg@ngspunkt i risk och vésentlighet. Det
innebdr att vi fokuserar granskningen p& s&dana &tgarder, omrdden och férh&llanden som &r
vasentliga fér verksamheten och ddr avsteg och Svertrddelser skulle ha sdrskild betydelse for
stiftelsens situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra férhéllanden som &r relevanta fér vart uttalande.

Stockholm, enligt datum som framgdr av elektronisk signering.
Grant Thornton Sweden AB

Pernilla Zetterstrédm Varverud Josefine Fors

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Ovrig information

Organisationens samtliga 90-kontonummer
Postgiro:

901974-6

903301-0

908504—4 fér OCR

901971-2

Bankgiro:
901-9746
901-9712

Swish:
9019746
9019712

Hemsidor
Hemsida:
www.wwf.se

Pandaklubben for barn och ungdomar:
www.Pandaplanet.se

Climate Solver:
www.climatesolver.org

WWF Sweden Youth:
www.wwf.se / WWFswedenyouth

Presstelefon
08-546 575 00
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Tidningar, bocker och annan
forlagsverksamhet
WWF Magasin

Representation i andra styrelser

WWEF Sverige &r representerat i ett femtontal
externa styrelser. Det ror sig om saval pen-
sionsfonder, stiftelsestyrelser som styrelser
hos andra enskilda organisationer.

Som exempel kan ndmnas:

e Tredje AP-fonden

Svenska FSC

Stiftelsen fér Ostersjélaxen

e Fiskesekretariatet

e ChemSec.

Representation i referens- och arbetsgrupper
WWEF var under 2022 engagerade i cirka

70 externa rad, referens- och arbetsgrupper.
Bland dessa kan som exempel ndmnas:

e Svenska IUCN-kommittén

e Naringsdepartementets FAO-kommitté
e Skogsstyrelsens nationella Sektorsrad samt

e Finansdepartementets referensgrupp for EUs
handlingsplan fér hallbara finanser.

WWEFs nya barnboksserie med de forsta tva-
béckerna Djuren ater och Djuren sover. Till Arets
Pandabok 2022 valdes "Hemma —darute”. WWF
Magasin, som kommer ut med fyra nummer

per ar, ar nagra exempel pa lyckad och effektiv
kommunikation.

WWF SVERIGE
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ICKE-FINANSIELLA NYCKELTAL

Samtliga mal galler fram till 2025.

ARTER

STOPPA ILLEGAL ARTHANDEL:

WWEF Sverige har bidragit till att tjuvjakten
minskat i 12 prioriterade landskap, illegala
marknader stangts och den illegala handeln
minskar.

Resultat 2022: 3 landskap

SKYDDA LIVSMILJOER:

WWE Sverige har bidragit till att 15 WWF-
prioriterade landskap pa ett inkluderande satt
battre skyddas och forvaltas.

Resultat 2022: 5 landskap

sk06 ¥

ANSVARSFULLT SKOGSBRUK

OCH HANDEL:

WWEF Sverige har bidragit till att utveckla och
starka byskogsbruk och modeller for inklusiv
och langsiktigt forvaltning av skogen i 7 land-
skap.

Resultat 2022: 9 landskap

ATERSKAPANDE/RESTAURERING

AV SKOGSLANDSKAP:

WWF Sverige har bidragit till aterskapande
av skogslandskap i 5 landskap eller lander.

Resultat 2022: 3 landskap

HAV 9%

LEVANDE KUSTEKOSYSTEM:

3 prioriterade omraden med biologiskt kanslig
och vardefull kustmiljé och marint ekosystem
har fatt battre skydd genom forstarkt sam-
arbete med civilsamhallet i kustomradena.
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Resultat 2022: 2 omraden har fatt ett battre
skydd, som ocksa innefattar 37 hektar vatmar-
ker restaurerade och flera fiskvandringsvagar
Oppnade vilket innebar att 120 hektar vatmar-
ker tillgangliggjorts.

KUSTSAMHALLEN:

10 civilsamhéllesorganisationer och 10 kust-
samhéllen har 6kad kunskap om kustnara
ekosystem samt bidragit aktivt till hallbar
ekosystemforvaltning, resursnyttjande och
Okad socioekonomisk barkraft.

Resultat 2022: Inom Leading the Change har
minst 8 civilsamhallesorganisationer och 7
kustsamhéllen, samt &ven 1 civilsamhéllesor-
ganisation i Stockholms skargard, dkat kun-
skapen om kustnéara ekosystem och bidragit
aktivt till hallbar ekosystemfdrvaltning.

SOTVATTEN @*

FRITT STROMMANDE VATTEN:
Stabiliserat eller forbattrat tillstand for

2 populationer av migrerande sotvattenarter
i prioriterade landskap.

Resultat 2022: Tillstandet fér den akut hotade
populationen av floddelfiner i Kambodja &r, fran
att tidigare ha varit stabiliserat, aterigen for-
samrat pa grund av en ovantat hog dodlighet.

=
MAT ==
HALLBARA MATVAL:
50 stader har satt ambitiésa mal, utvecklat
och genomfor fardplaner for hallbara kostval
och urbana matsystem i samverkan med
nyckelaktérer och medborgare.

Resultat 2022: Minst 11 stader i Sverige och
globalt ar delaktiga i processer som WWF
driver for att stader ska satta ambitiésa mal
och genomféra fardplaner for hallbara kostval
och urbana matsystem.

HALLBAR LIVSMEDELSKEDJA:

Ett strategiskt urval av storre livsmedelsakt-
Orer i Sverige har god kdnnedom om och age-
rar i linje med WWFs krav fér en betydligt mer
hallbar livsmedelskedja i samverkan med WWEF.

Resultat 2022: En fardplan fér en hallbar
livsmedelskedja, med mal fér 2023, 2025 och
2030, &r under utveckling och alla 15 livsmed-
elsaktorer har varit aktiva i féljande arbets-
grupper: systemperspektivet, hallbart utbud,
vaxtbaserade produkter, animalier, sjomat och
kommunikation.

\,

Y=
STADER:

200 stader har handlingsplaner och uppsatta
mal ar i linje med 1,5 °C-malet (eller den

vetenskapliga malniva som vid 2025 ar den
mest ambitidsa och majliga).

Resultat 2022: | svar pa enkat till OPCC-del-
tagare rapporterade 74 % av de svarande att
de har blivit battre pa klimathandlingsplane-
ring genom sitt deltagande i initiativet.
Genom WelLoveCities-kampanjen 2022 ut-
tryckte 1,3 miljoner manniskor i 63 OPCC
finaliststader sitt stod for ambitiésa kli-
mathandlingsplaner och 116 000 skickade
forslag pa hur staderna kan bli mer hallbara.

FORETAG SVERIGE:

De tio storsta svenska foretagen i fyra prio-
riterade sektorer har satt mal i linje med

1,5 °C-malet (eller den vetenskapliga malniva
som vid 2025 &ar den mest ambitidsa och
mojliga), identifierat utmaningar och genomfoér
atgarder for att na dessa mal.

Resultat 2022: 25 av 40 foretag har satt
godkanda mal

£

30 foretag utdvar inspirerande ledarskap och
driver pa klimatomstallningen i sina sektorer
och vardekedjor.

FORETAG GLOBALT:

Resultat 2022: 26 féretag driver pa och ut-
Ovar inspirerande ledarskap inom WWFs
globala natverk Climate Business Network.

KOMMUNIKATION P

ENGAGERA FLER:

Huvudmalet under strategiperioden ar att en
hogre andel av befolkningen forstar betydel-
sen av naturen och biologisk mangfald, for
planeten och méanniskors liv och hélsa. Ett
delmal ar att forlusten av biologisk mangfald
har lyfts till att uppfattas som ett hot mot
manskligheten. Minst en tredjedel av befolk-
ningen ska uppfatta den sa enligt vara regel-
bundna Sifoméatningar.

Ett annat delmal ar att manniskor har battre
kunskap om laget fér den biologiska mang-
falden, genom att battre kunna skatta
forlusten av den. Minst halften av befolkning-
en ska ha en korrekt uppfattning méatt enligt
regelbundna Sifomatningar.

Resultat 2022: 25 procent kanner adekvat
oro Over forlusten av biologisk mangfald.

Resultat 2022: 40 procent uppfattar hotet mot
den biologiska mangfalden pa ett korrekt satt
(kopplat till WWFs Living Planet Report).

For mer information
se tabellen pa nasta sida >>

WWF SVERIGE
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Antal artiklar om biologisk mangfald

Artiklar dar "biologisk mangfald" och "WWF" namns
i samma (share of voice)

10 % (+3 %-enheter)

Namninsamlingar, Upprop for skogens arter 40 391
antal paskrifter
Skriv pa for klimatet 15572
Verktyg och 6vriga sidor, Klimatkalkylatorn -18 % Ny uppdatering kommer varen 2023
anvandare Matkalkylatorn 7%
Receptbanken -28 % Lyftes extra under Ar du med-kampanjen 2021
Uppgiftsbanken -13 %
Sociala medier, Twitter +3 %
tal folj -
antalidlare LinkedIn +48 % Okad satsning pa féretagskommunikation genom LI
Facebook 1%
Instagram +1 %
Youtube +13 %
Appar Matguiden (lansering nov 21) 10 000 nedladdningar
g/Kbttgui_(;en, Fiskguiden, Kottguiden — webb — unika sidvisningar — alla sidor -59 % Ingen nylansering skedde under 2022
egoguiden
e ) Fiskguiden — webb — unika sidvisningar — alla sidor +255 % 20-arsjubileum for fiskguiden
Vegoguiden — webb — unika sidvisningar — alla sidor -8 %
WWF Magasin Upplaga -1,5 %
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Effektrapportens innehall

1 Avgransningar

Beskriv er
férandringsteori

(I denna sektion
rapporteras inte
resultat — det gors

i sektion 3—6 nedan).

Rapportera
resurser

Rapportera
prestationer

Utvardera
hur det gick

Beskriv hur

ni mater

1.1 Beskriv organisationen i termer av associationsform,
verksamhetsomraden och geografisk tackning

1.2 Redogdr for rapporteringens avgransningar med beaktande av till exempel
verksamhetsomrade och geografi

1.3 Redogdr for tidsperioden som rapporteringen géller.

2.1 Beskriv problemet ni adresserar och for vilken/vilka malgrupp(er)

2.2 Redogor for vilken typ av resurser ni anvande for att na tankta effekter

2.3 Redogor for vilka aktiviteter ni genomfor for att na tankta effekter

2.5 Redogor for de effekter pa langre sikt som ni vill astadkomma, samt nar i tid de forvantas realiseras

3.1 Ange organisationens totala verksamhetskostnader for tidsperioden angiven i 1.3
(utan beaktande av effektrapportens angivna avgransningar i 1.2)

3.2 Redogoér for den del av organisationens verksamhetskostnader som faller inom effektrapportens
angivna avgransningar (samma som 3.1 om inga avgransningar gjorts i 1.2)

4.1 Redogor for prestationer

6.1 Utvardera prestationer i férhallande till anvanda resurser, tidigare resultat, andras resultat
och/eller satta mal

6.3 Utifran periodens resultat, dela Iardomar och vad ni avser gora for att uppratthalla och forbattra
resultatet i framtiden

7.1 Ange definitioner for de matt som ni anvander for att mata prestationer

£

(Detta index ar upprattat enligt Giva Sveriges anvisningar)

Associationsform:

Verksamhetsomraden
och geografisk tackning:

n/a

Sid 6-8

Sid 13-14

Sid 6

Sid 6

Sid 9-12, 61

Sid 11-12, 84

Sid 11-12

Sid 13

Sid 84

Sid 15-58

Sid 59

Sid 59, 74-75

Sid 59

| ovanstaende lista med upplysningar finns ibland luckor i numreringen (ex. saknas upplysning 2.4). Detta beror pa att vissa upplysningar ar undantagna pa rapporteringsniva 1, men aterfinns pa niva 2 eller 3.
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Bilaga - Revisorns yttrande om hallbarhetsrapporten

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till styrelsen och generalsekreteraren i Stiftelsen Virldsnaturfonden WWF
Org.nr. 802005-9823

Uppdrag och ansvarsfordelning
Det ir styrelsen som har ansvaret £or hillbarhetsrapporten f6r ar 2022 och for att den dr upprittad i1 enlighet med 4rsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Vir granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarbetsrapporten. Detta innebir att var granskning av
héllbarhetsrapporten har en annan inriktning och en visentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillricklig grund f6r vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprittats.

Stockholm, enligt datum som framgar av elektronisk signering,.

Grant Thornton Sweden AB

Pernilla Zetterstrom Varverud Josefine Fors
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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WWF ARBETAR FUR ATT BEVARA NATUREN
OCH BYGGA EN FRAMTID DAR MANNISKAN

LEVER | HARMONI MED NATUREN

Arbetar for att bevara naturen WWF, i Sverige registrerat som Varldsnaturfonden WWF, Ulriksdals Slott, 170 81 Solna; 08-624 74 00,
for bade manniskor och djur. info@wwf.se, www.wwf.se; organisationsnummer: 802005-9823; plusgiro 90 1974-6, bankgiro 901-9746.
Verksamheten kontrolleras av Svensk Insamlingskontroll.

Varumarkena WWF®, World Wide Fund for Nature® och ©1986 Pandasymbolen

©
ww'_9 tﬂgether puss'hle WWf s ags av WWF-World Wide Fund For Nature (tidigare World Wildlife Fund).






