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Genom hela
dokumentet
anvands HSHM
som en forkortning
av Hela forskolan/
skolan for
hallbar
mat.

GRUNDPRINCIPER FOR FORSKOLOR,
SKOLOR OCH KOMMUNER

| BEGREPPET HALLBAR
INKLUDERAR VI AVEN
DE HALSOMASSIGA
ASPEKTERNA AV MAT.

OM HELA FORSKOLAN/SKOLAN
FOR HALLBAR MAT (HSHM)

Hela forskolan/skolan for hallbar mat (HSHM) dr en metod, eller ett forhallningssatt,
for att utveckla en héllbar matkultur i och runt forskolor och skolor. I begreppet hall-
bar inkluderar vi dven de hidlsoméssiga aspekterna av mat. Skolor — frén férskolan till
gymnasieskolan — kan vara katalysatorer for en transformation av livsmedelssystemet.
HSHM integrerar mat och utbildning och tar upp maltidernas sammanséttning och for-
skole-/skolrestaurangernas samt méltidsmiljoernas funktion.

HSHM OMFATTAR:

» praktisk undervisning och aktivt deltagande av barn, elever, larare,
maltidspersonal och girna elevhilsan

 involverar det omgivande samhillet (inklusive virdnadshavare, matproducenter,
foretag och civilsamhalle).

¢ . .




INOM EU FINNS DET

33 MILJONER MANNISKOR
SOM ENDAST HAR RAD ATT
KOPA EN FULLSTANDIG
MALTID VARANNAN DAG.

EXEMPEL PA INITIATIV

» Food for Life i Storbritannien

» Fair Trade i skolor och
universitet

» Slow Food-rorelsen

» WWEFs matarbete och
arbete kring ldrande for
hallbar utveckling

» Rikoltos kampanj
Good Food @ School

» Utbildningsprogrammet

"Really healthy schools”
i Tjeckien och Slovakien
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VARFOR ARBETA MED MAT | SKOLAN?

Vad barn och unga i forskole- och skoldldern dter paverkar bade deras hilsa och miljon.
Ohélsosamma och ohallbara matvanor kan paverka barnen och elevernas vilbefinnande
och koncentration negativt och darmed ocksa deras skolarbete och larande. Enligt Varlds-
hélsoorganisationen (WHO) ar cirka 20 procent av europeiska barn i skoléldern 6verviktiga
eller lider av fetma, och antalet 6kar i ménga ldnder. Barn och unga fran hushall med lag
inkomst eller med andra svéra forhallanden, 4r mer benégna att dta ohdlsosam mat som ar
niringsfattig, vilket kan 6ka ojaimlikheterna och géra dem &n mer sarbara. Inom Europeiska
unionen (EU) finns det 33 miljoner manniskor som endast har rad att kopa en fullstindig
maltid varannan dag, en siffra som riskerar att 6ka om livsmedelspriserna fortsatter att
stiga. Attinvesteraihélsosamma och héllbara matvanor for barn och unga kommer darfor
attmajliggora betydande besparingar i framtiden gillande folkhilsa, samt bidra till ett 6kat
personligt och socialt vilbefinnande. Detta skulle ocksa aterspegla mélen i EU:s strategi
for barnens rattigheter (The EU Strategy on the Rights of the Child). I den har Europe-
iska kommissionen tagit sig att se 6ver badde EU:s rittsliga ram for skolprogram (med
storre fokus pa hallbar och hilsosam mat) och den europeiska barngarantin (European
Child Guarantee), enligt vilken EU:s alla medlemsstater ska uppratta nationella planer
for att garantera att alla barn har tillgang till &tminstone en hdlsosam maltid per skoldag.

Hallbar livsmedelsproduktion och livsmedelskonsumtion &r viktiga forutsattningar for
att uppnd de milj6- och klimatmél som anges i EU:s Green Deal, strategin “Frén jord till
bord” och EU:s strategi for biologisk mangfald for 2030. Livsmedelsproduktionen har
en betydande paverkan pd miljon. Den forbrukar stora méngder naturresurser som vatten
och energi och dessutom stér livsmedelsproduktionen for 21—37 procent av de globala ut-
slappen av vaxthusgaser. Produktionen av livsmedel leder ocksa till en minskad biologisk
mangfald. Detta dr en oroande trend eftersom biologisk méngfald och friska, valfungerande
ekosystem har stor betydelse for bland annat landsbygdens forsérjningsmojligheter och
jordbrukets produktivitet. Livsmedelsproduktionen ar dock en visentlig del av vart livs-
medelssystem och var livsmedelsforsorjning som vi inte kan vara utan.

Som en del av strategin Frdn jord till bord fraimjar Europeiska kommissionen en Gver-
géng till hallbara matvanor. Strategin ar central for att uppna FN:s globala mél for héllbar
utveckling (Sustainable Development Goals). Den lagger sarskild tonvikt pé stidernas,
regionernas och de offentliga myndigheternas roll nir det giller att upphandla héllba-
ra livsmedel till forskolor och skolor. Projektet SchoolFood4Change, som stods av EU:s
Horizon 2020-program, syftar till att underlatta och skynda pé en 6vergang till hllbara
matvanor genom att direkt engagera mer dn 3 000 forskolor och skolor samt 600 000
barn och eleveri 12 EU-ldnder.

Den strategi for HSHM som beskrivs i detta dokument kan bidra till denna forandring. Den
bygger pa det arbete som utfors i befintliga initiativ till exempel initiativet Food for Life i
Storbritannien, kampanjer for Fair Trade i skolor och universitet, Slow Food-rorelser, WWFs
matarbete och arbete kring larande for héllbar utveckling, Rikoltos kampanj Good Food
@ School och utbildningsprogrammet "Really healthy schools” i Tjeckien och Slovakien.
HSHM ir en metod for att uppna en héllbar och halsosam matkultur i och kring férskolor
och skolor. Den bidrartill systemforandringarihelasamhillet och paverkar béde utbildning,
demokrati, héllbarhet, ojaimlikhet samt hilsa, i en positiv riktning.
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RIKTLINJERNAS UPPLAGG

Detta dokument innehaller grundprinciper som forskolor, skolor och lokala och regionala
myndigheter kan anvianda for att forklara de olika delarna av HSHM pa ett sammanhingan-
de satt. For att praktiskt kunna implementera ramverket och ta ett helhetsgrepp kring mat-

relaterade fragor bor det anviandas i kombination med andra verktyg.

DEL 1/ HSHM - EN OVERSIKT: HSHM ir en struktur for att
framja hélsa och vilbefinnande, larande for hallbar utveckling,
hallbarhet och jdmlikhet i forskola och skola. Denna forsta
del ger en 6versikt av de olika delarna i HSHM.

DEL 2/ IMPLEMENTERING AV HSHM: For att implementera
HSHM i en forskola eller skola méste alla aktorer i och runt
forskolan/skolan vara involverade och ta ansvar. Den hir de-
len av ramverket illustrerar hur man uppnar detta, forklarar
hur man utvecklar en handlingsplan for HSHM i forskolan/
skolan och erbjuder en steg-for-steg-guide.

DEL 3/ LOKALA OCH REGIONALA MYNDIGHETERS ROLL:
Nationella, regionala och lokala myndigheter kan stodja im-
plementeringen av HSHM genom skriaddarsydd/anpassad
véagledning och coachning och genom att underlatta projekt
och samarbeten med andra lokala aktorer.

DEL 4/ DE TRE NIVAERNA | HSHM: Verksamheternai projektet
arbetar mot tre olika nivaer for HSHM. Varje niva har sérskilda
kriterier som maste uppfyllas. Brons 4r miniminivan som verk-
samheten bor uppna for att anses ha implementerat HSHM,;
ytterligare insatser kan sedan leda till silver- eller guldniva.
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EN OVERSIKT

Malet ar
maltiden

DEL 1/ HSHM - EN OVERSIKT

FYRA ASPEKTER AV HSHM. HSHM bestéar av fyra olika aspekter, eller delar, som kompletterar
varandra: (A) policy och ledarskap, (B) mat och héllbarhet, (C) utbildning och larande samt
(D) samarbete med omgivande samhallet. For att framgangsrikt implementera HSHM maste
forskolan/skolan arbeta med alla fyra delar och se dem som en helhet. Delarna innehéller
olika byggstenar som ar till hjalp nar en forskola/skola ska implementera HSHM. Nedan
presenteras de olika delarna av HSHM.

POLICY OCH LEDARSKAP

Denna del handlar om att tydliggora for alla intressenter inom forskola och skola vikten av
att gora mat till en naturlig och integrerad del av verksamheten. Det handlar om forskolans/
skolans strategi for hallbar mat genom till exempel malsattningar, riktlinjer, aktiviteter,

,oo § varderingar och utbildning.
(/c y & ““Q\%% Det handlar ocksé om att ge barn och elever mojlighet till inflytande och att bjuda in dem
LE att delta i beslut som ror mat och undervisningsinnehall, som pa ett eller annat sitt kan

relateras till mat.

Denna del sikerstaller att arbetet med HSHM prioriteras och uppmuntras av forskolans/
skolans ledning och att det ingér i verksamhetens vision, varderingar, riktlinjer, ut-
vecklingsplaner och sa vidare. HSHM ska genomsyra hela verksamheten.
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ARBETSGRUPP FOR HSHM. Ett av de forsta stegen som forskolan/skolan ska gora ar att
sétta ihop en arbetsgrupp for HSHM. Gruppens uppgift ar att vara en drivande kraft som
far i gdng arbetet med HSHM och skapar kontinuitet. Arbetsgruppen bor besté av larare,
maltidspersonal, elever, skolledare och gérna elevhilsan.

PLANERING, UPPFOLJNING OCH UTVARDERING. Arbetsgruppen bérjar med att gora
en nuldgesanalys. Vad gor vi redan ndr det kommer till hallbar mat samt undervisning
om eller med inslag av mat? Sedan ar det dags att starta upp HSHM-processen genom
att involvera olika relevanta intressenter, bade inom forskolan/skolan och i kommunen
samtidet omgivande samhéllet. Arbetsgruppen arbetar sedan fram en handlingsplan som
blir det som styr implementeringen och genomférandet av HSHM. Handlingsplanen f6ljs
upp, utvirderas och revideras varje ir baserat pa de erfarenheter och lardomar forskolan/
skolan har med sig.

KOMMUNIKATION. Framgéngen med HSHM beror till stor del pa hur arbetet kommuniceras
inom och utom verksamheten samt hur synliga de tgarder som vidtas dr. Kommunikationen
maste viacka entusiasm, skapa stod och f& med sig fler personer som vill hjélpa till att
utveckla arbetet. Att kommunicera genom befintliga kanaler (hemsidan, méten med
vardnadshavare, sociala medier med mera) samt att anvinda sig av lokal media ar ett sétt
att synliggora férskolans/skolans arbete och darigenom 6ka forstéelsen och engagemanget
utanfor verksamhetens véiggar.

BARNS OCH ELEVERS INFLYTANDE OCH DELAKTIGHET. For att 6ka barns och elevers
engagemang for matrelaterade fragor maste de bjudas in att delta och engagera sigi fragor
som beror dem. Genom att locka fram och uppmuntra deras kreativitet och energi kan
man fraimja en kinsla av ansvar och dgarskap och gora arbetet effektivare 4n om endast
larare eller skolledare hade vidtagit dtgirder. Att involvera barnen/eleverna i beslut om
mat banar vag for en hallbar forandring av matvanorna. Det 6kar ocksa barnens/elevernas
sjalvfortroende, ledarskapsformaga och gor dem till forandringsagenter och forhoppnings-
vis medvetna konsumenter. Barnen/eleverna bor fa reellt inflytande, och insatserna bor
aven involvera det omgivande samhallet.

MAT OCH HALLBARHET

Maltider ar inte bara en paus fran lektionerna eller ett satt att fylla hungriga magar, det ar
en del avutbildningsuppdraget. Att servera hallbar och god mat dr en utmérkt grund for att
arbeta med projektets 6vergripande mal, som att framja en positiv matkultur i forskolan/
skolan. Det dr ocksé ett bra tillfille att introducera barnen/eleverna till olika sorters mat
och vicka deras entusiasm, nyfikenhet och matgladje.

Denna del handlar om att gora méltidsmiljon/restaurangen till en larandemiljo (oavsett
om forskolan/skolan lagar mat pa plats eller inte). Genom att anvénda sig av livsmedel
med hog kvalitet kan en forskola/skola forsiakra barn, elever, vardnadshavare och 6vriga
samhaéllet att den serverar héllbar och néaringsrik mat, producerad pa ett hallbart och etiskt
sétt, med sparbarhet. Verksamheterna bor jobba for att gora hallbara matvanor till norm,
och personalen bor agera som goda forebilder.

MALTIDSMILJO. En attraktiv méltidsmiljo vicker barnens och elevernas intresse och
mojliggor att maltiden blir en larandesituation. Hur méaltidsmiljon ser ut, om den &r triv-
sam, hur maten laggs upp, visas och vilken information den atf6ljs av paverkar barnens
och elevernas matval. Inflytande och delaktighet i utformningen av maltidsmiljon bidrar
till hdlsosamma och héllbara val.
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HALLBARA MALTIDER. Upphandling av livsmedel 4r den process dir offentliga myndig-
heterkoperin livsmedel och/eller méltidstjanster. Upphandlingen har stor betydelse for vad
och hur barn och elever i slutdndan &ter och dricker. Nar upphandlingsavtalen innehaller
héllbarhetskriterier (till exempel kriterier for ekologisk, rattvisemérkt eller sasongsbetonad
mat) konsumeras i slutdndan mer hallbar mat och dryck i férskolor och skolor.

HALLBARA MELLANMAL. Dagen i forskolan eller skolan kan erbjuda manga fler tillfillen
att dta dn vid lunchen, till exempel vid mellanmal. Det ar viktigt att forskolan/skolan och
barnens/elevernas vardnadshavare uppmuntrar till bra frukostar, mellanmaél och luncher,
sd att forskolan/skolan blir en sa hallbar och hilsoframjande miljo som mojligt.

TILLGANG TILL BRA MAT FOR ALLA. En tillrickligt naringsrik och méttande maltid ar
avgorande for att barn och unga ska klara sig igenom dagen. Det dr omgjligt att orka lara
sig, leka och koncentrera sig pa tom mage. Det dr darfor mycket viktigt att garantera alla
barn, sirskilt barn fran mindre gynnsamma socio-ekonomiska forhallanden, har tillgang
till mat. Alla méltider som tillhandahélls i férskolan/skolan bor framja den kulinariska
mangfalden och respektera ett brett spektrum av behov.

MATSVINN. Genom god maéltidsplanering kan man minska matsvinnet och darigenom
spara pengar och samtidigt minska miljopaverkan frdn matproduktion och matkonsumtion.
Forskolor/skolor bor samarbeta sa langt som mdjligt med leverantorer, maltidspersonal,
vardnadshavare och elever for att forebygga, minska och hantera matsvinn.

UTBILDNING OCH LARANDE

Utbildning och undervisning om mat och livsmedelssystem beror alla tre dimensioner
av héllbar utveckling: ekologisk, social och ekonomisk. Genom att lira barnen/eleverna
att odla, laga mat, forstd varifrén maten kommer och vilken effekt den har pa miljon och
klimatet far de fardigheter och kunskaper som gor det méjligt for dem att fatta medvetna
beslut, bade nu och i framtiden, om sin egen och planetens hélsa. Genom att lira sig om
héllbara matvanor, djurskydd samt hilsosam och etisk mat kan barnen inte bara gora
medvetna matval, utan ocksa forstd den bredare debatten om mat och hélsa.

MAT OCH LARANDE. Fragor som relaterar till mat ingar i forskolans och skolans Iiroplan
och anpassas till barnens och elevernas olika aldrar och utvecklingsstadier. Temat mat kan
belysas pa olika sétt och kan integreras i ménga amnen. Mat och livsmedelsfrégorna bor
behandlas amnesovergripande, med flera larare som samarbetar.

FORTBILDNING FOR PERSONAL. For att integrera mat i si stor del av verksamheten
som majligt och i s& manga dmnen som majligt bor forskole- och skolpersonalen, bade
pedagogisk personal och maltidspersonal, fa rétt kunskap och information. Temaspecifika
workshops och riktat utbildningsmaterial kan stodja all typ av personal pa forskolan/skolan.
Maltidsmiljon liksom klassrummet kan utgora larandemiljoer dar larare, méaltidspersonal
och annan personal samarbetar och utvecklas tillsammans.

AUTENTISKA LARSITUATIONER. Autentiska lirsituationer innebér att man arbetar med
fradgor som ar relevanta for barnen/eleverna i deras dagliga liv och som har en koppling
till verkliga situationer och samhallet utanfor forskolan/skolan. Teoretiskt larande bor
kompletteras med praktiskt larande genom till exempel besok hos matproducenter, sam-
arbete med skolrestaurangen, lokala livsmedelsforetag, odling eller gemensam matlagning.
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SAMARBETE MED OMGIVANDE SAMHALLE

Denna del arinriktad pa samarbete med aktorer i forskolans/skolans omgivning. HSHM far
storre effekt nar olika aktorer samarbetar, daribland vardnadshavare, livsmedelsbutiker,
matproducenter, lokala foreningar och andra intressenter i forskolans/skolans narmiljo.

SAMARBETE MED VARDNADSHAVARE. Genom att engagera barnens/elevernas vard-
nadshavare och familjer i arbetet med HSHM ger man forutsittningar for att mat blir ett
aktuellt amne &ven hemma. En 6ppen och valkomnande matkultur i forskolan/skolan kan
gora virdnadshavarna bekanta med &mnet och uppmuntra dem att aktivt frimja hallbar
mat hemma.

SAMARBETE MED LOKALA AKTORER OCH OMGIVANDE SAMHALLE. Forskolor/skolor ar
inteisolerade frén sin omgivning. Hallbar mat ar ett gemensamt ansvar for ménga aktorer,
inklusive lokala foreningar, samfalligheter och foretag:

« En lokal butik kan lyfta fram hallbar och hilsosam mat i stéllet for onyttiga snacks;

» Forskolan/skolan kan etablera samarbeten eller utbyten med lokala matproducenter.
Barnen/eleverna far lara sig om och kan delta i lantbrukarens verksamhet;

» Forskolan/skolan kan ta emot 6verblivna livsmedel frdn den lokala
livsmedelsbutiken;

» Forskolan/skolan kan samarbeta med en lokal férening som arbetar enligt
principerna for rattvis handel for att lara barnen/eleverna om hallbar mat i relation
till andra delar av varlden.
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DEL 2/ IMPLEMENTERA HSHM

For attimplementera HSHM behover olika aktoreri och omkring forskolan/skolan delta. Fran
skolledning, hallbarhets-, mat och elevrad, till larare, barn och elever. Men ocksa maltids-
personal, elevernas familjer, samt det omgivande samhallet dar forskolan/skolan ar belagen.

MOJLIGA ROLLER FOR OLIKA
INTRESSENTER

Nedan har vi listat vad olika
intressenter kan gora for att
underldtta implementeringen
av HSHM.

MOJLIGA ROLLER FOR OLIKA INTRESSENTER

Nedan har vi listat vad olika intressenter kan gora for att underldtta implementeringen
av HSHM.

SKOLLEDNING

Tillhandahalla ledarskap och stod for att implementera hallbara livsmedels-
och/eller méltidspolitiska strategier inom alla omraden av verksamheten
(t.ex. riktlinjer, maltidsmiljon, klassrumsaktiviteter, insamling av medel,
projekt, sarskilda evenemang, friluftsdagar/idrottsdagar).

Integrera strategier i forskolans/skolans planer for att forbattra hilsa och
valbefinnande.

Se till att de fysiska forutsédttningarna finns, sdsom till exempel utrustning och
lokaler, som stoder hallbara matvanor.

Stodja och uppmuntra hela forskolan/skolan att delta i utvecklingen, genomférandet
och utvarderingen av verksamhetens planer, strategier, aktiviteter och evenemang
som framjar héllbara matvanor.

Uppmuntra till hallbara matvanor som norm och vara en god forebild.

Ge forutsittningar sé att ldrarna kan planera gemensamt och arbeta
tvarvetenskapligt/dmnesintegrerat/tematiskt samt mojliggora samarbete med det
omgivande samhallet (schemaldggning, tid for gemensamma moten osv.).

Se till att 1arare och maltidspersonal far relevant kompetensutveckling och har
mojlighet att samarbeta.
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FURSKULANS/SKULANS PERSONAL

Inkludera undervisning om hallbar mat inom alla utbildningsomréden och p4 alla
nivaer enligt laroplanen.

Ge barnen/eleverna majlighet att utveckla och tillampa kunskaper och fardigheter
som framjar héllbara matvanor (till exempel odling av mat, budget, inkop,
matlagning och att prova olika livsmedel).

Uppmuntra hallbara matvanor som norm och vara en god forebild.

Jobba med positiva malbilder om framtiden och stodja barnens/elevernas aktiva
deltagande i forandringsarbete och problemlosning.

Samarbeta med méltidspersonalen och med andra vuxna som dr nérvarande under
maltiderna.

Aktivt inkludera eleverna i undervisningsinnehall och lektionsplanering.

Oppna upp férskolan/skolan och prioritera dmsesidigt utbyte med det omgivande
samhdllet.

RESTAURANGER OCH KOCKAR

Se till att hallbar och hilsosam mat och dryck alltid finns tillgdngligt som ett enkelt val.
Prova att servera ny och kulturellt varierad mat och dryck och sedan samla in feedback.

Presentera hallbar mat och dryck pa ett attraktivt och aptitligt satt
(genom exempelvis namngivning av ratter).

Marknadsféra menyerna via affischer, anslagstavlor, TV-skdrmar, tillkinnagivanden,
artiklar i nyhetsbrev, sociala medier och/eller férskolans/skolans webbplats.

Samarbeta med lararna.

LOKALSAMHALLE

Foretag kan stodja forskolans/skolans insatser for hallbara matvanor genom att
till exempel tillhandahalla utrustning, personal och vinster vid event. Foretag kan
samarbeta med barn och unga kring mat genom att efterfréga deras asikter och
valkomna stod fran dem.

Hilso- och sjukvardspersonal samt olika typer av organisationer kan stodja
forskolans/skolans arbete mot att framja héllbara och hilsosamma matvanor genom
att till exempel tillhandahélla halsorelaterad information och radgivning.

Lokala matproducenter, livsmedelsforetag, forddlare och dterforsiljare kan

stodja forskolans/skolans arbete mot hallbar mat genom att till exempel besoka
verksamheterna eller genom att vilkomna barnen/eleverna pa besok eller en utflykt
till en lokal marknad eller gérd.

Lokala eller (inter)nationella foreningar for réattvis handel kan bidra till att 6ka
medvetenheten om det 6msesidiga beroendet i livsmedelskedjan mellan nord och syd
genom att tillhandahélla information. Lokala och regionala myndigheter kan stodja
HSHM pé ménga olika nivaer — se del 3 i detta dokument.
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UTVECKLING AV EN HANDLINGSPLAN FOR HSHM

En handlingsplan for HSHM ir ett dokument som utvecklas och delas av alla intressenter
som har med forskolan/skolan att géra. Den ska uttrycka riktlinjer och en gemensam
vision och berora alla aspekter av mat i forskolan/skolan, fran vad som lagas och serveras
till hur det lyfts i undervisning och i 6vrig verksamhet. Innehallet i handlingsplanen visar
att forskolan/skolan bryr sig om och bidrar till hallbarhet och till barnens, elevernas,
personalens och andra intressenters hilsa och vilbefinnande.

Handlingsplanen bor visa pa ett samordnat forhallningssitt till hallbara mat- och livs-
vanor och syfta till att gora hallbar mat till ett enkelt och sjalvklart val for alla. Planen
ska fungera som en bas for kommunikationen kring HSHM med barn, elever, personal,
vardnadshavare och intressenter utanfor forskolan/skolan. Den bor tydliggéra kopplingen
mellan laroplanens mél, undervisning, férskolans/skolans erbjudande av mat och dryck och
maltidssituationen men ocksa hur samarbeten med och mellan olika intressenter kan 6ka
mojligheten att nd gemensamma mal. Till sist bor handlingsplanen innehalla de resurser
och kompetensutveckling som behovs for att nd uppsatta mal.

Handlingsplanen ska sammanfatta alla aspekter av mat och utbildning pa ett tydligt och
konsekvent sitt. Dessa aspekter ar:

maltiden




INTERNA

EXTERNA

POSITIVA NEGATIVA

o W

STYRKOR SVAGHETER

0 ml

MOJLIGHETER HOT

FASTSTALL TYDLIGA MAL
(UTVECKLINGSMAL) PA
KORT OCH LANG SIKT, DVS.
VAD FORSKOLAN/SKOLAN
KONKRET VILL UPPNA.
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UTVECKLING AV EN HANDLINGSPLAN
FOR HSHM, STEG FOR STEG

Framtagandet av en handlingsplan for HSHM ska ske i dialog mellan barn, elever, larare,
kockar, skolledare, elevhilsa, tjanstepersoner i kommunen och andra intressenter. Till-
sammans ser de 6ver matens roll i forskolan och skolan. Detta gors i forskolans/skolans
Arbetsgrupp for HSHM.

D4 planen ska bidra till att skapa dgarskap ar processen i sig viktigare dn det slutliga
dokumentet. Nar forskolan/skolan val har faststéllt en handlingsplan kan den bérja genom-
fora malinriktade och samordnade insatser.

1. KOM | GANG

Borja med att skapa en arbetsgrupp bestdende av larare, skolledning, méltidspersonal,
barn/elever och garna elevhilsan. Diskutera behovet och motiven till att utarbeta en hand-
lingsplan: Varfor behover ni en sdidan och vad ska den leda till? Vad har ni for utvecklings-
mal for verksamheten?

Identifiera majligheter/fordelar och eventuella hinder for att arbeta &mnesovergripande
med héllbar mat i skolan. Detta kan till exempel goras med hjilp aven SWOT-analys
(Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats). Plocka in identifierade styrkor, svag-
heter, majligheter och hot i en fyrféltare for att synliggora s ménga aspekter som majligt.

2. GOR EN NULAGESANALYS

For att fa syn pa vad som redan gors pa forskolan/skolan kopplat till mat bor en nuldges-
analys goras. Utse vem eller vilka ur arbetsgruppen som ska ansvara for detta.

GOR EN GENOMLYSNING AV ARBETET MED MAT PA FORSKOLAN/SKOLAN:
» Vad gor vi idag som vi 4r néjda med och ska fortsatta med?

» Vad behover vi gora mer av?

« Vad behover vi gora mindre av?

« Vad behéver vi sluta gora?

FORSLAG PA KONKRETA FRAGESTALLNINGAR SOM MAN KAN UTGA IFRAN:

» Finns det ndgra utmaningar nar det géller mat och dryck i verksamheten?
« Vilken mat och dryck tillhandahalls?
« Hur tas maten emot av barn/elever och personal?

» Hur tas mat upp i laroplanen, pa lektioner och pa evenemang
(anordnade av forskolan/skolan) utanfér schemat?

» Jobbar man med matrelaterade frigor i flera amnen och/eller Amnesévergripande?

» Jobbar forskolan/skolan med mat ur ett helhetsperspektiv; tar man upp bade den
ekologiska, ekonomiska och sociala aspekten av matproduktion och konsumtion?

Nulédgesanalysen blir ett stod bade for fortsatt planering, vilka insatser behovs, och for att
senare folja upp framsteg.



15

HELA SKOLAN FOR HALLBAR MAT

Utifran resultatet av analysen identifierar arbetsgruppen vad som redan gors och fungerar
bra och vad forskolan/skolan kan bli battre pa. Dela resultatet av arbetet med alla pa for-
skolan/skolan och eventuellt relevanta personer pa kommunen.

Nu ér det dags att identifiera vilka insatser/aktiviteter som bor goras for att uppna méalen
och hur och nir arbetet ska foljas upp, utvecklas och utvirderas. Det ar ocksa viktigt att
i detta ldge prioritera vilka insatser som ar mest relevanta att ta tag i utifran mélen for
arbetet. Det ar ocksa viktigt att ta fram kriterier for framgéng, en tidsplan och tydliga roller
for genomforandet.

3. UTKAST TILL HANDLINGSPLAN

Skriv ett utkast till en handlingsplan, utifran majligheter och hinder (SWOT-analysen).
Planen bor innehélla resultat av nuldgesanalysen, mal pé kort och 14ng sikt, identifierade
prioriteringar, insatser eller aktiviteter, resurser samt ansvarsférdelning, tidsplan och
plan f6r uppfoljning. Dela utkastet med Gvriga intressenter i verksamheten (larare, elever,
maltidspersonal) och be om konstruktiv feedback.

4. UPPDATERA

Titta igenom och analysera eventuella kommentarer som mottagits och slutfor utkastet
till en handlingsplan i enlighet med dessa.

Nu ar det dags for skolledningen att skriva under handlingsplanen och sedan delas den
med hela skolan, virdnadshavare och kommunen.

5. IMPLEMENTERING

Nu méste varje larare och maltidspersonal paborja implementeringen utifran sina roller
och i samarbete. Grupper av personal bor gora en anpassad plan utifran sin kontext for
att bidra till den 6vergripande handlingsplanen.

Relevant fortbildning och kompetensutveckling planeras in och alla delar av handlings-
planen och implementeringen gors synlig for all personal pa forskolan/skolan.

6. FOLJA UPP, UTVARDERA OCH ANPASSA

Handlingsplanen och implementeringen behover foljas upp kontinuerligt och vara en
stdende punkt pa dagordningen for Arbetsgruppen for HSHM. Utover det bor all personal
folja upp arbetet regelbundet pa till exempel arbetslagsmoten eller arbetsplatstréffar.

Dokumentera fordndringar som sker under arbetets géng for att lara. Lyft bide det som
fungerar bra och det som behdver utvecklas. Anpassa handlingsplanen baserat pa de
erfarenheter ni gor och det larande som sker och fortsitt att ha en 6ppen och transparant
kommunikation kring arbetet, med all personal.
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LOKALA OCH REGIONALA
MYNDIGHETERS ROLL

DEL 3/ LOKALA OCH
REGIONALA MYNDIGHETERS ROLL

VARFOR LOKALA OCH REGIONALA MYNDIGHETER BOR
STODJA FORSKOLOR OCH SKOLOR MED ARBETET MED HSHM

Lokala och regionala myndigheter, till exempel kommuner och regioner, kan vara
katalysatorer for forandring och gora verklig skillnad for folkhdlsan, samhéllet och
miljon. De spelar ofta en viktig roll i utbildningen och i fraimjandet av en hallbar politik
for offentlig livsmedelsupphandling.

Eftersom lokala och regionala myndigheter arbetar i nara anslutning till olika intressenter
kan de hjilpa till med att genomféra HSHM i skolorna genom att tillhandahélla coach-
ning, skraddarsy vigledning och ge mojligheter till ndtverksbyggande for att underlatta
samarbete med lokala forandringsaktorer.

HUR LOKALA OCH REGIONALA
MYNDIGHETER KAN STODJA SKOLOR

Lokala och regionala myndigheter dr komplexa institutioner. Det ar inte alltid klart for
forskolor och skolor vilka initiativ gédllande mat som redan pégér och vem som ansvarar
for dem.

Forskolor och skolor kommer att behova de lokala och regionala myndigheterna for att
mobilisera politiskt och offentligt stod for att genomfora dessa typer av utvecklingsprojekt
och forandringar. Ofta sa behovs ocksa stod fran och samarbete med en mangd olika av-
delningar och forvaltningar inom myndigheten.

Det finns séllan en 16sning som passar alla, men ett bra forsta steg ar att inrdtta en projekt-
grupp med kollegor fran olika avdelningar (till exempel méltider, utbildning, miljo/hall-
barhet). Politiska ledare och larare eller skolledare fran kommunen/regionen kan ocksé
ansluta sig till gruppen.
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Darefter dr det bra att undersoka vad som redan gors pa lokal niva, vilken expertis och
vilka resurser de olika forvaltningarna har och om det gér att uppna snabba vinster pa
vissa omraden for att skapa stod for HSHM. Inledningsvis ar det formodligen béast att
fokusera pé ett begransat antal forskolor och skolor som redan dr angeldgna och villiga
att infora HSHM.

KONKRETA EXEMPEL PA SATT
ATT STODJA FORSKOLOR OCH SKOLOR

Nedan listar vi exempel pa hur lokala och regionala myndigheter kan stodja forskolor och
skolor, strukturerade enligt de fyra delarna i HSHM.

POLICY OCH LEDARSKAP

 Tillhandahélla resurser for verksamheter som arbetar for att implementera HSHM.

» Faigdng arbetsgrupper pa forskolor/skolor, till exempel genom att hjélpa dem att
utarbeta en handlingsplan for implementeringen av HSHM (genom att tillhandahalla
exempel, mallar, en facilitator eller processtodjare etc.).

» Hjilpa forskolor och skolor att genomfora en kartldggning av befintliga insatser kring
matrelaterade fragor, en nuldgesanalys.

« Stotta uppfoljning, utvirdering och planering med verksamheterna, med fokus pa
resultat och lardomar.

« Samarbeta med andra intressenter, organisationer eller sammanslutningar som kan
ge verksamheterna coachning.

» Framja HSHM i sina egna kommunikationskanaler och i lokala/nationella medier,
genom att lyfta fram forskolornas och skolornas arbete.

» Uppmuntra andra forskolor och skolor att implementera HSHM.

« Frimja och samordna HSHM:s olika nivaer uppmuntra férskolor och skolor att delta
och tillhandahalla incitament.

» (Med)organisera ett arligt HSHM-evenemang: underlitta natverksbyggande mellan
olika verksamheter, bjuda in andra intressenter till en workshop/brainstorming
om samarbete, presentera resultaten av en tavling om elevernas utformning av
restauranger, presentera verksamheternas handlingsplaner, med mera.

» Dela med sig av sina erfarenheter till andra lokala och nationella myndigheter.

MAT OCH HALLBARHET

» Integrera hallbarhetskriterier i kommunens livsmedelsupphandlingar.

» Infora generella riktlinjer for hela kommunen, till exempel att maten ska vara
klimatsmart/véaxtbaserad minst en dag i veckan.

» Stodja forskolor och skolor vid renovering och nybyggnation av restauranger for att
gora dessa mer pedagogiska och uppmuntra till delaktighet.

» Hjilpa forskolor och skolor att forebygga matsvinn, till exempel med tips, verktyg
och metoder for att mata matsvinnet.
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UTBILDNING OCH LARANDE

Anordna fortbildning for larare och 6vrig personal om HSHM, hallbara
livsmedelssystem och mat som aterspeglar olika kulturella behov.

Stodja forskolor och skolor att integrera frégor om héllbar och hilsosam mat i
olika skolamnen och for olika &ldrar, till exempel pedagogisk vigledning, utbyte av
erfarenheter, verktyg och inspiration.

Uppmuntra till odling och skapande av skoltradgérdar.

SAMARBETE MED OMGIVANDE SAMHALLE

Lista over lokala aktorer som skulle kunna vara relevanta att samarbeta med for
forskolorna/skolorna.

Ge inspiration och organisera utbyten mellan olika forskolor och skolor om hur man
samarbetar med olika aktorer.

Inventera tillsammans med forskolans/skolans arbetsgrupp majliga samarbeten
mellan forskolor/skolor och andra lokala intressenter, till exempel afférer,
maltidsleverantorer, gardar, livsmedelsforetag, samfalligheter, dldreboenden,
boenden for nyanlidnda eller andra grupper.

Ta kontakt med lokala intressenter och uppmana dem att samarbeta med
forskolorna/skolorna kring HSHM.

Foresla mojliga initiativ som dessa aktorer kan ta for att framja hallbar mat f6r barn/
ungdomar.

Underlétta studiebesok/projekt (till exempel gardsbesok) tillsammans med det
omgivande samhallet.

Samarbeta med elevhélsan kring barnens/elevernas matvanor och instéllning kring
héllbar mat kopplat till det utbud som erbjuds i skolans naromrade.
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DE TRE NIVAERNA | HSHM

DEL 4/ DE TRE NIVAERNA | HSHM

Det europeiska projektet “SchoolFood4Change” vill uppmarksamma de resultat som forskolor
och skolor inom projektet HSHM uppnar. Syftet ar att motivera verksamheter och kommuner
att fortsatta att forbattra och forandra sin matkultur.

Verksamheterna i projektet arbetar mot tre olika nivaer for HSHM. Varje niva har sarskilda
kriterier som maste uppfyllas. Brons ar miniminivan som verksamheten behdver uppna
for att anses ha implementerat HSHM; ytterligare insatser kan sedan leda till silver- eller
guldniva.

KRITERIER CHECKLISTA

VERKSAMHETERNA| Nedan presenterar vi kriterierna for att uppna brons-, silver- eller guldniva. De bygger pa de
PROJEKTET ARBETAR fyra delarna av HSHM och dess tillhorande byggstenar, som vi presenterade i del 1 av ram-
M[]T TRE []”KA N|VRER F[]R verket. FOr att né en viss niva méste forskolan/skolan aktivt arbeta med alla fyra delarna.
HSHM. VARJE NIVA HAR

SARSKILDA KRITERIER

SOM MASTE UPPFYLLAS.




ARBETSGRUPP
FOR HSHM
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POLICY OCH LEDARSKAP

[IBR.A.1.

Forskolan/skolan har en arbetsgrupp be-
stdende avldrare, méltidspersonal, barn,
elever, skolledare och girna elevhilsan.
Gruppen arbetar med implementeringen
av Hela skolan for hallbar mat och triffas
regelbundet. MGtena dokumenteras och
foljs upp.

SILVER

[si.A1.

Forskolan/skolan har en arbetsgrupp
bestdende av larare, maltidspersonal,
elever, skolledare och gédrna elevhilsan.
Gruppen arbetar med implementeringen
av Hela skolan for hallbar mat och tréffas
regelbundet. M6tena dokumenteras och
foljs upp. Vardnadshavare bjuds in péa
regelbunden basis for att fa kunskap om
arbetet.

[JGu.A1.

Forskolan/skolan har en arbetsgrupp be-
stdende avldrare, méltidspersonal, barn,
elever, skolledare och géirna elevhélsan.
Gruppen arbetar med implementeringen
av Hela skolan for hallbar mat och triffas
regelbundet. MGtena dokumenteras och
f6ljs upp. Relevanta representanter fran
institutioner och foretag utanfor for-
skolan/skolan involveras regelbundet i
gruppens arbete.

PLANERING,
UPPFOLINING
0CH
UTVARDERING

[JBR.A.2

Uppfoljning av forskolans/skolans hand-
lingslan. En nuldgesanalys av férskolans/
skolans arbete med héllbar mat &r ge-
nomford. Baserat pd denna har arbets-
gruppen utarbetat en handlingsplan for
hela verksamheten. Planen f6ljs upp och
utvdrderas varje ar och arbetsgruppen
identifierar utvecklingsomriden baserade
pé det larande och de erfarenheter man
gjort under &ret.

[s1A.2

Forskolans/skolans arbetsgrupp gor arli-
gen en nulagesanalys. Utifran resultatetav
denna utvecklas en SMART handlingsplan
innehéllande uppfoljning, larande och
erfarenheter man gjort under éret. Inne-
hallet/malenien SMART handlingsplan
ska vara konkreta, métbara, mojliga,
relevanta och tidsbestdmda (Specific,
Measurable, Achievable, Relevant and
Time-bound).

[JGu.A2

Arbetet med Hela skolan for hallbar
mat ar en del av forskolans/skolans
systematiska kvalitetsarbete. Arbets-
gruppen ser till att all personal ar med-
vetna om detta och att arbetet med Hela
skolan for hallbar mat kommer att foljas
upp och utvirderas pad samma sitt som
6vrig undervisning.

VISION OCH
STYRDOKUMENT

[1BR.A3

Forskolan/skolan har tagit fram en tydlig
vision for hallbar mat som skolledningen
star bakom. Visionen beskriver en tydlig
malbild for framtiden och innehéller kon-
kreta mél och uppgifter.

[Isl.A3

Forskolan/skolan har tagit fram och im-
plementerat riktlinjer som speglar verk-
samhetens vision for hallbar mat. Skolled-
ningen kommunicerar tydligt vikten av,
och deltar aktivt i, implementeringen av
Hela skolan for hallbar mat.

[JGu.A3

Arbetet med Hela skolan for hallbar mat
ar tydligt inskrivet i forskolans/skolans
riktlinjer, verksamhetsplan och virde-
grund.

KOMMUNIKATION

[IBR.A4

Forskolans/skolans vision for hallbar mat
kommuniceras tydligt till all forskole-/
skolpersonal, barn och elever, vardnads-
havare och omgivande samhélle. Framsteg
och mél tydliggors dessutom regelbundet
internt for alla inom forskolans/skolans
verksamhet. Resultat av uppfoljningen av
handlingsplanen delas med bade elever
och all personal pé forskolan/skolan. En
kommunikationsansvarig, som kan kon-
taktas vid fragor utses (t.ex. en medlem i
arbetsgruppen).

[JGu.A4

Forskolan/skolan kommunicerar regel-
bundet till all personal, barn, elever och
vérdnadshavare om framsteg med Hela
skolan for hallbar mat och berittar om
erfarenheter och insikter for att ytterligare
utveckla arbetet. Forskolan/skolan infor-
merar regelbundet om sina framgéangar
dven till det omgivande samhaéllet och
kommunen.

BARNS/ELEVERS
INFLYTANDE OCH
DELAKTIGHET

[1BR.A5

En grupp barn/elever (matambassa-
dérer/matrad) far tid, stod och majlighet
att aktivt jobba for hallbar mat och vara
goda forebilder. Yngre barn stimuleras
pa ett lekfullt sétt att lara sig om hallbar
mat och matproduktion.

[Is1.A5

En grupp barn/elever (matambassa-
dorer/matréd) far tid, stod och méjlighet
att aktivt jobba for hallbar mat. De far
extra traning/utbildning under skoltid
om olika aspekter kring mat och vikten
av att dta héllbart och hédlsosamt. Yngre
barnjobbar som till exempel mini-kockar/
matvirdar. Barnens/elevernas arbete
synliggors pa forskolan/ skolan och for
véardnadshavare.

[JGu.As5

En grupp barn/elever (matambassa-
dorer/matrad) ar aktiva,inspirerar varan-
dra och utbyter kunskap och erfarenheter,
béde inom forskolan/skolan och mellan
forskolor/skolor, géllande héllbar och
hélsosam mat De far extra traning/ut-
bildning under skoltid om olika aspekter
kring mat och vikten av att dta héllbart och
hélsosamt. Yngre barn jobbar som till ex-
empel mini-kockar/matvirdar. Barnen/
eleverna sprider sina erfarenheter och
kunskaper inom forskolan/skolan, till
andra forskolor/skolor eller till andra
relevanta verksamheter.



MALTIDSMILJG
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MAT OCH HALLBARHET

[JBR.B.1

Maltidsmiljon ses om en larandemiljo.
Forskolan/skolan anpassar méltidsmiljon
s att den framjar héllbara matvanor samt
positiva attityder till maten som serveras.

SILVER

[Js1.B.1

Maltiden i forskolan/skolan &r en trevlig
stund for personal, barn och elever och
erbjuder en majlighet till larande. Majo-
riteten av barnen/eleverna forstar vikten
avhéllbar mat och de dr n6jda med maten
som serveras samt med maltidsmiljon.

[JGu.B.1

Forskolans/skolans maltidsmiljo ar en
plats ddr andra personer utanfor forsko-
lan/skolan, vardnadshavare eller andra
frén skolans ndromrade, kan delta i akti-
viteter for att framja héllbara matvanor.
Detkan till exempel handla om aktiviteter
kring olika hogtider och firanden sdsom
pask, jul, terminsavslutningar eller tem-
adagar.

HALLBARA
MALTIDER

[JBR.B.2

Forskolan/skolan informerar barn och
elever samt vardnadshavare om hur en
héllbar, hdlsosam och balanserad méltid
kan se ut. Menyerna lyfter fram farska,
sdsongsanpassade och lokalt producerade
gronsaker och frukter. Aven ekologiska
och rittvisemérkta ingredienser samt
véxtbaserade alternativ lyfts fram. Ur-
sprungslandet for maltidens huvudingre-
dienser synliggors.

[Os1.B.2

Det finns héllbara kriterier for planering
ochinkép/upphandling av mat. Minsten
géng i veckan serveras vixtbaserad mat.
Ovriga dagar erbjuds alltid ett viixtbase-
rat alternativ till huvudritten som alla
kan vilja av.

[OJeu.B.2

Menyn pé forskolan/skolan lever upp till
miniminivan av SF4C kriterier for hall-
bara maéltider. Skolkoket uppfyller de
innovativa, hallbara matkriterierna och
tillvigagangssatten som finns beskrivna i
projektets stoddokument for livsmedels-
upphandling.

HALLBARA OCH
HALSOSAMMA
DRYCKER

[JBR.B.3

Forskolan/skolan uppmuntrar barnen/
eleverna att dricka vatten genom att vat-
tenstationer och toaletter med tillgéng
till dricksvatten ar rena och inbjudande.
Vatten som maltidsdryck uppmuntras.

HALLBARA
MELLANMAL

[JBR.B.4

Forskolan/skolan serverar hallbara mel-
lanmal och matsdckar vid utflykter. Om
skolan har en kafeteria/kiosk finns det
tydliga riktlinjer som sdger att utbudet
som erbjuds ska vara héllbart och hal-
sosamt.

MATSVINN

[JBR.B.6

Forskolan/skolan arbetar tillsammans
med barn/elever och maltidspersonal
och/eller maltidsleverantor for att folja
upp och minimera matsvinnet.

[Js1.B.6

Forskolan/skolan har en tydlig plan for
hur man ska férebygga och hantera mats-
vinn samt hur man ska involvera alla re-
levanta aktérer, speciellt barn och elever.




MAT OCH
LARANDE
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UTBILDNING OCH LARANDE

[IBR.C.1

Hallbar matproduktion och konsumtion
ar en tydlig del i lararnas planeringar i
olika amnen och/eller i amnesovergri-
pande projekt och temaarbeten. Arbetet
anpassas till olika aldrar och barnens/
elevernas kunskapsutveckling och intres-
sen. Det finns en samsyn pa forskolan/
skolan mellan olika dldrar och &mnen/
teman kring undervisningens innehall.

SILVER

[si.c.1

Héllbar matproduktion och konsumtion
drintegreratiundervisningenifleraolika
dmnen och i amnesovergripande arbete.
Arbetet planeras i samarbete med barn
och elever for att vacka engagemang och
intresse. Forskolan/skolan anordnar ett
arligtlarande-event om mat tillsammans
med barn och elever.

Oeu.c.

Konkreta larandemal for hallbar matpro-
duktion och konsumtion har utarbetats
och debeskriver vad barnen/eleverna ska
kunna i olika aldrar/arskurser. Mat tas
upp i flera &mnen och behandlas utifran
ett holistiskt perspektiv och elevinklude-
rande arbetssitt. Undervisningen bygger
pa barnens/elevernas intressen och pla-
nerasisamarbete mellan larare och barn/
elever. Forskolan/skolan anordnar minst
ett larande-event om mat tillsammans
med barn och elever.

AUTENTISKAL
ARSITUATIONER

[JBr.Cc.2

Forskolan/skolan erbjuder mojlighet for
barn/elever att fa praktiska erfarenheter
ochjobba "hands on”, antingen pa skolan
eller pa annan lamplig plats. Till exempel
kan barnen/eleverna fd mojlighet att delta
iskolrestaurangens arbete, odla, skorda,
laga mat och kompostera tillsammans.
De praktiska erfarenheterna sitts in i
ett vidare sammanhang for en holistisk
forstdelse och planeras utifrén barnens/
elevernas intressen.

Osl.c.2

Forskolan/skolan inkluderar matprodu-
centeriundervisningen. Elever och barn
har majlighet att ta del av aktiviteter pa
en gard under hela odlingsaret.

Oeu.c.2

Delar avundervisningen bygger pa verk-
liga utmaningar i ndrmiljon och baseras
pa barnens/elevernas intressen. Arbetet
satts in i konkreta sammanhang i bar-
nens/elevernas narmiljo och sker i sam-
arbete med olika aktoreridet omgivande
samhallet. Barnen/eleverna deltar aktivt
iplaneringen och de &r delaktigaiatt be-
sluta vilka utmaningar de ska arbeta med,
utifrén deras intresse och engagemang.

FORTBILDNING
FOR PERSONAL

[OBr.c.3

Forskolan/skolan ser till att all personal
farrelevant fortbildning genom tematiska
workshops samt tillgang till bra utbild-
ningsmaterial.

[Osi.c.3

Maltidspersonalen pa forskolan/skolan
far fortbildning kring hallbar mat.

Heu.c.3

Forskolan/skolan mojliggor for méltids-
personal och larare att samarbeta och
gemensamt planera undervisning som
bygger pa verkliga utmaningar samt tar
fram material som stodjer arbetet. Mal-
tidspersonalen (i samarbete med andra)
fortbildar/upplyser vairdnadshavare och
andra intressenter i forskolans/skolans
néarsamhalle om héllbar mat och mat-
lagning.
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SAMARBETE MED OMGIVANDE SAMHALLE

[IBR.D.1

Véardnadshavare informeras om f6rsko-
lans/skolans vision och ges majlighet
till delaktighet i arbetet kring héllbara
maltider.

SILVER

[Is1.p.1

Vérdnadshavare bjuds in att delta pa
tematiska workshops om implemente-
ringen av Hela skolan for hdllbar mat.

[JGu.p.1

Véardnadshavare engageras for att dela
med sig avsina kunskaper till barn/elever
och andra vardnadshavare genom att till
exempel hélla workshops kring odling,
hallbar matlagning eller négot annat re-
laterat till hallbar mat.

SAMARBETE
MED RELEVANTA
AKTORER OCH
SAMHALLET RUNT
FORSKOLAN/
SKOLAN

[IBR.D.2

Forskolan/skolan kommunicerar tydligt
sin vision for hallbara och hélsosamma
maltider; Hela skolan for hallbar mat,
med samhéllet runt forskolan/skolan.

[Js1.p.2

Forskolan/skolan kommunicerar brett,
béde inom verksambheten, till vardnads-
havare och externa aktorer, om de insatser
som lett till brons-nivén f6r Hela skolan
for hallbar mat.

[JGu.Dn.2

Relevanta representanter frén institu-
tioner och foretag utanfor forskolan/
skolan deltar i arbetsgruppens arbete.
Forskolan/skolan kommunicerar med det
omgivande samhallet om aktiviteter och
framgéngar med Hela skolan for héllbar
mat. Eventkring hallbar mat genomforsi
forskolans/skolans maltidslokaler.
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'HANDLINGSPLAN
HELA SKOLAN FOR HALLBAR MAT

@ POLICY OCH LEDARSKAP

LANGSIKTIGA MAL

KORTSIKTIGA MAL

VAD BEHOVER VI GORA
FOR ATT NA MALEN?*

VILKA RESURSER BEHOVS?

HUR FOLJER VI UPP
OCH UTVARDERAR?

ANSVARIG(A)

TIDSPLAN

FUNDERA UVER « Vad behover vi borja gora? « Vad behover vi gora mindre av?
*

FOLJANDE FRRGOR « Vad behéver vi sluta gora? « Vad behéver vi gora mer av?
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'HANDLINGSPLAN
HELA SKOLAN FOR HALLBAR MAT

MAT OCH HALLBARHET

LANGSIKTIGA MAL

KORTSIKTIGA MAL

VAD BEHOVER VI GORA
FOR ATT NA MALEN?*

VILKA RESURSER BEHOVS?

HUR FOLJER VI UPP
OCH UTVARDERAR?

ANSVARIG(A)

TIDSPLAN

FUNDERA UVER « Vad behover vi borja gora? « Vad behover vi gora mindre av?
*

FOLJANDE FRRGOR « Vad behéver vi sluta gora? « Vad behéver vi gora mer av?
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'HANDLINGSPLAN
HELA SKOLAN FOR HALLBAR MAT

UTBILDNING OCH LARANDE

LANGSIKTIGA MAL

KORTSIKTIGA MAL

VAD BEHOVER VI GORA
FOR ATT NA MALEN?*

VILKA RESURSER BEHOVS?

HUR FOLJER VI UPP
OCH UTVARDERAR?

ANSVARIG(A)

TIDSPLAN

FUNDERA UVER « Vad behover vi borja gora? « Vad behover vi gora mindre av?
*

FOLJANDE FRRGOR « Vad behéver vi sluta gora? « Vad behéver vi gora mer av?




'HANDLINGSPLAN
HELA SKOLAN FOR HALLBAR MAT

@ SAMARBETE MED OMGIVANDE SAMHALLE

LANGSIKTIGA MAL

KORTSIKTIGA MAL

VAD BEHOVER VI GORA
FOR ATT NA MALEN?*

VILKA RESURSER BEHOVS?

HUR FOLJER VI UPP
OCH UTVARDERAR?

ANSVARIG(A)

TIDSPLAN

FUNDERA UVER « Vad behover vi borja gora? « Vad behover vi gora mindre av?
*

FOLJANDE FRRGOR « Vad behéver vi sluta gora? « Vad behéver vi gora mer av?
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