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WWF - 50 AR | NATURENS TJANST

Under 2021 har vi firat att det ar femtio ar sedan
Stiftelsen Varldsnaturfonden WWF bildades i Sverige
ar 1971. Femtio ar av naturvard, miljoarbete och kamp

for var enda planet.

Aven det hér aret kom att préglas av pande-
min som orsakat utmaningar for verksam-
heten i de omraden WWF stottar runt om
ivarlden. Till exempel har skyddade om-
rdden i Afrika och Asien drabbats av ned-
stdngningar och restriktioner som i sin tur
lett till 6kad tjuvjakt. Manniskor har i storre
utstrackning varit tvungna att soka sin
utkomst frdn naturen, vilket 6kat pressen
pa ekosystemen.

Arbetet med Konventionen om Biologisk
Maéngfald (CBD) har olyckligtvis fatt skjutas
upp till 2022 och WWF fortsétter att agera
padrivande infor forhandlingarna.

Trots omsténdigheterna har vi under aret
ivért internationella arbete fatt se att nos-
horningspopulationerna 6kat, snéleopard-
ernas livssituation kartlagts, efterfragan pa
elfenben minskat i Kina, brandbekdmpning
har rdddat havsskoldpaddor i Grekland, och
att allt fler stader over hela virlden engagerat
sig i klimatomstillningen.

Aven i Sverige har aret burit med sig goda
resultat av var verksamhet. Bland annat har
vi sett hur ekskogar i Ostra Vitterbranterna
bidragit till biologisk méngfald, skogs-
vatmarker pd Varmdo har aterskapats,
att WWFs matguider uppskattas av kon-
sumenter, och att nya foretag slutit avtal
med oss for att stidlla om sin verksamhet och
sitt sdtt att arbeta till forméan for ménniskor,
djur, milj6 och klimat.

Pandemin har ocksé péverkat vara
mellanménskliga relationer. WWF har
stottat medarbetare och chefer i processen
att leda och arbeta pa distans, bland annat
med att erbjuda ergonomistdd och att
omvandla fysiska sammankomster,
inklusive de sociala, till digitala mé&ten.
Planerade resor har i hog grad stillts in.

Gladjande nog har vi inte bara kunnat
uppratthalla utan 6ka intakterna trots
dessa svara omstandigheter. Detta bland
annat med anledning av att vi i augusti
tillsammans med TV4 kunde genomfora
Sveriges forsta TV-sdnda gala for miljon
och klimatet som gav inte mindre dn
14 000 nya faddrar.

Slutligen kan vi konstatera att WWF
klarat detta provande &r pa ett satt som
gor oss stolta 6ver vara medarbetare och
tacksamma Over samarbetspartners och
supportrar som i dessa tuffa tider fortsatt
sitt viktiga stod for oss som organisation.
Tack!

Nt

Gustaf Lind
Generalsekreterare

A.©
Axel Wenblad
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Bildades: 1971

Antal anstéllda: 149

Koncernens totala verksamhetsintakter 2021: 515 171 tkr
Koncernens totala verksamhetskostnader 2021: 500 954 tkr
Kontor: Ulriksdals Slott, Solna
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Vi ar med! Vi har
ocksa fatt fler an

125 000 foljare som
satsar pa egna forbatt-
ringar for var planet!
Bilderna visar nagra
av arets handelser
2021, har hemma

i Sverige och inter-
nationellt. Pa sidorna
68—69 kan du lasa
mer om vasentliga
handelser under 2021.
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)

(Detta index ar upprattat enligt Giva Sveriges anvisningar)

Effektrapportens innehall

ni mater
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1 Avari . 1.1 Beskriv organisationen i termer av associationsform, Associationsform: Sid 7-9
vgransningar verksamhetsomraden och geografisk tackning
Verksamhetsomraden
och geografisk tackning: Sid 14-15
1.2 Redogor for rapporteringens avgransningar med beaktande av till exempel Sid 7
verksamhetsomrade och geografi
1.3 Redogor for tidsperioden som rapporteringen galler. Sid 7
Beskriv er 2.1 Beskriv problemet ni adresserar och for vilken/vilka malgrupp(er) Sid 10—13, 56
forandringsteori
2.2 Redogor for vilken typ av resurser ni anvande for att na ténkta effekter Sid 12-13, 80
(I denna sektion
rapporteras inte 2.3 Redogér fér vilka aktiviteter ni genomfér fér att na tankta effekter Sid 12-13
resultat — det gors
i sektion 3—6 nedan).
2.5 Redogor for de effekter pa langre sikt som ni vill astadkomma, samt nar i tid de férvantas realiseras Sid 14
Rapportera 3.1 Ange organisationens totala verksamhetskostnader for tidsperioden angiven i 1.3 Sid 80
resurser (utan beaktande av effektrapportens angivna avgransningari 1.2)
3.2 Redogor for den del av organisationens verksamhetskostnader som faller inom effektrapportens nfa
angivna avgransningar (samma som 3.1 om inga avgransningar gjorts i 1.2)
Rapportera 4.1 Redogor for prestationer Sid 16-53
prestationer
6.1 Utvardera prestationer i férhallande till anvanda resurser, tidigare resultat, andras resultat Sid 54
Utvardera och/eller satta mal
hur det gick
6.3 Utifran periodens resultat, dela Iardomar och vad ni avser gora for att uppratthalla och forbattra Sid 54, 70-71
resultatet i framtiden
BeeRrbun 7.1 Ange definitioner fér de matt som ni anvander for att mata prestationer Sid 54

| ovanstaende lista med upplysningar finns ibland luckor i numreringen (ex. saknas upplysning 2.4). Detta beror pa att vissa upplysningar ar undantagna pa rapporteringsniva 1, men aterfinns pa niva 2 eller 3.
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Ar 2021 var den biologiska mang-

faldens &r och Arets Pandabok
av fotografen och forfattaren
Ola Jennersten gav lasaren
manga tips pa hur vi alla kan
bidra till for att bevara natur och
arter. Bilden visar en storflackig
parlemorfijaril (Issoria lathonia).
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FORVALTNINGSBERATTELSE

WWF AR EN AV VARLDENS STORSTA OCH MEST
INFLYTELSERIKA MILJO- OCH NATURVARDS-
ORGANISATIONER MED EN BRED AGENDA KRING
MILJO- OCH UTVECKLINGSFRAGOR

Ola Jennerste‘nM
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Forvaltningsherdttelse del 1

RAPPORTENS UPPRATTANDE

Styrelsen avger hirmed en integrerad arsrapport for
rakenskapsaret 1 januari 2021 till 31 december 2021

dar hallbarhetsredovisningen ingar.

Rapporten uppfyller de krav som stélls p&
en arsredovisning, koncernredovisning och
héllbarhetsrapport enligt Arsredovisnings-
lagen och Effektrapport enligt Giva Sveriges
riktlinjer. Rapporten har upprattats med
inspiration fran International Integrated
Reporting Framework (IIRC), vilket ar ett
ramverk som syftar till att redovisa och
skapa sammanhang kring de faktorer som
paverkar ett foretags eller organisations
mojlighet att skapa virde Gver tid.

Vi som styrelse tar ansvar

Som styrelse och generalsekreterare for
koncernen (som innefattar Stiftelsen
Virldsnaturfonden WWF och det heldgda
aktiebolaget Varldsnaturfondens AB) har vi
tagit vart gemensamma ansvar for att
sikerstélla informationen i var &rsrapport
2021. Rapporten omfattar all WWF Sveriges
verksamhet under 2021, dven den som
bedrivs inom Virldsnaturfondens AB, samt
alla fragor som har eller kan ha visentlig
inverkan pa var formaga att skapa virde 6ver
tid. I arbetet med att ta fram rapporten har vi
analyserat och reflekterat 6ver var organisa-
tionsstyrning, resultatstyrning, interna
kontrollsystem och vara resultat. Limnade
uppgifter stimmer Gverens med faktiska
forhallanden.
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Till stod for rapporteringen har anvénts
Giva Sveriges Riktlinjer for effektrapporte-
ring och Giva Sveriges Styrande riktlinjer
for arsredovisning enligt K3. Arsredovis-
ningen och koncernredovisningen redogor
for organisationens ekonomi och férvaltning
av insamlade medel. Effektrapporten visar
for givare, allmanhet och andra intressenter
vilken nytta (effekt) organisationen uppnar
isina olika verksamheter. WWF har ett
90-konto, vilket innebéar att verksamheten
aven kontrolleras av Stiftelsen for Insam-
lingskontroll.

WWF Sveriges revisorer har granskat
arsredovisningen och koncernredovisningen
(sid 6-15 samt 67-89) som innehéller
forvaltningsberéttelse, balans- och resultat-
rakningar, kassaflodesanalys samt noter. De
har ocksé granskat den lagstadgade héllbar-
hetsrapporten enligt FARs rekommendation
RevR12 (Revisorns yttrande om den lag-
stadgade héallbarhetsrapporten, sid 55—66).
Verksamhetsberittelsen som innehéller
storre delen av Effektrapporten (sid 16—54)
ar annan information och omfattas inte av
revisorernas uttalande om arsredovisningen
och koncernredovisningen i revisions-
beréttelsen eller av revisorns yttrande
avseende den lagstadgade héllbarhets-
rapporten.

Det ar spannande och inspirerande att kunna kanna igen vaxter, djur, faglar och insekter i naturen.
Har ar det ett rodmurarbi (Osmia bicornis) som tittar fram ur det bamburér dar biet tillbringat vintern.

Medlem i Giva Sverige med 90-konto

WWEF ar medlem i Giva Sverige — Sveriges
branschorganisation for tryggt givande

— och foljer deras Kvalitetskod. Kvalitets-
koden ar en branschkod for insamlande
organisationer med syfte att skapa ett
ramverk for etisk, transparent och pro-
fessionell insamling av gévor och bidrag.
Rapporteringen kopplad till Kvalitetskoden
ska stiarka Giva Sveriges medlemmars arbete
med etik, ekonomi, effektmétning samt
intern kontroll och styrning och déarigenom
bidra till ett starkt och langsiktigt fortroen-
de for insamlande organisationer i Sverige.

iva

SVERIGE

SVENSK
INSAMLINGS
koNTOo | KONTROLL

WWF SVERIGE

© Ola Jennersten / WWF



Forvaltningsherdttelse del 1

TRE OVERGRIPANDE OCH VIKTIGA
GLOBALA MAL FOR WWF

WWF ar en partipolitiskt och religiost obunden organisation for
miljo- och naturvard. Den internationella WWF-organisationen
bildades 1961 och tio ar senare grundades WWF i Sverige.

Idag ar WWF en av virldens storsta och WWF uppdrag ar att hejda forstorelsen av
mest inflytelserika milj6- och naturvards- jordens naturliga livsmiljéer och bygga en
organisationer med en bred agenda kring framtid dar méanniskor lever i harmoni med
milj6- och utvecklingsfragor. Organisationen naturen genom att: bevara vdrldens biolo-
har globalt cirka 6 miljoner supportrar och giska méangfald, verka for att fornybara
hade under det brutna riakenskapsaret naturresurser anvdnds pa ett hallbart sdtt
2020/2021 intdkter om 1,1 miljarder euro. samt for att minska fororeningar och
WWF-nitverket bestér av niara 100 kontor ohdllbar konsumtion. WWF-nétverket har
som med sina 8 000 medarbetare driver ocksa enats om prioriteringar och méal for
programverksamhet i mer dn 100 ldnder. varje tematiskt mélomrade och drivkraft.

Foljande tre dvergripande, globala mal galler for WWF-nétverkets samlade verksamhet till 2030.
WWE-natverket har ocksd enats om prioriteringar och mal for varje tematiskt malomrade och drivkraft.

STOPPA Bibehdlla existerande naturliga ekosystem,
FORLUSTEN bevara, hallbart nyttja, aterskapa och sdkra

2 deras motstandskraft mot klimatférdndringa
AV LIVSMILIGER I mot KimodSraytdigor

Tropisk regnskog tillhdr jordens mest artrika miljder och ar en av manga naturliga ekosystem som vi
maste varna och varda.

WWFs Arsrapport 2021

© Ola Jennersten / WWF



Forvaltningsherdttelse del 1

WWEF SVERIGE BILDADES 1971

Varldsnaturfonden WWF (WWF Sverige)
bildades 1971 som en stiftelse med dnda-
malet att i samverkan med den schweiziska
stiftelsen World Wide Fund for Nature
(WWEF International) genom finansiellt stod
verka for vetenskapliga undersokningar,
upplysning och undervisning, inrittande av
naturreservat samt skyddande av hotade
djur- och véxtarter och deras livsmiljoer,
allt i syfte att bevara, varda och rationellt
utnyttja naturen och de férnybara natur-
tillgdngarna.

Stiftelsen ska darvid idémassigt och
ekonomiskt samarbeta med myndigheter,
organisationer, institutioner, féretag och
enskilda personer med intresse for samma
andamal”.

WWFs Arsrapport 2021

WWF - EN STARK ROST FOR MILJON

Som en stiftelse har vi inga medlemmar
men vi har en stark grund, forankring och
rost i det svenska miljo- och utvecklings-
arbetet med st6d och engagemang fran vira
supportrar i form av 205 000 givare och
cirka 600 000 foljare i sociala medier. Vi
leds av en styrelse och av ett fortroenderad
med bred representation fran det svenska
samhaillet och den svenska miljororelsen.

WWF | SAMARBETE MED FORETAG

Vi samarbetar ocksd med ménga svenska
foretag som exempelvis IKEA, H&M Group,
GANT och Gina Tricot. Las mer om var
styrning pa sidorna 72—77. och om véra
foretagssamarbeten pa sidorna 47—49.

© WWF

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Vi lever i en tid av aldrig tidigare skddade
faror for planeten med global uppviarm-
ning, forlust av den biologiska mangfalden,
forsurade hav och en risk att vi snart
passerar en grans dar vi inte ldngre kan
vianda trenderna.

Maéngfalden av liv pa jorden ar helt
avgorande for manniskans existens och
vialméende. Hallbar utveckling handlar om
att tillgodose dagens behov utan att dven-
tyra kommande generationers mgjligheter
att tillgodose sina behov.

Minskade populationer av vilda ryggradsdjur
Populationerna av vilda ryggradsdjur har
minskat med 68 procent sedan 1970. Vi ar
nu inne i ett sjatte massutdoende. Mer dn

90 procent av de landlevande arterna ater-
finns i skogar. Halften av viarldens ursprung-
liga skogar har redan forsvunnit och kvar
varande skogslandskap har ofta haft en stor
forlust av biologisk mangfald.

Johan Rockstrom utsags av WWEF till
"Arets Miljdhjalte 2021, Ekologiska fot-
avtryck”. Han fick diplom av H M Konungen
och kronprinsessan Victoria gratulerade
med blommor.

)

Globala fiskebestand dverfiskade

Atminstone 90 procent av alla fiskebestand
globalt ar o6verfiskade eller fiskade till sin
grans, och 6vergodning och utvinning av
naturresurser skapar ytterligare problem.

Klimatforandringarna for med sig minsk-
ande utbredning av havsis i Arktis och hojd
havstemperatur. Aven bestdnden av sot-
vattenpopulationer bedoms pé global niva ha
minskat hos ryggradsdjuren med 84 procent
mellan 1970 och 2016.

Stor paverkan av klimatkrisen
Klimatkrisen har redan stor paverkan pa
maéanniskor och natur och kan bli det domine-
rande hotet mot biologisk méangfald framover
om maénskligheten inte lyckas vinda utslapps-
trenden. Vér civilisation hotas och omkring
halften av vixter och djur i de 35 mest artrika
omradena pé jorden riskerar att forsvinna
lokalt om dagens utsldpptakt fortsitter.
Eftersom maten star for cirka 25 procent av
klimatutslappen, och jordbruket har orsakat
cirka 75 procent av forlusten av biologisk
mangfald, ar det av yttersta vikt att arbeta

med livsmedelskedjan for att gora den mer
héllbar.



Forvaltningsherdttelse del 1

HUR WWF BIDRAR TILL FORANDRING

WWPF-nitverkets gemensamma mal och prioriteringar ar vagledande
for WWF Sveriges arbete och vi har som riktlinje att cirka 20 procent
av var naturvardsbudget anvands till lokala projekt i Sverige, medan
80 procent gar till gemensamma projekt med WWF-kontor i andra
delar av varlden.

partners i runt 30 linder med fokus pé
Arktis, Mekong- och Indonesienomrédet,
Ostra Afrika och Ostersjoregionen. Bilden

WWEF Sverige dr den sjétte storsta netto-
finansidren inom natverket och ger visent-
ligt st6d till verksamhet som bedrivs av vira

GLOBALA MAL: FORANDRINGSTEORI

Till nytta for
mdnniskor, skydda och
bevara, aterskapa och
restaurera livsmiljoer

o=n
=

i~

och arter ... g

Sotvatten

nedan visar hur vi gor skillnad genom
arbetet inom de olika malomradena.

Inom skog, arter, hav och sétvatten
arbetar vi med ménniskors basta i atanke
for att skydda, forvalta och stodja hotade
arter och deras livsmiljoer. Vi sdkerstaller
att varldens viktigaste fiskbestand och
havsekosystem ar skyddade, produktiva och
motstadndskraftiga och dven kan bidra till
manniskors uppehalle. Vi skyddar véarldens

Hav
Arter

.\-"'

... genom att
reducera fotavtrycket
Jrén produktion

och konsumtion.

® - 0._

... genom att skapa
fordndringar pd
systemnivd.
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skogar och ser till att floder, dar och backar
ar livskraftiga och kan erbjuda sétvatten till
béde manniskor och djur.

VI ARBETAR FOR SYSTEMFORANDRINGAR

For att vinda kurvorna for minskande
biologisk mangfald och 6kande klimat-
forandringar behover ménsklighetens
paverkan pa klimatet halveras till 2030,
framst genom att stdlla om mat- och
energisystemen. WWF arbetar for att
stimulera héllbara kostval, ett héllbarare
jordbruk och en hallbar livsmedelskedja.
Vi mobiliserar allménheten, stader, foretag
och politik for minskade klimatférandringar
och naturbaserade 16sningar.

Vi arbetar for systemforandringar i hur
beslut fattas och hur virldens foretag och
marknader, finanssystem och governance
fungerar. Lokala samhallen, urfolk och
medborgare behover fa battre forutsattning-
ar att paverka. Vi fraimjar héllbarhetsfokus
iinvesteringar och samarbetar med foretag
for att na fordandringar i produktionskedjor
och minska klimatpéverkan.

WWF arbetar brett med livsmiljGer, arter,
minskade fotavtryck och forandringar pa
systemniva, bland annat i hur beslut fattas
och hur varldens féretag och marknader,
finanssystem och governance fungerar.

WWF SVERIGE



Forvaltningsherdttelse del 1

AGENDA 2030 OCH DE GLOBALA MALEN

Vi har atagit oss att bidra till genomféran-
det av Agenda 2030 och de globala malen
for hallbar utveckling, ofta kallade SDG-
malen. For att vinda utvecklingen for
naturen maste brist pa jamstélldhet,

INGEN
FATTIGDOM

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Tw
M

1 BEKAMPA KLIMAT- 1 4 HAV OCHMARINA

FORANDRINGARNA

3
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RESURSER

utbildning och deltagande atgiardas. Och pa
samma sitt behovs friska ekosystem for att
minska fattigdom, hunger och ojamlikhet.
Mélen &r odelbara och beroende av varandra
for att kunna uppnés. Darfor ska allt arbete

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

GOD UTBILDNING
FORALLA

vl N

HALLBARINDUSTRI, 1
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

MINSKAD
OJAMLIKHET

A
(=)

v

FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

%<
A

15 EKOSYSTEM OCH 1
BIOLOGISK
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vi gor bidra till att uppnd dven de mal som
inte direkt inriktar sig pa naturvérd och
ekologiska fotavtryck. Vi foljer regelbundet
upp och analyserar hur var verksamhet
bidrar till de olika mélen.

GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

RENTVATTEN OCH

SANITET FORALLA AGENDA 2030

OCH DE GLOBALA MALEN

Agenda 2030 med 17 globala
hallbarhetsmal och 169 del-
mal antogs av FNs general-
féorsamling 2015 och ska vara

5 JAMSTALLDHET

uppfylida ar 2030. Malen och
delmalen ar ett gemensamt
satt att kategorisera och kon-
kretisera vad vi alla maste
gora for att bidra till en mer
hallbar varld.

GENOMFORANDE
17 ociciosar W,
~ o
PARTNERSKAP — - " " )
v, N Ar 2015 skrev varldens lander pa de
/ [\ 17 globala mélen fér hallbar utveck-
ling. Det ar varldens regeringar som
GlOBAI.A MM.EN har det 6vergripande ansvaret, men

for hallbar utveckling det slas ocksa fast att alla har ett

ansvar for att malen uppnas.

WWF SVERIGE



Forvaltningsherdttelse del 1

WWEFs KAPITAL

Allt WWFs arbete ska leda till resultat inom naturen

och samhallet. Det kan vara omstallning inom politik
och naringsliv, 0kad medvetenhet, kunskap och agerande
fran allménheten som i sig driver pa omstallning mot

en gronare varld.

Allt detta kan ske genom att vi forvaltar
véra olika kapital.

Véra finansiella kapital kommer av att vi
som insamlingsorganisation arbetar med att
samla in medel fran allménheten, myndig-
heter och foretag, samt att vi forvaltar vart
placerade kapital.

Vart intellektuella kapital bestér av vara
medarbetares kunskap och kompetens, vart
forskningsbaserade arbetssatt, vart starka
varumarke och andra immateriella réttig-
heter.

Vart humankapital dr avgorande for oss
som kunskapsorganisation. Férutom vara
medarbetare raknar vi ocksa in var styrelse
och vart fortroenderéd som ar viktiga for
verksamhetens styrning.

Véra relationer och fortroendet for oss
ar avgorande for var verksamhet. Vara
samarbeten med foretag, civilsamhélle,
urfolk, myndigheter och universitet ar

12 WWFs Arsrapport 2021

grunden for vart genomforande. Véara
supportrar stodjer var verksamhet genom
att bidra ekonomiskt som ménadsgivare,
genom att ge testamentsgavor eller i sam-
arbeten som WWF-ambassadorer. Dess-
utom har vi en stor skara anhédngare som
bidrar pa manga olika sétt i att sprida
information, paverka beslutsfattare och
genom att fordndra sina egna beteenden
till nytta for naturen, miljon och klimatet.

lllustrationen till héger
visar hur WWFs kapital ar
fordelat pa olika sektorer.
Vart kapital bestar av
bade finansiella delar

och humankapital och
alla samverkar mot vart
gemensamma mal:

en levande planet.

SAMARBETEN

WWEF-natverket,
myndigheter, foretag,
lokala organisationer

i Sverige och inter-
nationellt

INTELLEKTUELLT

Immateriella rattigheter,
varuméarke, kompetens,
vetenskapligt baserat

HUMAN

Medarbetare, styrelse,

fortroenderad

- individers erfarenhet

SOCIALT OCH RELATIONER

Relationer, fortroende,
delade varderingar, rykte
och anseende

ANHANGARE

Personer som stéttar WWF och
ar med och bidrar till naturvards-
malen, foljare i sociala medier,
lasare av WWF Magasin, anvan-
dare av matguider och andra
verktyg, fértroenderad, styrelse

och engagemang

SUPPORTRAR

WWF Véanner, manads-
givare, engangsgivare,
testatorer

WWF SVERIGE
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WWEFs KAPITAL

'\

FINANSIELLT

Rorelsekapital, investerat kapital,
insamlade medel, bidrag och gavor

INTELLEKTUELLT

Immateriella rattigheter, varuméarke,
kompetens, vetenskapligt baserat

HUMAN

Medarbetare, styrelse, fértroende-
rad - individers erfarenhet och
engagemang

SOCIALT OCH RELATIONER

Relationer fértroende, delade
véarderingar, rykte och anseende

SAMARBETEN:

Finansidrer, WWF-nétverket,
myndigheter, foretag, lokala organi-
sationer i Sverige och internationellt

ANHANGARE:

Personer som stéttar WWF och

&r med och bidrar till naturvards-
malen, féljare i sociala medier,
ldsare av WWF Magasin, anvédndare
av matguider och andra verktyg

SUPPORTRAR:
WWEF Vinner, manadsgivare,
engangsgivare, testatorer

13 WWFs Arsrapport 2021

VARDEN SOM WWF GENERERAR FOR SINA INTRESSENTER

MEDARBETARE

e Stolthet att arbeta for en'god sak

e Etisk, stabil & langsiktig verksamhet

e Utvecklande arbetsplats

SUPPORTRAR
UCH ANHANGARE

Information om

natur och miljé

Verktyg att paverka

Stolthet att stodja en god sak

En béattre varld, framtidshopp,
trygghet i att det finns en naturens
forsvarare

RESULTAT
INOM NATURVARDEN

Skyddade arter och livsmiljéer
Stoppad illegal arthandel

Skydd, férvaltning, aterskapande och restaurering av skogar
Ansvarsfullt skogsbruk och handel

Levande kustekosystem och kustsamhallen

Hallbart nyttjande av marina resurser

Effektivt skydd och ekosystem-

baserad integrerad havsférvaltning

SAMARBETSPARTNERS WWF-NATVERKET

e Hallbar utveckling och e Spetskompetens
ett stabilt partnerskap e Finansiellt stod fran
svensk insamling

NARlNGSLlV e Okad kunskap inom jamlikhet

och méanskliga rattigheter
e Ledarskap

e Kailla till inspiration och engageman: [IVILSAMHALLET URFULK
e Stod i det i:terna héllbarhtgtsgrbetetg & LUKALBEFULKNINGAR

Samarbete med WWF
BESLUTSFATTARE

ger mer tyngd
Starkt civilsamhélle
o Expertkunskaper ger stéd infor beslut
e Utbildning inem miljofragor

o Verktyg och forsknings-
baserade I6sningar

e Ger trovardighet och konkurrens-
kraft att samarbeta med WWF

och minskad fattigdom

o Ekonomiskt stéd

e Larande och kompetens-
utveckling

| SAMHALLET

e Sverige och EU, stader och foéretag genomfor

atgarder i linje med 1,5 °C-malet

En grén omstallning politiskt och i naringslivet
e Medvetenhet, kunskap och agerande fran

allmanheten som driver pa samhallets

omstallning

Systemférandring samt ambitiésa miljo-

och klimatataganden genom paverkansarbete

Hallbara matval

Séakrat vatten i landskapet och minskad évergédning

Hallbart nyttjande och rattvis fordelning av vattenresurser

Fritt strommande vatten

e Hallbar livsmedelskedja
e Urfolks och lokalbefolkningars rattigheter sakras

Hallbart jordbruk, markanvandning och landskap

WWF SVERIGE
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Strategi, geografiska
prioriteringar och
verksamhetsplanering

WWF Sverige tar fram strategier
for femarsperioder som pekar ut
vart bidrag till WWF-natverkets
gemensamma globala mal och
hur vi avser att arbeta for att na
dessa mal.

Den nuvarande strategin 16per under
perioden 2021—-2025. Den visar pa véra
prioriteringar inom alla nitverkets sex
globala malomraden: Skog, arter, hav,
klimat & energi, sotvatten och mat samt
de tre tvargdende drivkrafterna marknad,
finans och governance.

Strategin lyfter ocksa fram fyra viktiga
strategiska ansatser som ska genomsyra
vér verksamhet under perioden:

1. Partnerskap som utgéngspunkt

2. Inkluderande och rattighetsbaserad
naturvard

3. Transformativa forandringar
och nytinkande

4. Kraftsamlingar och tviargaende
satsningar for att nd mélen.

En forutséttning och en bas for att vi
effektivt ska kunna bidra till de globala
malen ar ett starkt globalt WWF-nétverk,
en hallbar och effektiv organisation och
en val fungerande kommunikation for
engagemang och paverkan.

14 WWFs Arsrapport 2021

VERKSAMHETSPLANERING

Med vigledning av strategin tar vi arligen
fram en verksamhetsplanering. Verksam-
hetsplaneringen gors avdelningsvis, med
samverkan mellan avdelningar vid behov.
Aktiviteter och konkreta forvintade resultat
anges som kan bidra till att uppfylla
strategimélen utifran givna budgetramar.
Mer information om verksamhetsplanen

for 2022 finns pé sidorna 70—71.

LOPANDE STYRNING

Vi nar resultat i var verksamhet genom att
l6pande inrikta var verksamhet mot mélen
i verksamhetsplanen och strategin och
integrera hallbarhetsstyrningen i all
verksamhet. Den l6pande styrningen
paverkar till exempel vilka insatser vi gar
in i, vilka kampanjer vi driver och hur vi
soker paverka beslutsfattare.

till 2030

WWF Sveriges
strategi
2021-2025

WWEF-natverkets
malsattningar

till 2030 styr de
olika faserna

i var verksam-
hetsplanering.

WWFs WWF Sveriges
malsattningar arliga verksamhets-

planering

DRIVKRAFTER

FINANS
GOVERNANCE

MARKNAD

[opande program-
styrning

Ett starkt globalt
WWEF-natverk

FORUTSATTNINGAR FOR FRAMGANG

WWF Sveriges

Z

WWE-NATVERKETS GLOBALA MAL

Halvera
fotavtrycket

Stoppa
artutrotningen

Stoppa
forlusten av
livsmiljéer

> ¢ 8

ARTER SK0G SOTVATTEN

ol >

MAT KLIMAT & ENERGI HAV

STRATEGISKA
ANSATSER

Partnerskap
som utgangspunkt

Inkluderande och
rattighetsbaserad
naturvard

Transformativa
forandringar och
)
= nytédnkande
Kraftsamlingar
och tvargaende
satsningar

En hallbar och effektiv

| Okat engagemang,
organisation

storre paverkan

Grafik: Brandline

WWEF-natverkets globala mal ligger till grund for
vara insatser, bade lokalt och globalt och inom
olika sektorer. Drivkrafter, strategiska ansatser
och ett starkt globalt WWF-natverk ar viktiga
delar av arbetet.

WWF SVERIGES NUVARANDE
STRATEGI LOPER UNDER

PERIODEN 2021-2025

WWF SVERIGE
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Geografiska omraden
for fokuserade insatser

Strategin visar ocksa i vilka geo-
grafiska omraden vi ska fokusera
vart arbete. WWF-nitverket har
verksamhet i ett hundratal lander.

For att fa fokus och djup i verksamheten

har vi valt ut fyra prioriterade strategiska
geografier (morkgrona pa kartan). De ar
Sverige och Ostersjon, Arktis, Mekong-
omradet, Indonesien samt Ostra Afrika.

I dessa omraden har vi pagdende langsiktig
verksamhet och fortsitter var satsning under
strategiperioden.

Vi har ocksa verksamhet i 6stra Europa
och pé Indiska halvon. I dessa omréden har
vi ett visst ldngsiktigt engagemang och ser
en sarskild potential att vidareutveckla
partnerskap och finansiering. Detta ar
omraden dér vi aktivt soker mojligheter
att vidareutveckla samarbeten.

WWFs Arsrapport 2021
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SVERIGE
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. Strategiska geografier Det globala WWF-nétverket har verksamhet i ett hundratal
med extra prioritet lander i varlden. lllustrationen ovan visar Gversiktligt var
WWE i Sverige har sin huvudsakliga verksamhet. Vi har valt
Geografier prioriterade for ut fyra prioriterade strategiska geografier som ar markta

t Kli h fordi . med mérkgrén farg: Sverige och Ostersjén, Arktis, Mekong-
utveckiing och tordjupning omradet och Indonesien samt dstra Afrika. Vi har ocksa en
av samarbeten hel del verksamhet i 6stra Europa och pa Indiska halvon.
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Anda sedan starten har bevarandet
av pandan statt i fokus for WWEF.
WWE i Sverige fortsatter att vaxa
och det staller krav pa l6pande
justeringar och anpassningar S5 - D '

i organisationen. Ju mer effektiva e - “%

vi blir, desto storre insatser kan vi LS S ‘«‘-‘uii'f

g6ra inom natur- och miljévarden. |
Bilden ar tagen i fangenskap.
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£

VERKSAMHETSBERATTELSE

OCH EFFEKTRAPPORT

HAR KAN DU LASA OM VARA PRIORITERINGAR
UNDER STRATEGIPERIODEN SAMT EXEMPEL

PA RESULTAT FRAN 2021

10%

376 MKR

FORDELNING
MALOMRADEN

Skog

Arter

Klimat och energi
Hav

Sotvatten

Mat

Marknad
Governance
Finans*

Gvergripande
naturvard

| kostnaderna for 6vergripande naturvard ingar bidrag till WWF
International for stod till WWF-natverkets internationella sekretariat,
nationella programkontor och de samordningssekretariat som inrattats
for de globala malomradena och drivkrafterna. Detta berdknas som en

andel av svenska WWFs omsattning.

*Finans finns inte med i cirkeln eftersom vardet ar 0 %.
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Den 1 februari 2022 firades det kinesiska
nyaret och Tigerns ar 2022 borjade. Sedan
forra sekelskiftet har tigrarna minskat fran
cirka 100 000 till omkring 3 900 ar 2016.
Laget har ljusnat for tigrarna i bland annat
Indien, Ryssland och Nepal.
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ARTER

WWFs MAL AR ATT BEVARA
VARLDENS MEST HOTADE VILDA
ARTER OCH DERAS LIVSMILJOER
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AV DE SNGLEOPARDER SOM DUDAS
AR SOM VEDERGALLNING FOR BOSKAP
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De SDG-mal vi framst
bidrar till inom omrade
Arter.
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Skydda
prioriterade arter

Vi vill se livskraftiga populationer
for vara prioriterade arter. WWF
verkar for samarbete med lokal-
samhallen och urfolk i landskap,
pa land och i hav, avseende skydd
av arter. En viktig aspekt av
arbetet med arter ar att det
gynnar bade djuren och
lokalsamhaéllena.

Nir djur okar i antal, eller livsmiljoer
minskar, finns det en storre risk for kon-
flikter mellan djur och manniskor. Det
handlar om att hitta 1dngsiktiga, holistiska
16sningar som leder till 6msesidigt fordel-
aktig samexistens. I Sverige vill vi se for-
biattrad forvaltning och samexistens med
de stora rovdjuren. Vi arbetar for ett starkt
artskydd genom péverkan for en tydligare
artskyddsforordning och okad praktisk
tillampning och atgérder for naturvardande
skotsel.

Mellan 221 och 450 snéleoparder dédas arligen av manniskor. De har skinnen fran varg och sné-
leopard hangde i taket pa ett museum utanfér Ulaanbaatar i Mongoliet.

100 drs forskning om sndleoparder
publicerad

Den 17 maj slapptes en rapport om 100 ars
forskning om snéleoparder. Rapporten ger
en omfattande 6versikt 6ver det vetenskapliga
arbetet och identifierar luckor som maste
atgardas for att sakerstalla effektivt skydd
for snéleoparderna.

Bland annat visar rapporten pa att mer
an 70 procent av artens livsmiljé inte har blivit
utforskad. Mellan 221 och 450 sndleoparder
dddas arligen av manniskor; 55 procent av
dessa ar pa grund av vedergallning for att
snoleoparder dodat boskap.

WWEF har stéttat lokala myndigheter och
institutioner i Bhutan, Nepal och Mongoliet
i deras anstrangningar att lara sig mer om det
skygga djuret och i de tva sistndmnda landerna
har WWEF utbildat lokala samhallen att bli med-
borgarforskare. Det innebar att de meddelar
spar av snoleoparder och rapporterar om
illegala aktiviteter kopplat till snéleoparderna.

WWE ger stod till innovationsprojekt
for stora rovdjur i Sverige

Som en del i svenska rovdjursprogrammet
har WWF satsat pa en innovationsfond déar
intresseorganisationer, féreningar, forskare
och myndigheter kan sdka medel till projekt
for att bland annat framja samexistensen
mellan manniskor och rovdjur.

Med innovationsprojektet vill WWF bidra
till att frdmja nya idéer, pilot- eller faltprojekt
kring stora rovdjur. | arets utlysning gick medel
till bland annat inventering av vargspilining
och DNA-kartlaggning av "problembjornar”.

WWF SVERIGE

© Marten van Dijl / WWF



00
Verksamhetsherittelse - Arter ‘s

TACK VARE NATURVi\RD_SINSATSER, SKARPT
LAGEFTERLEVNAD OCH OKAT SKYDD FINNS

CIRKA 5 630 SPETS-
NOSHORNINGAR
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Ljusglimtar for varldens noshorningar

Infor internationella noshérningsdagen den
22 september 2021 presenterade WWF upp-
daterad information om noshdrningarnas
status i varlden. Alla fem arterna ar fortfaran-
de hotade, framst av tjuvjakt och forlust av
livsmiljoer. Men tack vare naturvardsinsatser,
skarpt lagefterlevnad och 6kat skydd har
spetsnoshorningen anda okat till cirka 5 630
individer i Afrika jamfért med 2011 da det
fanns runt 4 860.

Antalet indiska noshdrningar, som man
hittar i bade Indien och Nepal, har ¢kat till dver
3 700 fran enbart 100 i bérjan pa 1900-talet.
Nagra javanoshorningsungar har fotts i Indo-
nesien, vilket &r en liten men gladjande ok-
ning. Totalt finns bara 75 javanoshdrningar
kvar i varlden och de finns endast pa en enda
plats.

For 150 ar sedan vandrade 500 000 nos-
hérningar runt fritt i Asien och Afrika, idag
finns det endast 27 000 kvar. Alla fem noshor-
ningsarterna finns med pa den internationella
rodlistan. De atgarder som kravs for att skyd-
da noshdérningar ar att stoppa kriminella
brottssyndikat, stoppa handeln med nos-
horningshorn och minska efterfragan i viktiga
transit- och mottagarlénder.

Dessutom maste noshdrningars levnads-
omraden fortsatta skyddas och utdkas, sa inte
djuren splittras i mindre populationer dar det
inte finns tillrackligt stora sammanhangande
naturomraden.

Manga olika atgarder kravs for att skydda noshérningarna, bland annat att satta stopp for den illegala
handeln. | Ol Pejeta nationalpark i Kenya far nordliga vita noshorningar skydd av parkvakter.

Bilder fran kamerafallor allt viktigare

for naturvardsarbetet

WWEF i Myanmar har, trots militdrkuppen,
lyckats samla in och analysera filmer och
foton fran kamerafallor pa 39 olika arter, som
tiger, leopard, tradleopard, krag- och malaj-
bjorn och asiatisk elefant. Genom att anvanda
kamerafallor kan en viktig inventering goéras
och vetenskapligt underlag samlas in som
mojliggor flera bevarandeatgarder. Kamera-
fallor som placeras ut och fotar vilda djur blir
allt viktigare for naturvardsarbetet och gor
arbetet ute i falt mer effektivt. Det ger insikt
om vilka omraden som behdver skyddas for
att bevara hotade arter.

Kamerafallorna i Myanmar ger ett fint underlag till
en viktig inventering av bland annat tiger.

WWF SVERIGE
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De SDG-mal vi framst
bidrar till inom omrade
Arter.
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Skydda prioriterade
arters livsmiljoer

WWE vill binda ihop skyddade
livsmiljoer for att sakerstalla
spridning, migration, och starkt
motstandskraft. Detta kommer
att krava fler och storre skyddade
omréden och korridorer. Aven
restaurering av forstorda miljoer
och annan naturvard ar viktigt.

Vi vill samarbeta med och stédja lokalsam-
hallen och urfolk i att hdvda sina réttigheter,
och framja deras mojligheter att vara en
stark del av forvaltning, hallbart nyttjande
och skydd. Vi vill se ett landskapsperspektiv
som bygger pd samarbete, dir lagar och
standarder ytterligare starker och effektivi-
serar hallbar markanvindning och forvalt-
ning, och dven minskar potentiell negativ
inverkan av existerande eller ny infrastruk-
tur. I Sverige vill vi arbeta for 6kat skydd av
ekologiskt representativa omraden och
béttre forvaltning.

Det finns bara omkring 1 860 jattepandor kvar
i varlden, alla i Kina, och WWF arbetar for att
antalet ska stabiliseras.

Pandornas livsmiljd restaurerad i Kina

- till gagn for manga

WWF har tillsammans med den kinesiska
regeringen, lokala samhallen och féretag och
icke-statliga organisationer under artionden
samarbetat for att gora jattepandans framtid
sakrare. WWF Sverige har bland annat bi-
dragit med att restaurera 67 hektar av pandor-
nas livsmiljé genom att plantera bambu, gras
och orter. Det gor att antalet pollinerare kan
Oka och darmed attraheras ocksa sma rovdjur
som faglar. S& smaningom forbattras hela
naringskedjan.

© WWF China/ Yong Yange

Bantengen, ett av tigerns favoritbyten, har borjat
komma tillbaka till nationalparken efter att ha varit
borta i nastan 40 ar.

| Thailand har tigrarna fatt viktig hjdlp

For att forbattra tigerns livsmiljo i thailandska
nationalparken Mae Wong har WWF arbetat
for att forbattra tillgangen till tigerns viktigaste
bytesdjur — sambarhjorten. Sambarhjorten har
jagats sa hart att den nastan férsvunnit i manga
omraden, och for att den ska 6ka i antal be-
hovs darfor aterintroduktion. Totalt har 32
hjortar slappts ut i det vilda.

For att fa hjortarna att trivas deltar WWF
i att bland annat rensa bort buskar sa att
lokala grasarter kan vaxa samt lagga ut salt
och mineraler. Grasmarkerna 6vervakar WWF
med kamerafallor och utéver sambarhjort har
aven muntjak, vildsvin, gaur och elefant dykt
upp. Dessutom har bantengen, ett annat av
tigerns favoritbyten, borjat komma tillbaka
till nationalparken efter att ha varit borta
i nastan 40 ar.

Pa en bild fran kameraféallorna fanns ett
tydligt bevis pa projektets framgang: En ny
tigerhona fran en nationalpark séderéver har
sokt sig till Mae Wong — och med henne hopp
om nya ungar.

WWF SVERIGE
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Stoppa illegal handel
med arter

WWEF vill stoppa den ohéllbara
och illegala jakten och handeln
med vilda djur.

Vi kommer att stdarka och sprida implement-
eringen av verktyg sdsom Zero Poaching
Framework och SMART (Spatial Monitoring
and Reporting Tool) i flera regioner sa att
lokala aktorer och myndigheter tillsammans
kan samarbeta for att bekdmpa tjuvjakten.
Vi vill stinga ner marknader dar det fore-
kommer illegal forséljning av vilda djur.
Tillsammans med vara partners kommer
vi att verka for att minska korruption, och
forstiarka nationella lagar och internationella
konventioner och deras efterlevnad.

WWEF arbetar for forebyggande

av nya pandemier

En WWF-undersdkning gjord av GlobeScan
under 2021 visar att nastan alla av de som
blev tillfragade i Kina, Myanmar, Thailand,
Vietnam och USA har konsumerat mindre
eller helt slutat konsumera vilda djur pa grund
av halsorisken.

Undersdkningens resultat ar viktiga i
arbetet for att forebygga framtida pandemier.
De bakomliggande orsakerna till pandemier ar

Fler an 20 000 afrikanska elefanter beraknas varje ar dédas av tjuvjagare. 2017 férbjéds handel med,
och bearbetning av, elfenben i Kina. Allt elfenben som beslagtas forstors av polisen.

samma som de som driver forlust av biologisk
mangfald och klimatféréandringar. Dessa
inkluderar handel med vilda djur, avskogning
och intensifierat jordbruk.

Enligt en analys som publicerats i Science
ar kostnaderna for att forhindra ytterligare
pandemier genom att skydda skogar och vilda
djur en brakdel av de uppskattade ekonomis-
ka skadorna som Covid-19 orsakar. Dessutom
skulle atgarderna kunna hjalpa till att minska
forlusten av biologisk mangfald och minska
koldioxidutslappen.

Fortsatt lag efterfragan pa elfenben i Kina

Efterfragan pa elfenben i Kina fortsatter att
vara lag enligt en undersokning som gjorts for
femte aret i rad av Globescan pa uppdrag av
WWEF. Nastan 88 procent av de tillfragade
sager sig veta att det ar olagligt att handla med
elfenben i Kina. Och annu fler kanner idag till
Kinas forbud fran ar 2017 mot handel med och
bearbetning av elfenben. Endast 19 procent
sager sig ha planer pa att kdpa elfenben (mot
43 procent ar 2017).

Attitydforandringar gor skillnad. Fler &an
20 000 afrikanska elefanter beréknas varje ar
dodas av tjuvjagare. Konsumtionen i Kina ar
en stor drivkraft bakom krisen for arten. Att
paverka efterfragan ar ett av de verktyg WWF
arbetar med for att komma at den illegala och
ohallbara handeln med vilda djur.

© James Morgon / WWF
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Skydd och
forvaltning av
skogsomraden

Ett av de stora hoten mot biologisk
mangfald i skogslandskap ar for-
lusten av livsmiljoer. Darfor ar en
av vara prioriteringar att skydda
och hallbart forvalta biologiskt
vardefulla skogar.

Vi vill bidra till att 6ka arealen for skydd av
sarskilt vardefulla skogar och forbattra for-
valtningen av skyddade omraden och om-
givande landskap. Savil lagligt skydd som
omraden forvaltade av lokalsamhallen och
urfolk ar strategier vi vill jobba med.

Utveckling och tillimpning av metoder for
kartldggning av skogar med héga bevarande-
virden 4r ett viktigt fokus. I Sverige vill vi
genom péverkan och samverkan bidra till
okat bade formellt och frivilligt skydd av
skogar med hoga naturviarden samt bittre
forvaltning av hela landskap.

Dayak-folket i centrala Kalimantan i Indonesien har nyckeln till éverlevnaden fér en av varldens
viktigaste regnskogsekosystem. Med stdéd av WWF utvecklar de den traditionella rottingodling
som kan visa potentialen hos hallbart odlad rotting i Indonesien, varldens storsta rottingproducent.

Rotting hjalper orangutanger i WWF-projekt pa Borneo

Pa Borneo har arbetet med en valdig skogs-
korridor om hundratusentals hektar pagatt
under aret, ett arbete som ar komplext och
som kommer att paga under manga ar fram-
Over. Syftet ar att binda ihop tva stora national-
parker och skapa férutsattningar for orangu-
tanger och andra djur att kunna réra sig
mellan dessa skyddade omraden. Ett av de

storsta hoten mot regnskogen idag ar att de
styckas i mindre omraden.

Arbetet bygger pa att skogen och tréden
bevaras samtidigt som det skapas forutsatt-
ningar for hallbart anvandande av skogs-
resurserna. En viktig komponent for att uppna
detta ar att utveckla rottingproduktionen inom
omradet.

Genom odling och hallbart nyttjande av rotting
i den vilda regnskogskorridoren gynnas med
andra ord bade manniskor och vilda djur. For
lokalbefolkningen betyder den FSC-markta
rottingen, som sen blir till bland annat mébler
och korgar, att skogen som far sta kvar skapar
viktiga inkomster.

WWF SVERIGE

© Matthieu Paley
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Ansvarsfullt skogs-
bruk och handel

En stor del av varldens skogar
brukas. Virke och andra nyttig-
heter ar viktiga fornybara resur-
ser. Globalt vill vi jobba for hogre
krav pa hallbarhet sé att globala
marknader blir en drivkraft for
battre skogsbruk och skydd av
varldens skogar.

Paverkan och samarbete med svenska
foretag med stor betydelse for virldens
skogar ar ett viktigt fokus. Vi arbetar med
verktyg for utveckling och spridning av

ansvarsfullt skogsbruk dar certifiering ingar.

Vi arbetar for utveckling av ett 1angsiktigt
héllbart brukande av skogar, forvaltade av
lokalsamhallen och urfolk samt andra
skogsbrukare i prioriterade landskap.

I Sverige vill vi bidra till utvecklingen av
en skogspolitik inom naturens granser
och stirka ansvarsfullt skogsbruk inom
lagstiftning och skogscertifiering.

Forlust av naturligt skogsomrade

med rotting i Laos

Sedan 2005 har WWF och IKEA arbetat
tillsammans i Laos for att framja ansvarsfullt
skogsbruk, och stoéttat processen med att fa
skogsomraden certifierade enligt Forest
Stewardship Council (FSC).

Avskogning ar ett allvarligt problem i varlden och manga arter hotas av utrotning. Genom mer an-
svarsfullt skogsbruk kan vi slippa mycket avskogning och illegal skogsavverkning. WWF arbetar for
utveckling av hallbart skogsbruk, bade globalt och i Sverige.

Nyligen tog regeringen Over ett skogsomrade
pa 11 000 hektar som var en av de lokalt
férvaltade naturskogarna med FSC-certifierad
rotting som vi har arbetat med i flera ar. Syftet
var att etablera ett militarlager. Detta resulte-
rade i en plotslig forlust av en naturvardsvinst
som vi har kdmpat for under manga ar, och
aven en forlust av férsorjningsmojligheter for

tva byar och flera sma och medelstora fore-
tag, med kopplingar till lokala och internatio-

nella marknader fér ansvarsfullt odlad rotting.

WWF SVERIGE

© James Morgan / WWF
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Aterskapande

och restaurering
av skogslandskap
Eftersom mé’mga av v:'airldeins
EKLANDSKAP oeslandskap restaurras och
| BALANS for biclogisk mangfald,
AR ETT WWEF-PROJEKT | ﬁS]'RA .
VATTERBRANTERNAS BIOSFAROMRADE

Vi vill jobba med faltprojekt i prioriterade
geografier med konkreta restaurerings-
atgarder och metodutveckling som viktig
16sning for att dterfa skogstécke och binda
samman befintliga skogar i landskapet.

Aven policypaverkan for nationella ram-
verk for skogsrestaurering blir viktig i dessa
linder. Aterskapandet av naturliga ekosys-
tem ger oss en stor mojlighet att flytta fram
naturvarden i Sverige och Europa, inte minst
1 EKOSYSTEM OCH dé fragan aktualiseras alltmer pa EU-niva.

BIOLOGISK I Sverige vill vi paverka nationella dtaganden
i . MANGFALD for restaurering av skogar och initiera
metodutveckling och pilotprojekt.

Over tusen olika arter, framfér allt insekter, &r knutna till de i bland flera hundra ar gamla tréden. Den som
har tur kan fa syn pa dargrasfjarilar, ekoxar och laderbaggar. Eklandskapet ar utpekat som riksintresse
for natur- och kulturminnesvarden och friluftslivet.

16 Feouoo Svenska eklandskap i balans
INKLUDERANDE WWEF arbetar inom Ostra Vétterbranternas karnomraden genom exempelvis nyplantering
SAMHA”-E! biosfaromrade, 6ster om Granna. Har driver vi  och frihuggning av befintliga ekar i produk-
v ett projekt for att framja biologisk mangfald tionsskog. Dessutom tar man fram och
! De SDG-mal vi framst som ar knuten till ek. Delst gors atgarder for veteraniserar ek i beteshagar. Det innebar att
U | bidrar till inom omrade hela landskapet for att forstarka viktiga ek- unga friska trad skadas for att skapa struk-
Skog. miljder, dels stérks sambanden mellan olika turer som normalt bara bildas i aldre trad.

25 WWFs i\rsrapport 2021 WWEF SVERIGE
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Levande kust-
ekosystem och
kustsamhallen

Vi vill uppna livskraftiga havs-
och kustmiljoer med 6kad bio-
logisk mangfald, genom ett
engagerat civilsamhalle, hallbar
forvaltning och genom att
skapa forutsattningar for lokal-
samhallens forsorjning.

Vi jobbar bland annat med minskad 6ver-
g6dning, restaurering av ekologiskt viktiga
omréden och for battre skydd i kustomraden
som exempelvis Stockholms skargérd.

Vi stéttar spridning av kunskap om och
praktiska metoder for hallbar ekosystem-
forvaltning, resursnyttjande och dkad
socioekonomisk barkraft i de geografier dar
WWEF och partners arbetar.

De SDG-mal vi framst
bidrar till inom omrade Hav.

Genom Okad biologisk mangfald, engagerat civilsamhalle och hallbar férvaltning kan vi uppna
livskraftiga havs- och kustmiljder med forutsattningar for de lokala samhallenas férsorjning.

Lokalt fiske och skydd av valhaj

WWEF har fortsatt arbeta for att alla i omradet
kring 6n Mafia i Tanzania ska kunna delta
i planeringen for hallbart fiske och turism
— samtidigt som skyddet uppratthalls for val-
hajarna, den biologiska mangfalden samt
befolkningens férsoérjning. Fiskare har en
viktig roll att fylla i processen eftersom de
moter valhajarna ute pa havet. De anser att
de ar vanner med valhajarna och att fiske och
valhajar kan samexistera. Aven de kvinnor
som tar hand om fiskfangsten till foérséljning
ar beroende av att fisket sker hallbart, utan
risk for dverfiske.

Arbetet med kustsamhéllena och valhaj-
arna pa 6n Mafia i Tanzania har paverkats

mycket av aren med Covid-19-pandemi.
TuristbesOken pa 6n har varit betydligt farre
under hela 2021, vilket inneburit att inkom-
sterna fér 6borna har minskat.

Lyckat slapp av knaggrockor
ger hopp till hotad art

Den 27 juli slapptes tva knaggrockor fran
Havets Hus akvarier ut i Gullmarsfjorden,
Lysekil. Uppfodningen sedan 2016 har varit
langsam men lyckad och en hotad art far
extra individer i det vilda. Fem smaflackiga
rédhajar simmade ocksa ut i havet.

WWF SVERIGE

© Masha Basova/Shutterstock
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Hallbart nyttjande
av marina resurser

Vi vill uppna livskraftiga fisk-
bestand och fungerande marina
livsmiljoer genom att stoppa over-
fiske, stiarka kontrollen av fisket
och paskynda omstallning till mer
skonsamma fiskemetoder

Vi paverkar nationell och regional fiskforvalt-
ning for att fingsterna ska vara héllbara och
att kritiska fiskbestdnd och livsmiljoer
skyddas, bade genom frivilliga initiativ och
lagstiftning.

Vi bidrar till att driva pa inom EU f6r ratt-
visa fiskeavtal for att sikra héllbara fisk-
bestand och smaskaligt fiske inom och utan-
for EU. Vi vill se stopp for djuphavsgruvdrift
och verka for inférande av ett globalt avtal
for bevarande av biologisk mangfald utanfor
nationell jurisdiktion.

Tonfisk i Indiska oceanen far mer stdd

Med sin rika biologiska mangfald har omradet
kring norra Mogambiquekanalen en enorm
betydelse for att ge forsérjning och minska
fattigdom i vastra Indiska oceanen.

Med WWFs stdd har South West Indian
Ocean Tuna Forum — SWIOTUNA — blivit
en godkand observatdr vid regionala fiske-
forhandlingar och kan pa sa vis paverka
fiskekvoter av tonfiskarter och férdelningen
av fisket mellan landerna.

Tonfisken vandrar dver stora omraden och
nu kan SWIOTUNA arbeta fér minskade

WWEF bidrar till att driva pa inom EU for rattvisa
fiskeavtal for att sakra hallbara fiskbestand och
smaskaligt fiske inom och utanfér EU.

kvoter ute till havs for att ge tonfisken en
chans att i perioder komma in mot kusten till
de smaskaliga kustfiskarna.

WWEF ger stod till initia-
tivet South West Indian
Ocean Tuna Forum

— SWIOTUNA.
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© Ola Jennersten / WWF
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Fordrdjning av gruvdrift i havet

WWF verkar genom policypaverkan for att
stoppa gruvdrift i havet. En 6vervaldigande
majoritet av regeringsrepresentanter och civil-
samhallesorganisationer pa Internationella
Naturvardsunionens kongress rostade i sep-
tember for ett globalt moratorium, en fordroj-
ning, av djuphavsbrytning. Det &r en tydlig
signal om att det inte finns nagon acceptans
for att Oppna djuphavet for en ny utvinnings-
industri.

Nagra foretag och en handfull stater
pressar pa for att snabbt 6ppna den djupa
havsbottnen for gruvdrift — nagot som skulle
orsaka oaterkallelig skada pa var planets
sista vildmark.

WWF uppmanar darfor stater att aven fa
Internationella havsbottensmyndigheten att
saga nej till djuphavsbrytning. Djuphavet &r
fortfarande i stort sett outforskat, men varje
undersokning visar att det ar skort, fullt av liv
och kan inneha manga viktiga funktioner som
vi manniskor och planeten behover.

Forbattrad lag och lokal fiskeforvaltning
i byarna Cambala och Mecufi

I Mogcambique har civilsamhallesorganisa-
tioner som arbetar med havsfragor slutit sig
samman och starkt sin paverkanskapacitet
genom WWFs stdd. Vid en éversyn av havs-
fiskets regler lyfte de forbattrande atgarder

i férvaltningen av naturresurser samt fore-
sprakade att fler hotade arter ska fa lagligt
skydd. Nar de nya nationella reglerna pub-
licerades i borjan av 2021 hade organisation-
ernas forslag inkluderats. | norra Mogambique
har beslut officiellt tagits i landets lokala
fiskerirad att byarna Cambala och Mecufi far
bestammanderatt dver vilka perioder det ar
tillatet att fiska i omradet. Detta for att fisken
ska hinna aterhamta sig och manniskorna
darmed fa langsiktig tillgang pa fisk.

WWF SVERIGE
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Effektivt skydd
och ekosystem-
haserad integrerad
havsforvaltning

Vi bidrar till bevarande

av marina arter sdsom valar,
hajar, havsskoldpaddor och
valrossar, samt hallbara eko-
system och livsmiljoer genom att
driva pa for hallbar forvaltning
av havens resurser, restaurering
och minst 20 procent effektivt
marint skydd till 2025.

Delmaélet dr minst 20 procent skydd till
2025. Vi verkar for att uppna god ekologisk
status i havsmiljon genom havsplaner
baserade pa ekosystembaserad integrerad
havsforvaltning, samt investeringar for
héllbar bld ekonomi. Vi stravar efter att
skapa ett representativt natverk av marina
skyddade omraden i de geografier dir WWF
och partners arbetar.

De SDG-mal vi framst bidrar till
inom omrade Hav.

Tack vare brandbekampning har odkta karett-
skoldpadda kunnat grava 589 bon pa Zakynthos
i Medelhavet.

Brandbekampning raddade skdldpaddor

Arbetet med extra brandbevakning, for att
skydda havsskoéldpaddornas agglaggning p
8 6n Zakynthos under sommarsasongen,
har gett goda resultat. Inga brander uppstod
i narheten av stranden Sekania, trots den
hdga brandrisken.

Sekania ar en skyddad strand dar oakta
karettskdldpadda (Caretta Caretta) i ar gravt
589 bon, vilket ar cirka 45 procent av de totalt
1 319 skdldpaddsbon som registrerats inom
Zakynthos marina nationalpark.

Lokalbefolkningen pa Zakynthos far en
stor del av sin inkomst fran turismen och
med aren har 6n blivit kdnd for sina havs-
skoldpaddor, olivtrad och vackra vyer. Varje
ar utbildas en grupp frivilliga att bevaka
stranden Sekania, som ar en stolt symbol for
6n och en fristad for havsskoldpaddorna.

© Florida Chuck/Shutterstock

NE Greenland National Park pa Gronland ar en
biologisk hotspot pa Gronland med urfolk och
lokala samhallen.

Nytt arktiskt natverk av reservat

| maj lanserade WWF ArcNet — ett natverk av
marina reservat som fungerar som ett unikt
verktyg for att forutspa framtidens biologiska
hotspots i Arktis. Biologiska hotspots ar om-
raden som utmarks av att de ar sarskilt viktiga
for den biologiska mangfalden. De har valts ut
med hjalp av mer an 800 vetenskapliga para-
metrar, och de senaste klimatmodellerna fran
Intergovernmental Panel on Climate Change
(IPCC) har legat som bas.

Nar kartan Over biologiska hotspots jam-
fors med sparen av fartyg som ror sig genom
Arktis, blir det tydligt var, nar och hur den
oOkande fartygstrafiken hotar det marina livet.
Dialog med sjofartsnaringen kan bidra till att
minska trafiken inom viktiga omraden for djur
och natur. ArcNet kan ockséa vara ett viktigt
redskap for att samverka med urfolk och
lokalsamhallen.

WWF SVERIGE
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De SDG-mal vi framst bidrar till inom omrade
Sotvatten.
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Sakra vattnet
i landskapet
och minska
dvergodningen

Vi vill sakerstilla den biologiska
mangfalden, minska narings-
lackaget och verka for klimat-
anpassningar genom restaurering
och ekosystembaserad vatten-
forvaltning i landskapet.

Vi bidrar till att 6ka ytan restaurerad och
skyddad vatmark med tillhorande 1ang-
siktiga forvaltningsplaner. Vi verkar for att
nationella stod och EU-medel for vatten-
miljodtgarder i jordbruket okar, s att
Sveriges vattenforekomster ska ha
mojlighet att nd god ekologisk status.

Skogsvatmarker aterskapas pa Varmda

Under 2021 har arbetet paborjats med att
atervata tre uttorkade skogsvatmarker for att
gynna den biologiska mangfalden i Bjorno
naturreservat i Varmdé kommun.

Arbetet sker inom WWF-projektet Ater-
skapa Ostersjéns Livskraft tillsammans med
Skargardsstiftelsen och Lansstyrelsen i Stock-
holm. All planterad gran &r nu borta och de
diken som tidigare dranerat vatmarkerna ar
pluggade i tva av vatmarkerna

Tavvavuoma i nordligaste Lappland visade en fantastisk mangfald med dubbelt s& manga arter som vid
andra norrlandska myrar, bland annat brushane (Philomachus pugnax) och omradet har samma héga kvalitet

som for 50 ar sedan.

Fagelinventeringen i Lapplands palsmyrar
dvertraffade alla forvantningar

Det vidstrackta palsmyromradet vid renbetes-
marken Tavvavuoma i nordligaste Lappland
ar relativt okand.

Under sommaren 2021 inventerade WWF
faglar i omradet och resultatet dvertraffade
alla férvantningar. Omradet visade sig ha
samma hoga kvaliteter som fanns dar for
50 ar sedan.

Dar finns dubbelt s& manga arter och
individer som vid andra norrlandska myrar.
Under forsommaren patraffades vadare som
exempelvis myrspov, myrsnappa, dubbel-
beckasin, dvargbeckasin och svartsnappa.
Fran skyn vaktade kungsérn, havsoérn, bla
och brun karrhék. Aven fjallvrak och jaktfalk
dok upp.

Den forra inventeringen i omradet gjordes
pa 1970-talet och bakgrunden till projektet ar
att manga arktiska vadarfaglar minskar i antal
och det ar viktigt for deras langsiktiga 6ver-
levnad att vi far reda pa var de tillbringar
tiden utanfor Arktis och minska hoten dar.

De norrlandska palsmyrarna ar en viktig
biotop fér vadarfaglarnas hackning da dar
finns rikligt med foda.

Stor potential for minskad dvergddning

En rapport gjord av Baltic Stewardship Initiative
visar att det finns stor méjlighet att forbattra
Ostersjons halsa genom att vidta effektiva
atgarder inom lantbruket. Det kan vara att
anlagga vatmarker och dammar eller att lant-
brukarna anvander sig av olika tekniker for
precisionsodling.

Rapporten "Okad cirkularitet och minskad
Overgddning — potentialen i svenskt lantbruk
och livsmedelskedja” visar ocksa att en
successiv ombyggnation av Sveriges avlopps-
system pa lang sikt skulle mojliggéra en nar-
mare hundraprocentig aterforing av kvave,
fosfor och andra naringsamnen. Detta skulle
i sin tur betydligt minska behovet av att tillféra
ny vaxtnaring i form av mineralgédsel till det
svenska livsmedelssystemet, vilket pa system-
niva minskar risken for vaxtnaringslackage.

Initiativet drivs av WWEF tillsammans med
Lantbrukarnas Riksférbund (LRF) och
Lantmannen.

WWF SVERIGE

© Ola Jennersten / WWF
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WWEF INITIERAR SAMARBETEN
SOM BYGGER PA
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De SDG-mal vi framst bidrar till inom omrade
Sotvatten.
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Hallbart nyttjande
och rattvis
fordelning av
vattenresurser

Vi vill siakerstilla en rattvis
fordelning av vattenresurser

for ekosystem och samhallet

i samverkan med naringsliv,
myndigheter och civilsamhallet.

Vi initierar samarbeten som bygger pa
Water Stewardship for att &stadkomma

en battre vattenforvaltning. Vi bidrar till
att skapa en rattvis fordelning av vatten-
resurser for att tillgodose behoven for bade
sotvattenekosystemen och samhallet.

Som en del av vatmarksprogrammet i Mekongregionen arbetar WWF-Laos med miljéutbildning och
alternativa forsorjningsmojligheter for de lokala samhallena.

Framgangsrikt paverkansarbete for bevarande av vatmark i Laos

| Laos har en av WWFs partnerorganisationer,
i samverkan med representanter fran sex
lokalsamhallen, lyckats att radda vatmarken
Nongkhamsene.

Omréadet har hotats av att utlandska och
inhemska investerare velat bebygga det med
turist- och néjeskomplex. Vatmarken ar rik pa
biologisk mangfald och avgdrande for lokal-
befolkningens férsoérjning.

Genom att gora sina roster hérda har WWFs
partnerorganisation istallet kunnat sékra,
underhalla och skala upp projektet till ett
naturinlarningsomrade, som ska forhindra
andra investerings- eller utvecklingsprojekt
som foreslagits av privata foretag.

WWF SVERIGE

© Nicolas Axelrod / Ruom / WWF-Greater Mekong
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Fritt strommande
vatten

Vi vill arbeta for att tillstandet
for sotvattenarter ar stabilt eller
forbattrat genom att vandrings-
hinder for vandrande arter
stoppas eller avlagsnas samt

att miljoanpassade vattenfloden
sakerstalls genom restaurering
och andra naturbaserade
I6sningar.

Vi bedriver paverkansarbete och restaure-
ring for att sdkra ett naturligt vattenflode

i aar, floder och alvar. Vi stottar arbete med
att bevara och stirka populationer av akut
hotade floddelfiner.

De SDG-mal vi framst bidrar till
inom omrade Sétvatten.

Svensk vattenkraft behdver miljdanpassas och fa
nya moderna miljovillkor for att bevara naturliga
vattenfloden.

Miljganpassning av svensk vattenkraft

Under 2021 bedrev WWF tillsammans med
andra aktorer ett paverkansarbete for att driva
pa for ambitidsa miljdatgarder for att svensk
vattenkraft ska miljdanpassas och fa nya
moderna miljovillkor.

Prévningarna startade i februari 2022 och
kommer att paga i 20 ar. Ett tillkdnnagivande
om att pausa miljéprévningarna har skickats
fran riksdagen, men regeringen har &nnu inte
fattat nagot beslut.

WWF har engagerat sig i samrad infor
provningarna for att lAmna synpunkter pa
provningsunderlag och atgardsférslag. Detta
arbete kommer att fortsatta och skalas upp
under 2022.

© Ola Jennersten / WWF

Sor Chamraon, som arbetar som flodvakt

i Mekongfloden, har konfiskerat ett illegalt nat.
Under 2021 konfiskerades stora mangder illegala
fiskeredskap av de 72 flodvakterna.

Skydd av floddelfiner i Mekongfloden

Under 2021 fortsatte arbetet med att skydda
de cirka 90 sista Irrawaddydelfiner som lever
i Mekongfloden inom ett litet omrade i norra
Kambodja, och som fortsatt ar akut hotade.

WWEF Kambodja, myndigheter och lokal-
befolkning genomférde flera aktiviteter for att
minska risken for bifangst av delfiner i det
illegala fisket. Bland annat patrullerade 72 sa
kallade flodvakter omradet under aret och
konfiskerade da stora mangder illegala fiske-
redskap, daribland 10 000-tals meter fiskenat.

WWEF fortsatte aven évervakningen av
delfinpopulationen och etablerade ett natverk
av lokala fiskare som registrerar férekomst
av delfiner pa olika platser.

Tillsammans med forskare genomférde
man aven en foto-ID studie under sommaren,
vilken kommer generera en ny populations-
uppskattning 2022. Under oktober 2021
genomfordes ocksa en kampanj i bland annat
radio och tv for att bade dka kunskap och
engagemang kring situationen foér delfinerna
och vikten av ett hallbart fiske.

WWF SVERIGE

© Thomas Cristofoletti / WWF-UK



Ett naturanpassat jordbruk ar avgérande
for var forsorjning och WWF har som

ett av sina mal att bidra till en globalt
halllbar livsmedelskedja.

WWFs Arsrapport 2021

WWFs MAL AR ATT BIDRA
TILL EN GLOBALT HALLBAR
LIVSMEDELSKEDJA SOM
BEVARAR VAR NATUR OCH GER
HALLBAR MAT FUR ALLA

© Ola Jennersten / WWF




i ==
Verksamhetsherittelse - Mat Wl

2 AV 3 OLYMPIER

ATER MER VEGETARISKT IDAG
AN FOR TRE AR SEDAN

De SDG-mal vi
framst bidrar till
inom omrade Mat.

1 BEKAMPA KLIMAT-

FORANDRINGARNA

AR
‘
KONSUMTIONO
PRODUKTION

EKOSYSTEMOCH
BIOLOGISK
MANGFALD

1 HAV OCH MARINA 1
RESURSER

35 WWFs Arsrapport 2021

Hallbara matval

Vi vill 6ka medvetenheten

om matens stora paverkan

pa den biologiska mangfalden
och klimatet och fa fler att gora
mer hallbara matval.

WWF Sverige har som mal att ligga langt
framme p& omradet, och kombinerat med
globalt ledarskap i arbetet med stader vill
vi nd ut i varldens stader for att engagera
nyckelaktorer, medborgare och skapa
forandring pa lokal niva.

Vi stottar ett urval av stader i att utveckla
mal och fardplaner f6r hallbara matval och
urbana matsystem i inkluderande processer,
sprider WWFs verktyg for hallbara matval,
utbildar, mobiliserar engagemang och
genomfor kommunikationskampanjer.

Strategiska malgrupper ar lokala besluts-
fattare, restauranger och offentliga kok
liksom unga, vilkas matval kommer paverka
planeten under ldng tid framdver.

Kdttguiden slog rekord

Vid nylanseringen av Kéttguiden under hosten
slogs aterigen rekord i genomslag, nagot som
visar pa den kommunikativa styrkan i var
véagledning till konsumenter. Svensk kyckling
sattes pa rott ljus vilket orsakade stor debatt

i media med branschen om kraven pa svensk
kyckling.

Det genererade 269 nyhetsartiklar med
nastan 40 miljoner méjliga lasare och stark
narvaro i sociala medier, dar WWF fick chans
att komma ut med budskapet om mindre men
battre kott.

En One Planet Plate-maltid innehaller mycket gronsaker och ofta proteiner fran vaxtriket, kott eller fisk
med gront ljus i WWF Koéttguiden/Fiskguiden.

WWFs One Planet Plate guidar allt fler
till hallbara maltider

WWFs One Planet Plate ar ett koncept som
guidar till hallbara maltider som tar hansyn
till klimatet och den biologiska mangfalden.
Guiden siktar pa att gora skillnad — en maltid
i taget! One Planet Plate fungerar ocksa som
en markning.

En One Planet Plate-maltid innehaller en
stor andel gront och ofta proteiner fran vaxt-
riket — eller en mindre mangd kétt/fisk med
gront ljus i WWF Kéttguiden/Fiskguiden.

Bland nya anvandare av One Planet
Plate-mérkningen 2021 fanns restaurangen
pa Tekniska Museet i Stockholm, Langangens
catering som serverar mat pa bland annat
Stockholms universitet och cateringféretaget
Cissi Urbanke.

Konceptet har ocksa inspirerat inkbpare
av maltider att stalla krav: Vinnova, Sveriges
innovationsmyndighet, har som férsta myndig-
het ett avtal med cateringféretag om One
Planet Plate-markt mat till sina méten och
Sveriges lantbruksuniversitet (SLU) har med
One Planet Plate i sina riktlinjer for inkép av
cateringmat.

WWFs vegoprojekt med Olympiska
Kommittén en succé

Tva av tre olympier ater mer vegetariskt idag
an for tre ar sedan nar Vego i varldsklass
drog igang. Projektet ar ett samarbete mellan
WWF och Sveriges Olympiska Kommitté och
har pagatt i snart fyra ar, med avslut 2022.

Syftet med projektet ar att utmana for-
domar och myter kring vegetarisk mat och
traning och utveckla det vegetariska koket
sa att det passar en malgrupp med en aktiv
livsstil.

Med olympiska idrottare som férebilder,
med sina extrema krav pa kosten, visar Vego
i varldsklass att det ar mojligt att stalla om
till mer hallbar mat och samtidigt prestera
i varldsklass.

Under hdsten 2021 slappte projektet en
utbildningsserie med experter inom nutrition
och miljé samt fem olika olympiska idrottare
i syfte att rata ut fragetecken kring vegetarisk
mat och traning. Fokus i de fem avsnitten
ligger pa vegomat och hélsa generellt, protein,
energi, kolhydrater samt vitaminer, mineraler
och tillskott.

WWF SVERIGE
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Hallbart jordbruk,
markanvandning
och landskap

Vi vill se nyckelaktorer arbeta
tillsammans med oss for en
transformativ omstallning
till ett mer hallbart jordbruk.

Det finns stort behov av att paverka

och engagera organisationer, féretag och
beslutsfattare. I Sverige arbetar vi for ett
jordbruk som stérker den lokala biologiska
maéangfalden och minimerar forluster

av niringsimnen till Ostersjon.

Vi utvecklar goda modeller i samverkan
med aktorer samt arbetar for att paverka
en politik som ger ramverket for héllbart
jordbruk och markanvandning i Sverige
och EU.

Vi vill stétta initiativet African Food
Futures, och i ett prioriterat landskap arbeta
for agroekologiska metoder, ett motstands-
kraftig lantbruk som utgér frén platsens
forutsdttningar samt behoven hos smé-
brukare och lokalbefolkningar.

De SDG-mal vi framst bidrar till
inom omrade Mat.

Lantbrukaren Louise Gardenborg i Heby blev
Arets Ostersjébonde for sitt stora engagemang
for en battre vattenmiljo.

Rrets Ostersjibonde engagerad i eko-
logisk odling och béttre vattenmiljo

Med Arets Ostersjébonde vill WWF synlig-
gora miljdhjaltarna som fixar bade maten och
havet. Utméarkelsen har delats ut sedan 2009
och skapades av WWEF i partnerskap med
lantbruksorganisationer i Ostersjéregionen.

Arets Ostersjobonde i Sverige delades
2021 ut till lantbrukaren Louise Gardenborg.
Hon fick priset for sitt stora engagemang for
en battre vattenmiljo. Louise bedriver ekolo-
gisk vaxtodling i Heby och ser bland annat till
att godseln fran Julmyra Horse Center kom-
mer till nytta i odlingen istéllet for att belasta
narliggande vattendrag.

Louise och hennes gard representerade
Sverige i WWFs regionala tavling "Baltic Sea
Farmer of the Year Award”, dar en vinnare for
hela Ostersjdregionen utses. Vinnare i den
regionala tavlingen blev Sauli Brander fran
Finland.

Betande djur gor en stor insats for den biologiska
mangfalden i odlingslandskapet och WWF arbetar
for 6kad areal naturbetesmark.

25 procent av notkottet i Sverige
kommer fran tjurar som inte far beta

Sverige behdver fler mular pa bete for att
réadda den biologiska mangfalden i odlings-
landskapet.

| juli lanserade WWF en rapport som
avslojade foljande: 25 procent av allt svenskt
n6tkott kommer fran djur som inte fatt beta.
Nara halften av alla tjurar pa svenska gardar
fods upp i stall. Om tjurarna i stallet skulle fa
beta som stutar — kastrerade tjurar — skulle
nastan 300 000 hektar mer naturbetesmark
kunna skétas.

Rapporten fick stort genomslag i medier-
na och bidrog till att lyfta denna fraga som
ar viktig for bade djurvalfard och biologisk
mangfald.

WWF SVERIGE
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Den hallbara
livsmedelskedjan

Vi vill paverka de strategiskt
viktigaste livsmedelsforetagen
med bas i Sverige for en visentlig
omstillning mot ett mer hallbart
livsmedelssystem. Inom det unika
initiativet Hallbar Livsmedels-
kedja arbetar vi med ataganden,
utveckling av verktyg och
kommunikation.

Initiativet tar under strategiperioden nya
steg for att bidra till samhallspaverkan,
att anta langsiktiga mél och en fardplan
samt att fortsatt inspirera andra foretag.

I Sverige innebar detta att vi arbetar for
att foretag ska ta bort sina mest skadliga
produkter, 6ka andelen certifierade pro-

dukter samt strava mot 1dngsiktig hallbarhet.

Globalt innebér det att vi pdverkar den
europeiska politiken for livsmedel och vara
stora foretagssamarbeten for en héllbar
livsmedelskedja.

De SDG-mal vi framst bidrar till
inom omrade Mat.

Vara matval har stor paverkan pa den biologiska mangfalden och ju mer ekologiska produkter vi koper,
desto mer stdd ger vi till en hallbar livsmedelsproduktion.

ARSRAPPORT

HALLBAR LIVSMEDELSKEDJA
2021

Mer hallbar vdg fran produktion
till konsumtion av mat

Under 2021 har WWF publicerat en vagled-
ning for livsmedelsforetag, "Prioriterade
atgarder for biologisk mangfald i det svenska
odlingslandskapet” och utbildat féretag om
varornas paverkan pa den biologiska mang-
falden.

Atgarder behover vidtas fran olika per-
spektiv och vad vi som konsumenter valjer
i mataffaren har stor inverkan pa den hotade
biologiska mangfalden.

Det ar viktigt att livsmedelsbranschen
lyfter fram de certifierade produkterna, sa att
konsumenterna lattare kan géra hallbara val
i butiken.

2015 startade tio ledande svenska livsmedelsfo-
retag och WWF Sverige Hallbar Livsmedelskedja
for att adressera de stora hallbarhetsutmaning-
arna i livsmedelskedjan.

WWF SVERIGE

© Martin Harvey / WWF



Klimatférandringen slar hart éver
hela jorden och inte minst mot
Arktis. Bade ursprungsbefolkningen,
naturen och manga arktiska arter
paverkas kraftigt.

© Staffan Widstrand / WWF
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KLIMAT & ENERGI

WWF-NATVERKETS GEMENSAMMA
KLIMATMAL AR ATT UPPNA

EN GLOBAL OMSTALLNING MOT EN
FORNYBAR OCH HALLBAR FRAMTID,
SOM BADE AR MOTSTANDSKRAFTIG
OCH ANPASSNINGSBAR TILL
KLIMATFORANDRINGAR

WWFs Arsrapport 2021
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| ONE PLANET CITY CHALLENGE
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Stdder och
1,5 °(-malet

Vi vill utmana varldens stader
att satta mal och genomfora
atgarder i linje med 1,5 °C-malet.

Globalt stér staderna for omkring 70 procent
av koldioxidutslappen och 75 procent av
naturresursforbrukningen och ar avgérande
for att vinda kurvorna for biologisk mang-
fald och ekologiska fotavtryck.

WWF Sverige har globalt ledarskap for
WWFs stadsarbete och driver One Planet City
Challenge som engagerat 6ver 600 stider fran
over 50 lander pa fem varldsdelar.

WWEF betygsitter deltagande staders
handlingsplaner utifran ett forsknings-
baserat utvarderingsramverk och bedomer
om deras mél kan klassas som “science
based”, samt ger kompetenshé6jande utbild-
ning via webbinarier. Staderna far ocksa
hjalp att engagera och skapa delaktighet
bland sina invanare och nyckelaktorer.

Quezon City i Filippinerna har genomfort sitt forsta digitala Climate Council och fick presentera sina
visioner for beslutsfattare i staden.

Resultat av Our City 2030

Programmet Our City 2030, som syftade till
att 6ka ungas inflytande i stadsutveckling

i fyra lander, har avslutats. Det startade 2018
pa initiativ av WWF Sverige i samarbete med
Plan International.

Nagra resultat ar att Lusaka i Zambia har
startat ett Junior Council som fungerar som
ett ungdomsfullméktige.

Quezon City i Filippinerna har genomfort
sitt forsta digitala Climate Council nagonsin
dar elever fick samtala med, och presentera
sina visioner om en hallbar stad ar 2030,
for beslutsfattare i staden.

Malet med projektet har varit att bidra till
FNs Globala mal fér hallbar utveckling.

Rekordstort deltagande i One Planet City
Challenge

| den senaste omgangen av WWFs stads-
utmaning deltog éver 280 stader varav 20 fran
Sverige. De deltagande stddernas ambitions-
niva har generellt 6kat. Bland annat har vi gatt
fran 20 till 74 stader som nu har offentliggjort
minst ett mal som enligt WWFs erkanda ut-
varderingsramverk bedémdes som "science
based”.

WWF SVERIGE

© wwf.org.ph
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55 % MINSKADE
UTSLAPP

TILL 2030 BLEV ETT DELMAL
| EUs NYA KLIMATLAG
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Nationell och
EU-politik och
1,5 °(-malet

Vi vill paverka sa att Sverige och
EU antar mal och genomfor
atgarder i linje med 1,5 °C-malet.

Vi vill att omstallningen gors pé ett rattvist
och héllbart sitt, som inte skadar andra
miljomal och som gynnar den biologiska
méngfalden.

En ambition ar att utveckla forstdelsen
for synergier och mélkonflikter mellan
klimatétgarder och biologisk méangfald.

Syftet ar ocksé att Sverige och EU ska
vara forebilder for, sprida 16sningar till,
och driva pé resten av varlden.

I Sverige och EU har WWF byggt
upp effektiva plattformar och har goda
mojligheter att paverka politiken genom
bland annat dialog, analyser, rapporter,
seminarier, media och samarbeten.

Om resurserna tillater bor vi dven stodja
paverkansarbete for att ldnder i Asien ska
stilla om i linje med 1,5 °C-mélet.

Som en del av klimat- och energipolitiken har EU-kommissionen aviserat en rad revisioner och férord-
ningar under paketet "Fit for 55”. Ursula von der Leyen sa vid presentationen att "Fit for 55” erbjuder
en "road map” for att uppfylla EUs klimatmal.

Ny klimatlag for ett klimatneutralt EU

Varen 2021 beslutade EU om en ny klimatlag
innehallande ett mal om att EU ska uppna
klimatneutralitet 2050, och ett delmal att
minska utslappen med 55 procent till 2030.
WWF har langre drivit pa for att EU ska satta
bindande klimatmal, aven om WWF hade
velat se skarpare mal bade pa kort och lang
sikt. Sommaren 2021 publicerade EU-kom-

missionen ocksa ett paket med klimatatgarder,

"Fit for 55”, som ska se till att EUs politik leder

till att malen uppnas. WWF driver pa for att
klimatpaketet ska skarpas for att sékerstélla
att EU ska vara i linje med Parisavtalets
1,5-gradersmal.

Strax efter att WWF tillsammans med
andra miljdorganisationer i Norden gjort
inspel och skrivit en debattartikel om att de
nordiska landerna behdvde krava en hogre
ambition i 2030-malet, sa gjorde flera av
landerna inklusive Sverige just detta.

WWF SVERIGE

© EU/Etienne Ansotte
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OVER 2 600 FORETAG

ARBETAR MED SCIENCE BASED TARGETS
INITIATIVES VETENSKAPLIGA KLIMATMAL
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Foretag och
1,5 °C-malet

Vi vill att foretagen vidtar kraft-
fulla atgarder for att minska
utslappen i linje med 1,5 °C-malet.
Foretag star for stora klimat-
utslapp och har en betydande
mojlighet att paverka omstall-
ningen till en fossilfri och hallbar
varld.

WWEF Sverige leder de globala programmen
Climate Business Network och Climate
Solver. Genom dessa och andra initiativ vill
vi paverka och mdjliggora att en stor andel
svenska och internationella foretag sétter
mal och genomfor atgirder i linje med

1,5 °C-mélet.

Flera klimatledande foretag har sina
huvudkontor i Sverige. Vi vill gemensamt
med dessa foretag driva omstallningen langt
utover deras eget klimatavtryck. Det gor vi
bland annat genom samarbeten i virde-
kedjan, frimjande av klimatinnovationer
och cirkuldra materialfléden.
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Textilproduktion kraver bade ravaror, vatten, kemikalier och energi och orsakar utslapp till luft,
mark och vatten. Behovet av textilt ravarumaterial 6kar éver hela varlden, nagot som kan med-
fora brist pa material i framtiden. Samtidigt 6kar miljdutmaningarna fran textilbranschen.

Lovande minskning av utslapp

| varlden arbetar over 2 600 foretag med mal
enligt Science Based Targets Initiative (SBTi)
som WWEF ar en av grundarna till. Det innebar
att de satter vetenskapliga klimatmal for att
deras verksamhet inte ska leda till mer an 1,5
graders genomsnittlig temperaturékning pa
jorden. | Sverige har hittills 70 bolag fatt sina
klimatmal godkanda av SBTi och ytterligare
69 bolag har atagit sig att satta klimatmal.
Det innebar att Sverige ar bland topp-tre-
I&nder i varlden med flest antal anslutna
bolag i férhallande till folkmangd.

Under 2021 slapptes en rapport fran SBTi
som visade att de 338 globala féretag som
ingick i var analys i genomsnitt hade minskat

sina utslapp inom scope 1 och 2 (egna utslapp
och utslapp fran inkopt energi) med 6,4 per ar
sedan 2015 da Parisavtalet undertecknades.

Detta ar mer an den arliga minskningen pa
4,2 procent som SBTi kraver for reduktionsmal
inriktade mot 1,5 °C och betydligt mer an
varldens lander har astadkommit under
samma tid.

~ SCIENCE
' BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

WWF SVERIGE

© Asim Hafeez / WWF-UK
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Urfolks och
lokalbefolkningars
rattigheter

WWF Sverige och partners
arbetar tillsammans med urfolk
och lokalbefolkningar och deras
organisationer for att sikra att
deras rattigheter till forvaltning
av landomraden och till natur-

resurser erkanns och respekteras.

Vi arbetar speciellt for att starka kvinnor,
marginaliserade och ekonomiskt utsatta
grupper. Vi deltar ocksa i uppbyggnaden
av ldrandeplattformar for inkluderande
naturvard.

De SDG-mal vi framst bidrar till
inom omrade Governance.

Arbetet mot illegal handel med hotade
arter blir battre med WWF-verktyg

WWF Sverige har stéttat WWF-natverket for
att framja ett rattighetsbaserat arbetssatt och
ja@mstalldhet inom arbetet mot illegal handel
med hotade arter.

WWF har utvecklat ett verktyg for hur
jamstalldhet kan integreras i arbetet mot
illegal handel och det kommer testas bade
inom WWF och av externa aktérer som
USAID och Varldsbanken.

Jamstalldhet inom arbetet mot illegal
handel ar ett omrade som hittills inte har
uppmarksammats. WWFs verktyg behovs for
att forsta fragor som arbetsférhallandena for
kvinnliga och manliga parkvakter, relationen
mellan parkvakter och lokalsamhallen samt
hur illegal handel paverkar lokalsamhallen.

Rapporten som presenterade verktyget
bidrog till att genus for forsta gangen nagon-
sin inkluderades i en FN-resolution om att
fa stopp pa illegal handel med arter.

Arbetet har varit en del av det Sida-

finansierade programmet Voices for Diversity.

Mary Ashu, 29, arbetar som parkvakt i Kamerun
i kampen mot tjuvjagare och illegal handel.

Lokalbefolkning paverkar vattenfdrvaltning i Kenya

| Kenya har WWFs program bidragit till etab-
lering av ett nytt nationellt natverk, med syfte
att paverka myndigheter for att uppna hallbar
forvaltning av vattenresurserna pa nationell
niva.

Att natverket Kenya National Alliance of
Water Resources Users Association kunde
bildas beror till stor del pa WWFs stod till ett
lokalt natverk kring Naivashasjon, ett natverk
som driver vattenfragor i sydvastra Kenya.

Detta lokala natverk mobiliserade flera andra
likasinnade organisationer runt om i landet for
att bilda det nya nationella natverket, samord-
na opinionsbildning och starka deras politiska
inflytande inom vattensektorn pa nationell
niva. Det nyetablerade natverket samlar nu
732 civilsamhallesorganisationer i Kenya.

WWF SVERIGE

© WWF / Mike Goldwater
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Verka dér det
demokratiska
utrymmet krymper

Vi vill bidra till att WWF och
andra organisationer i civil-
samhallet har kapacitet att virna
det demokratiska utrymmet och
att arbeta for sina prioriterade
mal, sarskilt dar det demo-
kratiska utrymmet for civil-
samhallet ar begransat.

Vi jobbar for att Sverige ska driva fragor
om miljodemokrati i EU och globalt.
Miljodemokrati dr for oss ménniskors
insyn i — det vill siga tillgang till relevant
information — talesritt i och inflytande
over beslut som ror miljon.

De SDG-mal vi framst bidrar till
inom omrade Governance.

| samhallet Aroch i Vietnam fick byborna skatta sin kunskapsniva for att visa vad de prioriterar for
kapacitetshojande atgarder inom WWFs program Leading the Change.

Kraftfullt stod till civilsamhéllet

WWFs program Leading the Change syftar
till att stérka civilsamhallet i dess arbete
gallande forvaltning av naturresurser, man-

niskors forsorjning och beslut som berér dem.

Insatsen riktar sig till 14 WWF-kontor, atta

i Afrika och sex i Sydostasien samt det
regionala International Gorilla Conservation
Programme, IGCP. Dessa stddjer i sin tur
cirka 200 civilsamhallesorganisationer med
direkt finansiering, samt ytterligare cirka 400
sma lokala organisationer med kapacitets-
utveckling.

Malet ar uppnatt da manniskor och samhall-
en, i de omraden WWF bedriver program,
effektivt utdvar sina rattigheter, kontrollerar
beslut och far en rattvis tilldelning av for-
maner fran naturen samt bidrar till en hallbar
férvaltning av viktiga ekosystem och
livsmiljéer.

Viktiga deltagare i programmet &r urfolk
och samhallen i omraden dar WWF ar enga-
gerat i naturvard. Programmet ar inne pa sitt
femte ar.

WWF SVERIGE

© Green Viet
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Tappa till genom-
forandegapet

Vi driver pa for att ambitiosa
miljo- och klimatataganden
antas och genomfors under FNs
“Decennium for handling” inom
prioriterade processer.

Det giller till exempel Agenda 2030,
konventionen for biologisk méngfald,
Parisavtalet, globala havsavtalet, EUs grona
giv och nationella klimat- och miljomal.

Vi verkar for att Sverige driver pa globalt,
agerar for att EU ska vara en féregingare
internationellt och sikerstiller kraftfullt
genomforande pa hemmaplan.

System-
forandring

Vi ser att vixande ekonomiska
klyftor, brist pa jamstéalldhet och
krympande demokratiskt utrymme
for civilsamhallet forsvarar
genomforandet av Agenda 2030,
samtidigt som aterhamtnings-
arbetet efter Covid-19 skapar
fonster for systemforandring.

Tillsammans med civilsamhilles- och
foretagspartners bedriver vi paverkans-
arbete for att prioriterade policyramverk
i Sverige, EU och globalt ska driva trans-
formativ systemomstillning. Det giller till
exempel budgetar, utvecklingsplaner,
dterhdmtningspaket och mélsystem.
Péaverkansfonster finns i samband med
dterhamtningsstrategier, riksdagsval (2022),
Stockholm +50 (2022), svenskt EU-ord-
forandeskap (2023) och EU-val (2024).

Historiskt stor miljobudget urvattnades i riksdagsomréstning

Regeringen presenterade 2021 en historiskt
stor miljobudget med bland annat kraftiga
férstarkningar till skog, kollektivtrafik och
laddplatser for elbilar.

Riksdagen rostade istallet igenom opposi-
tionens budgetreservation med stora sank-
ningar pa miljé- och klimatomradet. | jam-
forelse med regeringens forslag minskades
budgeten med hela 3,5 miljarder, vilket kom-
mer att fa stora konsekvenser for mgjligheten

att sdnka utslapp och bevara biologisk mang-
fald. Harmed férsvaras Sveriges mojligheter
att na internationella ataganden om skydd

av skog och arter kraftigt.

Och bara nagra dagar efter att COP26,
FNs hognivamote om klimatet, avslutats,
presenterades alltsa en budget som innebar
sankt skatt med 50 6re pa bensin och diesel,
vilket vantas leda till att utslappen 6kar med
minst 150 000 ton koldioxid per ar.

EU-kommissionen presenterade 2021 ett forslag
mot avskogning som har potential att minska det
ekologiska fotavtrycket fran EUs import.

Lovande EU-lagfirslag
mot global avskogning

EU-kommissionen presenterade 2021 ett
férslag mot avskogning som har potential
att minska det ekologiska fotavtrycket fran
EUs import.

Det ar en fraga som WWF drivit lange
eftersom det varje ar skovlas flera miljoner
hektar regnskog varlden 6ver vilket riskerar
utrotning fér manga arter. Lagforslaget har
stor potential att minska EUs fotavtryck
i andra lander och innehaller manga delar
som WWF har drivit pa for och lyft till politik-
erna under lang tid. Infor att forslaget skulle
tas fram genomférde WWF en namninsam-
ling tillsammans med andra miljéorganisa-
tioner som svar pa EU-kommissionens
samradsprocess med allmanheten.

De o6ver 1,2 miljoner underskrifterna
for en stark lagstiftning som éverlamnades
i Bryssel till EU-kommissionen var det storsta
miljérelaterade samradet i EUs historia, och
EUs nast stdrsta samrad nagonsin.

© Ola Jennersten / WWF
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GENOM OKAT FOKUS PA BILATERALA
PARTNERSKAP NAR VI DE FORETAG
SOM VILL VARA LEDANDE

| EN HALLBAR OMSTALLNING
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Bilaterala
partnerskap

Genom okat fokus pa transform-
ativa, bilaterala partnerskap nar
vi pa ett resurseffektivt satt de
foretag som vill vara ledande

i en hallbar omstéllning.

Tillsammans kan vi 16sa komplexa fragor
och bidra till férandring, bade i Sverige
och globalt. Bilaterala partnerskap ingar
vi med féretag som har stor miljo- eller
klimatpaverkan, ar villiga att stilla om
och har mojlighet och viljan att paverka
andra — konsumenter, andra foretag och
beslutsfattare.

Till vanster visas de SDG-mal vi framst
bidrar till inom omrade Marknad.

Ny fas i samarbetet med H&M Group
om vattenfdrvaltning, klimat och
biologisk mangfald

WWEF har framgangsrikt samarbetat i ett
partnerskap med H&M Group sedan 2011.
Inledningsvis fokuserade arbetet pa vatten.
Under 2016 utdkades partnerskapet till att
adressera klimatfragan och i och med den
nya fasen 2021, bérjade WWF och H&M
Group aven att arbeta med biologisk
mangfald.

Partnerskapet var det forsta i sitt slag att
arbeta med Water Stewardship, en arbets-
modell som handlar om att féretag ska forsta
riskerna med vattenbrist och att de ska vidta
atgarder for att sakerstalla att vattnet hanteras
hallbart. Partnerskapet har ocksa bidragit till
vattenriskfiltret, ett verktyg som hjélper fore-
tag att forsta var deras leverantérskedja ar
utsatt for olika typer av vattenrisker. Partner-
skapet har under drygt tio ar tillsammans
forbattrat vattenforvaltningen i nagra av
varldens mest stressade vattenomraden.

H&M Group och WWF har till exempel
bidragit med vattenutbildning till 75 000
anstallda. Dessutom har vi engagerat
beslutsfattare fér en mer hallbar vatten-
forvaltning i Bangladesh, med sarskilt fokus
pa att skapa och stddja ett vattenstyrnings-
arbete inom plattformen fér 2030 Water
Research Group.

2017 var WWF med och utvecklade H&M
Groups nya klimatstrategi, som gick ut pa att
foretaget skulle vara klimatpositiva i hela
vardekedjan till ar 2040.

Under 2021 bdrjade partnerskapet arbeta

med nasta fas av H&M Groups vattenstrategi.

Det handlar om att satta Context Based
Targets, alltsd mal som kan anpassas till
olika leverantorer, beroende pa vilka forut-
sattningar de har.

)

WWF och IKEA ska mijliggdra

en klimatpositiv vardekedja

IKEA och WWEF fortsatter samarbetet som
pagatt i snart 20 ar, och det senaste sam-
arbetsavtalet galler fram till 2025. Stort fokus
ligger pa att skydda och aterstalla natur och
jobba for att vardekedjan ska bli klimatpositiv.
IKEA och WWF Sverige har samarbetat kring
miljo-, skogs-, klimat- och hallbarhetsfragor
sedan 2002, genom att skydda manga av
varldens skogar sa att de ar ansvarsfullt
skotta och med en transparens som gar
genom hela vardekedjan.

Parterna samarbetar ocksa for att minska
anvandningen av vatten och bidra till en mer
hallbar textilindustri. Samarbetsprojekt pagar
just nu i 15 lander.

Under de narmaste aren kommer WWF
och IKEA fortsatta sitt samarbete, med fokus
pa att skydda och aterstalla natur, forbattra
biologisk mangfald och mgjliggdéra en klimat-
positiv vardekedja.

Nytt foretagssamarbete

for vattenriskbedomningar

Ett trearigt avtal inom Water Stewardship har
slutits med GANT. WWF Sverige kommer att
bista foretaget med vattenriskbeddémningar,
strategi- och malformulering, kapacitets-
utveckling och utbildningar samt implemente-
ring av vattenprojekt.

Nytt avtal med Doconomy

for minskad klimatpaverkan

WWF har ingatt avtal med foretaget Doco-
nomy, dar fokus ligger pa att arbeta med
beteendeférandring, framfér allt minskad
klimatpaverkan, hos deras miljontals
betalkortsanvandare. Avtalet stracker sig
Over tre ar.

WWF SVERIGE
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Utveckling av
foretagsnatverk

Vi fortsatter att utveckla
foretagsnatverk som ger oss
mojlighet att nd manga foretag
kring en gemensam fraga och
sprida losningar brett.

Detta arbetssatt anvander vi ndr vi vill né ut
till en hel bransch som ar kritisk for var mal-
uppfyllelse, exempelvis livsmedel, eller nar
vi behover fa hela naringslivet att f6lja en
modell som hjalper oss att na vira mél, som
initiativet Science Based Targets for klimat.

N CDP

DISCLOSURE INSIGHT ACTION

AL C
o~

@": United Nations

\ey Global Compact

Ve,

u,

WORLD
RESOURCES
INSTITUTE

Science Based
2 Targets har fyra

©
WWF partnerorganisationer.

Till vanster visas de SDG-mal vi framst
bidrar till inom omrade Marknad.

Foretagspaverkan
och kommunikation

Genom okat fokus pa foretags-
paverkan och kommunikation
vill vi na ut brett till hela narings-
livet med bade information

om utmaningarna vi star infor
och nodlaget i naturen.

Vi vill ocksé bidra till 16sningar genom

att presentera verktyg, modeller och goda
exempel fran vira samarbeten, som visar
hur foretag kan bidra till en positiv forand-

ring, bade i sin egen verksamhet och utanfor.

WWF och Google har tagit fram
verktyg for hallbarhet i textilindustrin

WWEF Sverige har under 2021 tillsammans
med Google tagit fram verktyget Global Fibre
Impact Explorer som ska lanseras 2022.
Verktyget har potential att férenkla for féretag
i textilbranschen att bedéma textilfibrer ur
hallbarhetssynpunkt.

Tanken ar att WWF kommer att ha en
fortsatt radgivande roll och samarbets-
organisationen Textile Exchange kommer
att ansvara for den slutliga utvecklingsfasen
av verktyget.

Textile
Exchange

)

The fashior
largest con
climate ang

A large proportion of the enviroy
fashion industry occurs attherg
supply chain. The Global Fibre Iry
brands understand the environm
their fibre sourcing, enabling the
sustainable sourcing decisions.

Google &y

WWF

The Global Fibre Impact Explorer
combines Google Cloud's technical
capabilities with WwF's unparalleled
jconservation expertise. The primary goal
is to help fashion brands identify high risk
fibres in their portfolio, understand the
Potential impacts and risks of new
sourcing decisions, and provide
recommendations on how to address
these issues through individy

al compan
and collective action, e

The Global Fibre Impact Explorer kombinerar
Googles tekniska kapacitet med WWFs expert-
kunnande inom bevarandesektorn. Det primara
malet ar att hjalpa textilbranschen minska sin
miljopaverkan och ta fram rekommendationer.

WWF SVERIGE
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Natverk och
koalitioner

Vi initierar och medverkar
i natverk och koalitioner
med fokus pa kapitalagare
och kapitalforvaltare.

Syftet ar att pa ett resurseffektivt satt na
manga kritiska aktorer for att paverka deras
mal och efterlevnad i frégor dér 16sningar
eller verktyg finns och behover spridas och
implementeras.

Ett steg pa vag mot klimatneutrala
finansiella institutioner

Ett forsta steg har tagits for att skapa en
standard for vad klimatneutralitet (net-zero)
innebar for en finansiell institution.

Science Based Targets Initiative (SBTi)
har presenterat principer for hur klimat-
neutralitet for finansiella institutioner ska
definieras, matas och bedémas — och hur de
finansiella institutionerna ska satta mal
for att na klimatneutralitet. Forslaget ar nu
ute pa 6ppen konsultation.

Det finns manga exempel pa smart samarbete
och naturens eget natverkande, som hos den har
fikonarten pa Sumatra. Blommorna ser ut som
ett natverk av sma runda frukter med stjalkar. De
kallas syconium och bestar av en uppsvalld stam
med standare och pistiller gémda inuti frukten.
En enda stekelart, i familjen Agonidae, tar sig in
genom den tranga 6ppningen, pollinerar fikonet
och lagger sina agg i fikonet. Varken stekeln eller
fikonet klarar sig utan varandra.

Strategiska
partnerskap

Vi bygger strategiska partnerskap
med svenska finansaktorer som
har stor paverkan pA WWFs mal.

Aktorerna ar villiga att stédlla om och har
mojlighet och vilja att paverka branschen
och beslutsfattare. Vi gor detta baserat pa
tydliga utmaningar dar nya l6sningar kravs.

)

Dialog med
tillsynsmyndigheter

Vi fortsatter var standigt
pagaende dialog med svenska
tillsynsmyndigheter.

Syftet med dialogen &r att bidra till en
andamaélsenlig uppfoljning av finansiella
aktorers klimat- och miljorelaterade
paverkan och risk.

WWF SVERIGE

© Ola Jennersten / WWF
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WWEF samarbetar med Tsavo Trust, Kenya Wildlife
Service, andra experter och lokala partners.
Christine Mwende fran Tsavo Trust genomfor
lejonrakning i Tsavo East National Park, Kenya.
WWE stdder Kenyas forsta nationella lejonrakning
nagonsin och hjalper till att dvervaka och skydda
en av Afrikas mest ikoniska arter.

© Juozas Cernius / WWF-UK

TVARGAENDE ARBETEN

UNDER 2021 HAR VI UTVECKLAT
VARA TVARGAENDE ARBETSSATT

WWFs Arsrapport 2021
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TVARGAENDE RESULTAT

Under 2021 har vi utvecklat vara tvargaende
arbetssatt. Nagra exempel pa hur vi samarbetar
mellan avdelningarna ar dessa satsningar:

BIOLOGISKA MANGFALDSSATSNINGEN

Biologiska Mangfaldssatsningen bestar
av tre strategiskt prioriterade omraden:

e Minniskor och rovdjur i samexistens

o Aterskapa biologisk mangfald
i svensk natur

e Bevara Arktis biologiska mangfald
i ett foranderligt klimat

Exempel pa aktiviteter

Ett av de stora hoten mot rovdjur ar 6kade
konflikter mellan rovdjur och manniskor.
WWF arbetar tillsammans med partners

i gransoverskridande samarbete for att
minska konflikter och forbattra samexistens
mellan méanniskor och lejon i Kenya och
Tanzania respektive tiger i Indien.

Vi planerar for aktiviteter sésom kun-
skapssammanstéillning for att identifiera
konfliktomréden, och etablering av en
innovationsfond.

I en svensk del kommer vi att fokusera
arbetet for 6kad samexistens pa forebygg-
ande insatser for att forhindra rovdjurs-
angrepp pa tamdjur och jakthundar.
Minskningen av den biologiska mangfalden
i Sverige beror till stor del pa att skogs-
och jordbruket har forandrat eller forstort
manga arters livsmiljoer. I de fall dar
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utarmningen pégétt under lang tid finns
stora behov av att dterskapa och restaurera
dem.

WWEF arbetar tillsammans med partners
med att aterstilla flera hundra hektar
16vrika skogar och att hjalpa enskilda
skogsigare att stédlla om till ett mer natur-
nira skogsbruk. Programmet bidrar &dven till
restaurering av angs-, slitter- och ranings-
marker samt restaurerande skogsbete langs
med Vindelédlvens dalgéng i biosfaromradet
Vindelédlven-Juhttatahkka.

Vi utvecklar insatser som syftar till att
radda laxen tillsammans med Stiftelsen
Ostersjélaxen och tar tillsammans med
Umeé Universitet fram en verktygslada for
miljoanpassning och bevarande av biologisk
méngfald i storskalig vattenkraft.

ETT NARINGSLIV SOM ARBETAR EﬁR BE-
VARANDE AV DEN BIOLOGISKA MANGFALDEN

Foretag ar beroende av biologisk méngfald,
iform av ravara som tra och fisk och/eller
genom de “tjanster” naturen tillhandahaller,
till exempel pollinering. Men foretag driver
ocksa pa forlust av biologisk méngfald vilket
utgor risker for foretaget. Biologisk mang-
fald har nu blivit intressant i foretagsvarlden
vid sidan om klimatfragan.

e Vi vill bygga upp kunskap inom néarings-
livet om foretagens behov av biologisk
méngfald och de risker och mgjligheter
som finns.

e Vi samarbetar i WWF-néatverket
med att bygga upp WWFs nya Bio-
diversity Stewardship Program och
verktyget Biodiversity Risk Filter.

e Vi utvecklar en modell for foretag
att utvardera och minska sin negativa
paverkan samt bidra till en positiv
utveckling for biologisk mangfald.
Modellen ar baserad pa arbetet inom
det globala initiativet Science Based
Targets for Nature.

e Vi skapar samarbete mellan avdelning-
arna for att ta tillvara var stora kompetens
och vart fortroende som miljéorganisation.

e Vi arbetar for att inkludera biologisk
mangfald i vira foretagssamarbeten, bade
befintliga och nya.

Ar 2021 bérjade WWF och H&M Group
arbeta med biologisk méngfald inom ramen
for den nya fasen, och borjade med att analy-
sera foretagets paverkan pa biologisk

)

maéngfald, i hela vardekedjan. Baserat pa
analysen har tva nya naturvardsprojekt
tagits fram.

Ett handlar om att bidra till mer hallbar
ullproduktion i Sydafrika. Projektet stravar
efter att samarbeta med farbonder for ett
resurseffektivt, klimattaligt jordbruk med
ett regenerativt djurbete samt att aterstilla
natur och sdkra rent vatten.

Det andra projektet har fokus pad mer
héllbar bomull och friskare natur i Indien.
Projektet kommer att stodja bomullsbonder
med smébruk att ta steget fran ekologisk
odling till regenerativa jordbruksmetoder —
for att forbattra den biologiska méngfalden
och ekosystemtjanster i deras odling.

VALUES & BELIEFS OM TRO, VARDERINGAR
OCH NATURSYN

Mainniskans relation till naturen ar central
for all naturvard. WWF arbetar med
manniskors viarderingar och natursyn pa
olika sétt, bland annat i samarbete med
trossamfund. WWF Sverige har under aret
stottat programmet Values & Beliefs.

Det har bidragit till att vikten av att virna
naturen och biologisk mangfald lyfts in
i katolska sociala laror genom pavens
uppmirksammade encyklika Laudato Si
som understryker omsorgen om miljon och
klimatet som en del av den katolska tron.

I Kenya har potentialen for trosbaserad
tridplantering pa ett sitt som gynnar saval
biologisk mangfald och klimatet utforskats
— sévil kristna som muslimska organisatio-
ner planterar redan miljontals trad, men
inte alltid s& att det gynnar naturen. Dess-
utom har en global digital plattform, Faith
& Nature Hub, initierats dar trossamfund
och naturvardare kan ldra av varandra.
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KOMMUNIKATION

WWEF ar en organisation som
ar beroende av strategisk och
valriktad kommunikation for
att ha forutsattningar att uppna
sina mal.

Kommunikationen behdver na ut till
supportrar, beslutsfattare och allmadnheten
for att paverka beslut i smétt och stort.

Samarbeten med foretag, myndigheter,
institutionella givare och supportrar kréaver
kommunikation som kan inspirera och
paskynda omstéllning.

Global kommunikation frén till exempel
WWF Sveriges stadsarbete nér 6ver hundra
miljoner manniskor 6ver hela véarlden.
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Kommunikationsstrategin har
4 viktiga delar i samverkan:

ENGAGERA FLER

Fordatt engagera fler méanniskor i vara fragor
behover vi nd nya malgrupper i olika sociala
skikt i deras egna befintliga intressesfarer.
Vi vill aven satsa mer pa barn och unga for
att paverka deras attityder och stiarka deras
handlingskompetens, samtidigt som vi
sakerstaller fortsatt finansiellt stod fran
starka givargrupper.

WWEF Sverige 50 ar

Under 2021 fyllde WWF Sverige 50 ar.
Jubiléet uppmarksammades genom kam-
panjen Ar du med? som startade i januari
och I6pte hela dret. Mélet var att fa svenska
folket att anta s& manga som mgjligt av 50
forandringar for klimatet och den biologiska
mangfalden. Fordndringarna var utformade
sé att alla skulle kunna paboérja sin egen hall-
barhetsresa i bdde stort och smétt. Cirka 14
000 personer antog fordndringar.

Jubileumssamarbeten

Under WWFs jubileumsar synliggjordes
kampanjen Ar du med? i TV4 och med
nationell utomhusreklam. Vi gjorde ocksa
en digital tdgturné med Anis Don Demina
inom ramen for ett storre samarbete med SJ,
vilken genererade 6ver en halv miljon vis-
ningar pa Youtube och stor rackvidd for
WWFs budskap via SJs olika kanaler. Ett
profilerat WWF-tédg rullade i Sverige under
flera manader. Darutover skedde en rad
olika samarbeten med foretag, organisa-

Den 26 augusti var det dags for WWFs allra férsta insamlingsgala, en gala som blev stor succé och
sags pa TV4 av mer @n en miljon tittare. Ingen annan aktivitet i WWFs historia har haft ett sa stort
genomslag och 14 000 nya faddrar anmalde sig i anslutning till galan.

tioner och influencers, som ideellt hjalpte
oss att nd ut bredare.

Stort engagemang for WWFs

jubileumsgala

WWFs forsta insamlingsgala En kvall for
var planet med Anna Brolin och Danny
Saucedo som programledare visades pa TV4
den 26 augusti. Insamlingsgalan var den
forsta i sitt slag for klimatet och var planet,
och ségs av totalt 1,1 miljoner manniskor.
Galan var hogaktuell efter en sommar da
virlden drabbades av extremvider och
fasansfulla brander. Jill Johnson, Ane Brun,
Tusse och Janice, Clara Klingenstrom,
Loreen, Zikai och Petra Marklund var nagra
av de fargstarka artister som medverkade
under kvillen. Galan satte ljus pa klimat-
fordndringar, skogsskovling, illegal jakt och

andra hot mot vér planet. Drygt 14 000
faddrar anmaélde sig i anslutning till galan.
Ingen annan aktivitet i WWFs historia har
haft sa stort genomslag.

WWF Sweden Youth haller
fortsatt hog fart

WWF Sweden Youth ar programmet som
tranar morgondagens héllbarhetsledare.
Under 2021 har de bland annat varit

i Osterrike for en pilotworkshop for organi-
sationer som vill inkludera unga och
héllbarhet i sitt arbete. De har ocksé deltagit
i det stora Climate Live-eventet med artister
och Greta Thunberg med flera, hallit work-
shops i skolor i we__change-turnén, deltagit
ijuryn och prisutdelningar i Childen’s
Climate Prize samt varit i Bryssel pd Youth
Summit inom EU-projektet Eat4Change.
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Vi vill att vara vardeskapande aktiviteter ska vara
anpassade for varje skede i livet och arbetar for
att engagera fler barn och unga.

SUPPORTERRESAN

en livslang resa for vara

nom livets alla faser dir vi
ler vardeskapande aktiviteter
e for varje skede i livet. Syftet ar
ara engagerad, informerad

s ekonomiskt och bidra till

att engagera fler och sitta press pa besluts-
fattare inom politiken och naringslivet.

Engagera fler barn och unga

Som en del i supporterresan har vi arbetat
for att engagera fler barn och unga, till
exempel genom en tvirgéende satsning
med unga som malgrupp. Vi har dessutom
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vidareutvecklat Pandaklubben till att passa
en stoérre mélgrupp och tecknat avtal

med Bonnier Carlsen om att ge ut en serie
barnbocker om djur. Man ska kunna vara
med WWF hela livet.

PAVERKA BESLUTSFATTARE

munikation inspirerar och
eslutsfattare inom politik och
tt ge klimat-, miljo- och natur-
re vikt pa sévil den nationella
gendan, sa att fler beslut fattas
WFs héllning. Vi ar parti-
politiskt och religiost obundna.

Seminarier som farandrar

Under 2021 samarbetade WWF med
Styrelseakademien och PwC, kring en
seminarieserie i tre delar. Den byggde pa
de fordndringar som WWF uppmanar fore-
tag att gora for klimatet och den biologiska
mangfalden inom ramen for Ar du med?-
kampanjen. Seminarierna riktade sig till
styrelseledamoter i borsbolag, finansiell
sektor samt i sm& och medelstora foretag.

BILDEN AV WWF

raft att paverka ska vi uppfattas
s mest inflytelserika miljo- och
rganisation, en organisation
tadkomma resultat. Detta ska
at uppné genom att stirka
attributen Inspirerande,
Kunniga och Levererar resultat, i hur vi
agerar och kommunicerar.

)

Sa kan WWF paverka samhillet med sina kommunikationsinsatser

WWF firklarar, engagerar
och gor fakta begripliga
och intressanta

Direkt

L Politiker
paverkan

Foretag
Institutioner

BESLUTSFATTARE :

=

Allmﬁnhefen utdvar
tryck pa beslutsfattare

Paverkare

Media

Supportrar
Civilsamhalle

ALLMANHETEN

Figuren ovan visar férandringsteorin for WWFs kommunikation. Kommunikationsinsatserna
riktar sig till politiker, foretagare, institutioner, paverkare, media och allmanheten.

Vilka &r vdra besdkare till wwf.se?

©Q

Studerande

28%

Allmant intresserade

38%

Vad vill vara besdkare veta mer om?

®O

Miljé- och klimatfragor Fakta om djur och natur

32% 23%

@

WWF Van/medlem
1%

&

Planetvanliga tips

11%

WWFs hemsida, wwf.se,

ar en viktig kanal. De

flesta besdkarna sokte efter
information om milj6- och
naturvard och fakta om djur
och natur. 8 procent ville hitta
material att anvanda i under-
visningssyfte, nagot som
visar pa vardet av att erbjuda
utbildningsmaterial.

Utbildningsmaterial

8%

WWF SVERIGE
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UTVARDERING, LARANDE
OCH RESULTATMATNING

I en foranderlig varld ska vi vara en larande organisation
som medvetet forandrar och forbattrar var verksamhet
for att reflektera nya kunskaper och insikter.

Dialog, skapande, analys, 6verforing och
bevarande av kunskap ar en del av var
identitet, och vi ska ha ett samarbetsklimat
som gor att vi kan dela och gemensamt lara
oss av vara framgéngar likvil som av vad
som inte fungerat.

Uppfoljning av maluppfyllnad pa 6ver-
gripande niva gors tva ganger per ar for att
folja upp hur vél vi nar arets resultat och
bedoma hur langt vi kommit mot véra
2025-mal. Vi rapporterar ocksa resultat
ien narrativ generalsekreterarrapport till
styrelsen fyra ganger per ar. Utover detta
foljer vi upp och tydliggér WWF Sveriges
bidrag till natverkets gemensamma mal.

Slutligen sammanfattas rets finansiella
resultat, naturvardsresultat och 6vriga
icke-finansiella indikatorer i denna integre-
rade drsrapport som styrelsen avger i april
varje ar.

Utvirdering, larande och resultatmétning
sker ocksé lopande i vara insatser. Under
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perioden november 2020 till februari 2021
genomfordes en sa kallad mid term review
for att se O6ver resultat, organisation och
larande inom programmet Leading the
Change.

Oversynen gjordes i ndra samarbete med
de WWF-kontor som ingér i programmet,
och tre storre gemensamma workshops
holls for att ge input.

Slutsatserna visar att genomférandet
under 2018—-2020 bidragit till ett starkt
civilsamhaille som kunnat leverera betyd-
ande naturvardsresultat i de lander som
ingar. Forbéttringar som skulle behévas,
och som nu utreds, ror exempelvis kon-
torens varierande kapacitet for uppfoljning
och rapportering, samt deras behov
av ytterligare support for att hantera
mojliga korruptionsrisker i stodet till det
lokala civilsamhallet.

hd
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e Internationella kvinnodagen: Upp till kamp fir jamstalldheten - vi r inte Bok
i framme &n!
AnLemaNDY SENASTE INLAGGEN
Skakande besdk hos urfolk pd
Borneo

Vi behdver icke-statliga aktorer i
“Race to Zera”™

MNatw
avgo:
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>m vi stannar vid 1,5°C

Kina avgdrande om variden ska
rdi Parisavialet

Ledstjarnor fdr
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SENASTE KOMMENTARER

GRATTIS painternati fla kvir \, jamistalld
fantastiskt &r. #Metoo-rérelsen har dragit fram och tvingat oss att vakna till och
pdminnas om att fortsitta kimpa far lika rattigheter, bide | Sverige och i virlden, |
mitt arbete som gender-sakkunnig pé WWF funderar jag mycket pa vad #metoo-

Du har haft ett
Lisa Arlbrandt om "En fagel kan

négonsin tidigare

rorelsens |13 i ochj iallmanhet betyder fér oss pad WWF,

2018 var det kick-off for vart Sida-finansierade program Leading the Change: Civil Society, Rights and
Environment. De ingdende WWF-kontoren fortsatter arbetet med att paverka politiker och for att starka
organisationer och utsatta folkgrupper som till exempel kvinnor och flickor pa Madagaskar.
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Hallbarhetsrapport

WWFs INTRESSENTER OCH VILKA
VARDEN VI SKAPAR FOR DEM

WWFs hallbarhetsstyrning handlar om att tanka strategiskt i fraga
om vart eget hédllbarhetsarbete och 1ata det genomsyra hela verksam-
heten genom att standigt forbattra och folja upp pa vara hallbarhets-
indikatorer. Pa sa satt sakerstaller vi att WWFs prioriteringar och
arbetssitt ar relevanta for samhallet, vara supportrar och medarbetare.

WWF har manga intressenter. Som tidigare
namnts bland WWFs kapital pé sidan 12 dr
dessa anhdngare, supportrar, medarbetare,
styrelse, fortroenderad, WWF-nitverket,
myndigheter, foretag, lokala organisationer
i Sverige och internationellt.

Dialogen sker via olika kanaler beroende
pa mélgrupp. Till allméanheten och
néringslivet har vi stéllt fragor via
varumarkesundersokningar och i vissa fall
djupintervjuer. Supportrar har vi dialog
med bland annat via sociala medier. Sam-
arbetspartners har vi lopande dialog med
idet 16pande arbetet kring hur vi bast skapar
viarde genom de gemensamma programmen
och projekten. WWF-niatverket har vi
kontinuerligt samarbete med genom att GS,
bitradande GS, styrelseordforanden och flera
medarbetare deltar som WWF Sveriges
representanter i samarbets- och beslutsfat-
tande fora.

Véra egna medarbetare far tycka till
i medarbetarundersokningar samt i sam-
verkan inom ramen for medbestdmmande-
lagen med fackklubbarna. Vi ar i standig
dialog med andra civilsamhiilles-
organisationer, med urfolk och lokal-
befolkningar kring naturvardsarbetet, ibland
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i partnerskap som inkluderar finansiering.
WWF har ocksé en I6pande diskussion med
styrelsen och fortroenderadet angéende
organisationens viktigaste fragor samt med
politiska beslutsfattare i ménga skilda
sammanhang, exempelvis vid remissvar och
policypaverkan. For mer info om vad som ar
viktigt for vilken intressentgrupp, se den
grona rutan i illustrationen WWFs verksam-
hetsmodell pa sid 13.

FYRA OMRADEN FOR HALLBARHETSARBETE

Resultatet fangas upp inom de fyra omraden

som WWF har valt att arbeta med for sitt

héllbarhetsarbete:

e Var ekonomiska paverkan (behandlas
under Héllbar finansiell hantering, sid 60)

e Attraktiv arbetsgivare (behandlas under
Hallbar verksambhet, sid 59)

e Etik och ansvar (behandlas under Hallbar
verksamhet i var egen organisation, sid 60)

e Miljo (behandlas under Héllbarhet miljo
& klimat, sid 66)

I den hér rapporten vill vi forklara varfor
dessa hallbarhetsfragor ar relevanta, hur
arbetet kring fragorna styrs och hur vi foljer
upp och miter resultat.

AKET

KARLsHon PP

WWEFs intressenter finns i Sverige och internationellt. Dialogen med intressenterna sker via olika kanaler
beroende pa malgrupp, budskap och omstandigheter — och alltid med storsta méjliga nytta i fokus.

© lermont 51 / Shutterstock/com
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HALLBAR FINANSIELL HANTERING

WWFs insamling ska kunna finansiera den lopande
verksamheten och naturvarden pa lang sikt. Malet

for strategiperioden 2021—-2025 ar att under perioden
generera gradvis hogre intakter pa minst 2,75 miljarder
kr med en god balans mellan olika intaktssegment.

A. VARA INKOMSTKALLOR

Vi har en ambitios men realistisk mélsatt-
ning som kommer att krava planering,
investeringar och 6kad kapacitet tvars
over organisationen.

Vi dr ytterst noga med varifrén var
finansiering kommer for att den ska stotta
vara malsattningar och inte underminera
négon del av var verksamhet eller vart
fortroende.

Véra intdktskallor ska alltid vara godkan-
da ur etisk synpunkt och far inte dventyra
organisationens oberoende. Vi tacksamma
over att s ménga privatpersoner viljer att
anfortro oss medel for att finansiera mer 4n
hélften av var verksamhet.

Andra stora intdktssegment ar vara
langsiktiga samarbeten med Sida och andra
myndigheter for faltverksamhet framfor
allt genom WWF-kontor i andra lander.

Vi bygger dven upp och forvaltar langsiktiga
samarbeten med svenska foretag som vill
gora transformativa miljo- och klimat-
anpassningar i sin egen verksamhet.

Maénga av de foretag vi samarbetar med
driver ocksa pé arbetet inom sina branscher
och paverkar och inspirerar andra foretag.
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B. ETISK INSAMLING

Givarnas fortroende dr grunden for vart
arbete, och allt vart insamlingsarbete ska
ske med respekt for den enskilda givaren.
WWEF foljer gallande lagstiftning for
hantering av personuppgifter och vid all
hantering iakttas hog sekretess och saker-
het.

Riktlinjer och policyer for insamling finns
som ger vagledning och tydliggor for givare
hur WWF samlar in pengar och hanterar
gévor. WWF avbojer gavor dér organisa-
tionen inte kan tillgodose givarens 6nskemal
om dndamalsbestdmning eller om det finns
etiska skal att avboja en gava.

WWF Sverige ar medlem i Giva Sverige,
branschorganisationen for tryggt givande,
och tillampar darfor Giva Sveriges etiska
principer. Syftet ar att 6ka transparensen
och 6ppenheten inom branschen och
dirigenom stirka fortroendet for de
organisationer som foljer kvalitetskoden.
Las mer pa sidan 7. WWF har ett 9o-konto,
vilket innebar att organisationen star under
granskning av Svensk Insamlingskontroll.

Postkodlott€ri

bidragsgivare och WWF
Sveriges generalsekreterare
Gustaf Lind tog har emot en
check pa 20 miljoner kronor.
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C. HUR VI BESLUTAR
VAD PENGARNA GAR TILL

Hur vér budget férdelas pé vara malomraden
styrs av strategiska prioriteringar baserade
pa den femaériga strategin och behoven

1 WWF-nitverket.

Organisationen tar arligen, i samband
med verksamhetsplaneringen, fram tre till
fyra huvudomréden som kommer att fa
sarskilt fokus under det kommande &ret.
Viss flexibilitet finns ocksé for att kunna
utnyttja viktiga och oférutsedda méjligheter
till verksamhet under aret.

En stor del av var finansiering ar redan
fran borjan 6ronmarkt for viss verksamhet.
Det kan till exempel vara gévor for ett

= lsszsnnl R

POSTKOD

BLOTTERIETE

.

WWFs SVENSKA STYRDOKUMENT*
e Antikorruptionspolicy
e Giva Sveriges kvalitetskod
for tryggt givande
e Finanspolicy
o WWF Whistle Blower Policy

* Listan ovan avser endast en del av WWFs styrdokument.

specifikt andamal — som vara fadderskap for
till exempel regnskog, tigrar eller pandor
eller indaméalsmarkta testamentsgavor —
overenskommelser i samarbeten med
foretag eller avtal med institutionella givare
som Sida.

© Troy Enekvist/ WWF
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Hallbar finansiell hantering - fortsittning

D. ANTIKORRUPTION

WWFs arbete mot korruption ar av yttersta
vikt for att sdkerstilla att organisationens
resurser anviands pa ett effektivt och korrekt
sétt. Vi ar verksamma pa manga stillen
ivirlden dar risken for korruption ar hog.
Det innebdr en utmaning for WWF och vi
ser alltid 6ver samtliga korruptionsrisker
inom véra projekt, sévil i det internationella
arbetet som i Sverige.

WWFs tumregel dr att alltid forebygga,
aldrig acceptera, alltid informera och alltid
agera.

Detta arbete ar hogt prioriterat. Var anti-
korruptionspolicy antogs 2013 och upp-
daterades 2021. Hela WWF-nitverket
arbetar med att forhindra korruption och
inom WWF ska varje anstilld medarbetare
samt styrelseledamoter ta ett personligt
ansvar samt direkt agera om misstanke
finns. Samtliga anstéllda och fortroende-
valda inom WWF Sverige forbinder sig
skriftligen att arbeta i enlighet med organi-
sationens policy. Medarbetare ska vid minsta
misstanke omgaende rapportera detta till
narmaste chef eller hogre chef.

Eventuella misstankar kan ocksa anmalas
anonymt genom WWF-natverkets gemen-
samma visselblasarsystem. Detta géller
oavsett om anmaélaren dr en medarbetare,
konsult, fortroendevald eller en utomsta-
ende. Samtliga misstankar utreds och WWF
genomfor de atgarder som kravs.
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Anmalan fingas dessutom upp av WWF-
natverkets Whistleblowingcenter och leder
till n6dvandiga &tgarder.

Under 2021 har 4tta nya fall av misstan-
kar kring korruption identifierats — ett
i Mocambique och sju pd Madagaskar.
Fallen fran 2021 samt tre fall fran tidigare
ar ar under utredning.

Antalet rapporterade fall ar resultatet av
att arbetet inom WWF har stérkts och att
organisationen i sin helhet blivit battre pa
att agera pa varningssignaler kopplade till
korruption och bedrageriforsok.

E. KOSTNADSEFFEKTIVITET

WWEF strivar efter att uppna sé starka
resultat som majligt inom var verksamhet,
till sa liten kostnad som majligt. Vi soker
alltid efter kostnadseffektiva sitt att arbeta
i Sverige och utomlands. Kostnadseffekt-
ivitet kan matas genom Svensk Insamlings-
kontrolls nyckeltal som sager att minst 75
procent av de totala intdkterna méste ga till
andamaélet. Insamlings- och administra-
tionskostnaderna fér inte 6verstiga 25 pro-
cent av intdkterna. Ar 2021 uppgick dessa
kostnader for WWF till 13 procent, vilket kan
jamforas med 12 procent 2020.
Insamlingskostnader géller den personal
och de aktiviteter som ar nodvandiga for att
samla in gavor fran privatpersoner och
foretag. Administrationskostnader ar till
exempel lokalhyra, it-system och vissa
kostnader for administrativ personal.

F. HALLBAR KAPITALFORVALTNING

WWFs kapitalforvaltning ska vara forenlig
med verksamhetens 6vergripande syfte.
Ambitionen ar att kapitalforvaltningen ska
vara en forebild for andra investerare som
vill arbeta for en hallbar utveckling. Detta
uppnas genom att WWF bedriver en
langsiktig och 16nsam kapitalférvaltning
samt att WWF dr transparent och inspire-
rande i sina val. Alla placeringar finns
uppriaknade i notapparaten i arsredo-
visningen.

I kapitalforvaltningen prioriterar WWF
investeringar i foretag och fonder som pé
ett trovardigt sitt visar att de hanterar
etiska, miljomassiga och sociala risker
och samtidigt tar vara pa de affirsmassiga
mojligheterna i detta arbete. Forvaltningen
ska préglas av god etik, vilket forutsatter
att foretagen foljer internationella normer
gallande miljo, manskliga rattigheter,
arbetsratt och korruption.

Styrelsens skattmastare har det I6pande
ansvaret for forvaltningen och har till sitt
stod ett placeringsrad som bestér av
ytterligare tva styrelseledaméter och tva
adjungerade medarbetare fran kansliet.

En etisk och miljomaéssig granskning av
portfdljens innehav gors tva gdnger om aret
av oberoende analysforetag. Rapportering
till styrelsen sker regelbundet.

WWFs TUMREGEL MOT
KORRUPTION OCH BEDRAGERI
AR ATT ALLTID FOREBYGGA,

ALDRIG ACCEPTERA, ALLTID
INFORMERA OCH ALLTID AGERA
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HALLBAR VERKSAMHET

I slutet av 2021 presenterades WWFs ettarsuppfoljning av den mana-
gement response som togs fram efter den oberoende granskningen.
Ettarsuppfoljningen visar att atgarder har vidtagits och att ytterligare

arbete har paborjats.

A. MANSKLIGA RATTIGHETER
OCH SOCIALA POLICYER

WWF och sex andra internationella natur-
vardsorganisationer utgér The Conservation
Initiative on Human Rights, som star bakom
ett gemensamt ramverk om minskliga
rattigheter i naturvarden.

Organisationerna forbinder sig att respek-
tera och framja ménskliga réattigheter, samt
att involvera sarskilt sdrbara grupper inom
ramen for sina program. Vi atar oss ocksé
att fortlopande utveckla policyer, riktlinjer
och metoder for att effektivt integrera
manskliga rattigheter i var verksamhet,
liksom mekanismer fér uppféljning och
hur ansvar kan utkravas.

WWF Sverige har tvé radgivare med
sdrskilt ansvar for att stodja kollegor och
partners i att arbeta réttighetsbaserat och
jamstallt, samt for att bidra till utvecklings-
arbete i dessa fragor inom WWF-nitverket.
I programstyrningen ar rutiner inbyggda for
att sikerstilla att alla insatser speglar
WWFs engagemang for manskliga rattig-
heter, jamstalldhet och rattvisa.

Alla nyanstallda informeras om WWFs
policyer som en del av sin introduktions-
utbildning. Utbildning i manskliga rattig-
hetsfragor ingar i 6kande grad i flera av de
stora program som WWF Sverige direkt

WWFs Arsrapport 2021

finansierar. Nir representanter for lokala
organisationer och lokalsamhallen deltar

i utbildningarna stérks deras mojligheter
att hidvda sina rittigheter och halla myndig-
heter och foretag ansvariga for eventuella
overtradelser.

For att utveckla det egna arbetet inforde
WWEF 2019 ett nytt globalt ramverk for miljo
och sociala réttigheter, Environmental and
Social Safeguards Framework (ESSF), som
ska tillaimpas i alla program och projekt
som innefattar verksamhet inom mark- och
vattenlandskap. WWF Sverige foljer de
granskningar som gors i omréden dar
program genomfors med svenskt stod.
Under 2021 genomfordes en sddan gransk-
ning av Ostersjélandskapet i Sverige.

Natverket har under éret arbetat med
att komplettera och uppdatera sina sociala
policyer, bland annat genom att utveckla
en ny policy om méanskliga rattigheter.
WWEF Sverige deltar aktivt i det arbetet.

Under 2019—2020 genomgick WWF en
oberoende granskning av vart arbete med
manskliga rattigheter, urfolk och lokal-
befolkningar.

B. SAMARBETE MED URFOLK

WWF arbetar i nira samverkan med urfolk
i ménga delar av vérlden for ett hallbart

nyttjande och bevarande av biologisk
maéngfald och hotade s livsmilj6er. Sedan
mer dn 20 ar har WWF en vil utvecklad
policy for arbetet med att starka urfolks eget
arbete kring sina rattigheter och sin
livsmiljo. Samernas Riksférbund (SSR) ar
representerade i WWFs fortroenderad.

C. JAMSTALLDHET

WWEF arbetar for att insatser ska adressera
orattvisor mellan olika individer och
grupper. WWFs arbete for jamstilldhet
styrs av en global jamstélldhetspolicy.
Denna ar under ombearbetning, liksom
6vriga sociala policyer, och WWF Sverige
spelar en aktiv roll i detta arbete.
Ramverket for miljo och sociala rattig-
heter, ESSF, innehaller riktlinjer och
minimikrav for jamstélldhetsanalys. WWF
Sverige har dven egna metodverktyg for
att integrera jaimstéalldhet i insatsportfoljen.
Verktygen ger stod till partnerkontor och
partnerorganisationer i kontextanalys,
genomforande, uppfoljning och utvirdering.
WWF har ocksé checklistor for bedomning
och analys av ansokningar och rapporter
utifran ett jamstalldhetsperspektiv. WWF
Sveriges radgivare for jamstalldhet,
rattigheter och mangfald kvalitetssdkrar
och deltar i arbetet med ans6kningar och
rapporter som ror storre program.

D. HANTERING AV KLAGOMAL KRING MANSK-
LIGA RATTIGHETER OCH SOCIALA POLICYER

WWEF har ett hanteringssystem for klago-
mal med ett tillhorande Whistleblowing-
center som foljer upp klagomal inom hela
WWF-nitverket. Anmélningar kan ske

)

anonymt och utan risk for repressalier.

Systemet ar gjort for att kunna ta emot tre

sorters klagomal:

e Arenden som ror lokalsamhillen

e Arenden som ror potentiella brott mot
manskliga rattigheter och

e Interna WWF-drenden, som kan rora
problem pa arbetsplatsen eller liknande.

Alla klagomal utreds och f6ljs upp med
det lokala WWF-kontoret och eventuella
andra WWF-kontor som dr inblandade.
WWPF-nitverket har under 2021 inréttat
en oberoende ombudsmannafunktion som
ska hantera klagomaél frén grupper som
paverkas av WWFs naturvardsprogram
ifalt. WWF Sverige har en intern ansvarig
for att hantera eventuella klagomél som ror
Sverige, eller program som den svenska
organisationen dr med och finansierar.
Under 2021 inkom inga klagomal inom
omrédet minskliga rattigheter.

WWFs STYRDOKUMENT*
e Social Policy Roadmap

e WWEF Environmental and Social
Safeguards Framework

o WWF Whistle Blower Policy

e WWEF Child Safeguarding Network
standard

o WWEF Gender Policy

o WWEF Conservation and Human
Rights Framework

o WWF Poverty Policy
o WWEF Indigenous Peoples Policy

*Listan ovan avser endast en del av WWFs styrdokument.
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HALLBARHET
| VAR EGEN ORGANISATION

Medarbetarna ar WWFs viktigaste resurs. En inkluderande arbets-
miljo, med fokus pa 6kad mangfald, hilsa och friskvard ska tillsam-
mans med strategisk kompetensutveckling och spannande utvecklings-
mojligheter gora oss till en av Sveriges mest eftertraktade arbetsplatser.

A. VARDEGRUND Samarbete

Under 2021 utarbetade WWF-nétverket en Genom samarbete och innovation kan vi
ny, gemensam viardegrund som giller alla leverera resultat som matchar dven de stora
delar av organisationen och var verksamhet. utmaningar vi star infor.

P4 WWF Sverige arbetade vi under aret for
att utbilda om virdegrunden och gemen-
samt diskutera vad den innebar for oss i

olika situationer. Véra fyra virdeord ar: WWFs SVENSKA STYRDOKUMENT*
e Jamlikhets- och mangfaldsplan

M_od. . . ) e Riktlinjer om trakasserier och

Vi visar r.r.lod"gf,norr'l Varé.l.handhr}fgar, Vi krankande sarbehandling

arbetar for fordndring dér det kravs och vi

inspirerar manniskor och institutioner att ta

sig an de storsta hoten mot naturen och * Listan ovan avser endast en del av WWFs styrdokument
framtiden for denna planet som &r véart hem.

e Respect in the Workplace Policy

Integritet

Vi lever som vi lar. Vi agerar med integritet,
ansvarstagande och 6ppenhet. Vi later
kunskap och vetenskap bade vigleda var
verksamhet och sikerstélla vart larande och
var egen utveckling.

Respekt

Vi arbetar for att sikra lokalsamhéllens och

folkgrupptzrs ratt till en hallbar framtid, och WWFs vardetrad visar WWF Sveriges
tar fasta pd deras kunnande och deras egna vision och de tre olika malen. Grenverket
roster. visar arbetet for att na de uppsatta malen.
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Hallbarhet i var egen organisation - fortsittning

B. SAKERHET OCH HALSA

Extra medarbetarundersokning
— Hur mar vi under pandemin?

Under perioden 14—22 december 2020
genomfordes en extra medarbetarundersok-
ning med anledning av den pagadende
pandemin. Resultatet pekar pa att digitala
moten fungerar bra for de flesta och att
manga vill fortsatta med distansarbete dven
efter pandemin. Nagot ldgre betyg gavs for
den psykosociala arbetsmiljon, medarbetar-
relationer, trivsel och balans mellan arbete
och fritid. Investeringsstodet for att for-
bittra ergonomin pa hemarbetsplatsen har
framfor allt anvands till att kopa in ergono-
misk arbetsutrustning. Bidraget har dven
utbetalats till nya medarbetare under 2021.

Ergonomiutbildning har under aret
genomforts av foretagshalsovarden, likasé
har avtal gjorts om mojlighet till individuell
ergonomiradgivning. Samtalsstod finns att
tillgd dygnet runt via samtalsjour.

Arbetsolyckor

Inga arbetsolyckor har rapporterats.

Arbetsanpassning

Riktlinjer for arbetsanpassning har tagits
fram i enlighet med Arbetsmiljoverkets
foreskrifter (AFS 2020:5).

Arbetsinriktad rehabilitering
Rehabiliteringsatgdrder med stod av fore-
tagshilsovarden sdsom arbetsanpassning
och arbetstraning och/eller utbildning har
skett i tva fall.
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Handledning och samtalsstad
Medarbetarstod, och handledning for chefer
via extern organisation (psykolog, psykote-
rapeut), har anvants regelbundet under aret.

Sjukfranvaro

Sjukfrénvaron var 2,79 procent, varav
kvinnor stér for 8o procent, vilket ar i linje
med rddande konsfordelning pé arbets-
platsen.

C. MANGFALD OCH JAMSTALLDHET

WWF vill vara en arbetsplats som bestér av
maéanniskor med manga olika perspektiv och
erfarenheter och dir varje medarbetares
kompetenser tas tillvara. Alla oavsett kon,
alder, etnicitet, sexuell 1aggning, kons-
identitet eller funktionshinder ska kidnna sig
vialkomna.

Som arbetsgivare strivar vi dven efter att
oka var méngfald d& det har visat att det
bland annat ger en 6kad attraktionskraft,
okad trivsel, tolerantare attityder, 6kad
effektivitet i organisationen, 6kad l6nsam-
het och nya utvecklingsmagjligheter.

Avdelningen People & Culture har ett
strategiskt ansvar att arbeta med mangfald
och jamstalldhet. Riktlinjerna kring
rekrytering har omarbetats och jamlikhets-
och méngfaldsplanen har uppdaterats
under 2021.

| vidstaende tabeller har gruppen "ickebinara” slagits ihop med
gruppen “kvinnor”. Vi kan inte utldsa information om ickebinara
ur den data som hamtas fran svenska personnummer och
gruppen ickebinara ar sa liten att individer skulle kunna utlasas
ur tabellerna om de placerades i en egen grupp.

Anstallningstyp

Antal* | Visstid | Fast Deltid | Heltid
Kvinnor
och ickebinara 7 7 1o ° 108
Man 32 4 28 2 30
Summa anstallda 149 1" 138 1" 138
*Fysiska personer, ej FTE (Full Time Equivalent = arsarbetskrafter).
Medarbetare
Alder <30 30-50 >50
Antal 149 9 78 62
Andel kvinnor och ickebinara 79 % 100 79 74
Andel man 21 % 0 21 26
Ledningsgruppen
Alder <30 30-50 >50
Antal 11 0 3 8
Andel kvinnor och ickebinara 45 % 0% 33 % 50 %
Andel man 55 % 0% 67 % 50 %
Styrelsen
Alder <30 30-50 >50
Antal 10 0 1 9
Andel kvinnor och ickebinara 50 % 0% 100 % 40 %
Andel man 50 % 0% 0% 60 %

.. o

Fortroenderadet
Alder <30 30-50 >50
Antal 46 0 10 36
Andel kvinnor och ickebinara 46 % 0% 90 % 33 %
Andel man 54 % 0 % 10 % 66 %
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D. KOMPETENSUTVECKLING

Under aret har vi arbetat med att ta fram
mer systematisk information om kompetens-
utveckling for vdra medarbetare, och har
upphandlat ett nytt HR-system som kommer
att underlitta planering och uppfoljning.
Utbildningarna i programstyrning har
fortsatt och ett nytt koncept for introduk-
tionsutbildningarna for nya medarbetare
har tagits fram.

Ledningsgruppen har genomgatt en
gemensam utbildning i coachande ledarskap
med tva utbildningstillfallen under 2021
och ett planerat for 2022. Mélet med utbild-
ningen &r att kunna genomfora coachande
samtal och pa ett konstruktivt satt kunna ge
och ta feedback. Vi har ocksa tagit fram en
utbildning for de nya bitradande avdelnings-
chefer och gruppchefer som tillsattes under
aret.

E. ORGANISATIONSUTVECKLING

Som organisation fortsitter vi att vixa, bade
iinkomster, utgifter och antal medarbetare.
Det stéller krav pa 16pande organisations-
justeringar och andra anpassningar till en

Medeltal anstallda*

storre medarbetarstyrka. Vi ser framfor oss
att denna utveckling kommer att fortsitta
under de narmaste aren.

Under 2021 har vi infort en ny niva
iorganisationen, da avdelningschefer har
fatt mojlighet att, om verksamheten sé
kraver, tillsdtta gruppchefer med delegerat
ansvar for en del av avdelningens verksam-
het och medarbetare.

Avdelningscheferna har ocksa fétt utse
bitradande avdelningschefer. Rollerna som
bitradande avdelningschef och gruppchef
kan kombineras, och ir tidsbegriansade
under tva &r med mojlighet till forlangning.

Vi har ocksa 6ppnat en mojlighet for
avdelningarna att anstilla en chefsassistent
for att organisera och underlitta arbetet for
avdelningsledningen.

Att organisationen véxer betyder ocksa
att vi behover en okad tydlighet gidllande
pé vilken niva beslut fattas, och en 6kad
delegering till avdelningschefer, gruppchefer
och huvudansvariga for insatser.

Ett arbete initierades 2021 for att adress-
era dessa fragor, och en serie beslut vintas
fattas under 2022.

Ar 2021 2020 2019 2018 2017
Medelantal anstallda 149 135 119 104 98

Organisationens arbete stravar outtréttligt framat med standig utveckling, kompetensbreddning, fram-
*Fysiska personer, ej FTE (Full Time Equivalent = arsarbetskrafter) synt planering och for att hitta nya vagar mot ett tydligt utmejslat mal: en hallbar framtid for var planet.
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HALLBARHET MILJO OCH KLIMAT

Naturvard och héallbarhet ar sjdlva kdrnan i WWFs verksamhet,
och i allt vi gor stravar vi ytterst mot att uppfylla vara 6vergripan-
de naturvardsmal for ett livinom planetens gréanser.

Intern miljdpaverkan - WWFs 8 mal 2021-2025

18

Nedan presenterar vi savil var positiva som
negativa miljopaverkan. Under 2021 har
WWF uppdaterat sin miljopolicy. Dokumen-
tet pekar ut den 6vergripande ambitionen
som 4r att arbeta i linje med vetenskapen och
att folja de rekommendationer vi ger till
andra. Detaljerna for hur det sdkerstills
beskrivs nirmare i ett antal riktlinjer, bland
annat "Rutiner for inkop och upphandling”
som ocksé uppdaterats under aret med

skdrpta miljokrav.

OVERTRAFFA LAGAR OCH ANDRA KRAV

Vi lever som vi lar och stravar efter standiga
forbattringar i vart interna miljoarbete. Det
ska vara forebyggande och genomsyras av

ett stort engagemang. Vi ska i var verksamhet
mota och 6vertraffa lagar och andra krav och
vi stéller hdga krav pa vara leverantorer.
Organisationen gor sitt basta for att minska

sitt ekologiska fotavtryck.

WWF Sverige har satt atta mal for intern
miljéopaverkan for den nuvarande strategi-

perioden 2021-2025:

WWFs Arsrapport 2021
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Vi viljer alltid det mest
miljovanliga alternativet
vid transporter

Samtliga hyrbilar, taxiresor
och egenbestallda transpor-
ter sker med cykel, cykelbud
eller miljobil (enligt senaste
definitionen) dar sa ar
mojligt.

Minska utslapp fran
flygresor med 40 %

Minska totala vaxthus-
gasutslapp fran flyg med
40 procent (jamfort med
249 ton CO, ar 2018).

Minska var energianvénd-
ning med 20 %

Minska var anvandning

av el respektive varme per
anstalld vid vart huvud-
kontor med 20 procent
(jamfort med 544 kWh el
och 1710 kWh varme

per anstalld ar 2019).

W
\ 4

Il

5.

b.

100 % atervinning
pa vart kontor

Pa vart kontor finns ett system
for atervinning av allt som gar

att atervinna i kommunen.

One Planet Plate
och noll matsvinn

Vid interna saval som externa
evenemang, dar vi har mojlig-

het att paverka, ska inkop av
mat félja vara rekommenda-
tioner i maltidskonceptet One
Planet Plate saval som vara
kostguider. Drycker som kops
in bér i forsta hand vara eko-
logiska/certifierade. Vi har
inget svinn av atbar mat fran
vara event.

Ingen anvandning
av engangsplastartiklar

Engangsplast (flaskor, glas,
bestick etc) ska ej anvandas
pa kontoret eller vid vara
evenemang. Vi inhandlar inte
heller stad- eller tvattproduk-
ter som innehaller mikroplast.

Ly}

® 5

Endast certifierade
pappersprodukter

Vi véljer endast FSC-
certifierat eller atervunnet
for alla pappersprodukter
vi kdper in i enlighet med
WWE-natverkets interna

papperspolicy.

Ett nytt mal for kapital-
forvaltning och organisa-
tionen jobbar i dess riktning

WWEF utvecklar ett nytt mal

i samrad mellan kansliet och
placeringsradet. Malet ska
relatera till ESG-aspekter
(Environmental, Social and
Governance) saval som
utslappsmal i linje med
Parisavtalet.
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EKOLOGISKA FOTAVTRYCK

WWFs mél for ekologiska fotavtryck
innebér att mansklighetens globala fot-
avtryck ska rymmas inom ramen for en
planet. WWF Sveriges interna miljoarbete
fokuserar pa klimatpéverkan inom eko-
logiska fotavtryck och redovisar har fakta
kring den.

Organisationen gor dock aven sitt basta
for att minska sitt fotavtryck inom alla
omréaden. Under aret fortsatte arbetet med
att gora kontoret aktivitetsbaserat och stor
moda lades pa att aterbruka material och
mobler samt vélja miljovinliga alternativ
vid de inkdp som har behovts.

Aven inkop av it-utrustning gors med
fokus pé cirkularitet i mojligaste man.
Stadprodukter som inhandlas dr miljo-
certifierade och WWF Sverige har gatt
med i Kranmarkt som &r en hallbarhets-
markning for organisationer som ser Gver
sin vattenanvindning.

Den globala pandemin har under 2021
inneburit att personalen till stor del har
arbetat hemifran under storre delen av aret
och resor savil inom som utanfor Sverige
har undvikits. Som en f6ljd av det har vara
olika nyckeltal inom miljoomradet, sésom
flygresor och elanvindning, sjunkit kraftigt.

Det har aldrig varit tydligare an
nu att en val fungerande natur, biologisk
mangfald, manniskors halsa, valfard och

samhallsekonomi ar direkt beroende av
varandra, allt for en hallbar framtid.
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Utslapp

WWEF har tagit hjilp av konsultbolaget
2050 for att gora en detaljerad genomgang
av verksamhetens vaxthusgasutslapp.

Tabellen pa nista sida ger en samman-
stdllning av resultatet for 2021. Eftersom
verksamheten under 2021 paverkades av
Covid-19-pandemin &r vissa av dessa utslapp
inte representativa for ett normalt verksam-
hetsér.

Flygresor dr identifierat som en av de
storsta killorna till vaxthusgasutslapp for
WWFs verksamhet. Det dr en utmaning att
minska antalet flygresor och samtidigt vara
nirvarande i projekt, exempelvis dd WWF
bedriver paverkansarbete och for dialog
med partners och sidkrar att medel anvinds
for att nd maximal naturvardsnytta.

Enligt WWFs resepolicy ska moten
utanfor kontoret i forsta hand ske via
videokonferens eller telefon. Om resor anses
nodvandiga ska de ske med tag eller buss
1 sé stor utstrackning som maojligt. For att
hélla nere antalet flygresor har WWF en
process dar anstallda far ans6ka om resor
tvé gdnger per ar. Resorna utvirderas
utifran hur nédvandiga de anses vara och
stams av mot organisationens mélsittning
om att minska utslépp fran flyg.

WWFs mél ar att minska utslapp fran
flygresor med 77 procent per ar (basar 2018)
for att ligga i linje med den halvering av
vaxthusgasutsléapp till &r 2030 som veten-
skapen séger behovs for att klara de globala
klimatmalen.

Under 2021 minskade WWF sina utslapp
frén anstilldas flygresor med 70 procent
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jamfort med 2020; dock genomférdes
ovanligt fa flygresor dven 2020. Som en
ytterligare atgérd koper WWF krediter fran
Gold Standard-certifierade projekt for att
investera i utslappsminskningar utanfér den
egna verksamheten. Dessa utsldppsminsk-
ningar motsvarar WWFs flygresor inklusive
styrelsens och WWF Sweden Youths, i de
fall resorna betalas av WWF. De utslapps-
minskningar, som detta resulterar i, ar
utover WWFs egna utsldppsminskningar.

WWEF har inga direkta utslapp eftersom
organisationen inte leasar eller dger egna
bilar, har egen varmeproduktion eller négot
kylsystem.

Energi

WWFs kontor ar beldget i Ulriksdals Slott
samt i ett annex till slottet. Lokalerna ar
uppviarmda med fjarrvirme frén Norr-
energi, som ar markt med Bra Miljoval och
har mycket 1aga utslapp av vaxthusgaser.

Varmeanvandningen under 2021 uppgick
till 206 205 kWh, en minskning med 2 pro-
cent fran foregdende &r.

Byggnaderna far el fran Vattenfall och den
produceras av sol- och vindkraft.

Den totala elférbrukningen under &ret
uppgick till 44 754 kWh vilket ar 300 kWh/
anstilld. WWF har minskat sin elférbruk-
ning fran 1 628 kWh/anstalld 2008, framfor
allt genom att 6verga till fjirrvirme samt
genom att kontoret nu rymmer fler arbets-
platser.

WWF hyr dven ett rum pa ett centralt
belédget kontorshotell i Stockholm. Rummet
har fem platser och dess energianviandning
har inte gatt att erhalla.

RRKK

Vaxthusgasutslapp (ton C0,e)

2021 2020 2019
Scope 1 (Direkta vaxthusgasutslapp, t ex bensin, olja 0 0 0
och pellets, 305-1)
Scopej (indirekta utslapp fran inkopt el*, varme och kyla, 0.6 04 0.4
305-2)
Scope 3 (indirekta utslapp fran inkdp av varor,
tjanster och resor, 305-3.) Ton CO,e fran flygresor*** 16,0 541 214,2
Utslapp per medarbetare
Ton CO,e/anstélld fran el, varme och kyla 0
Ton CO,e/anstélld fran flygresor 0,1 0,4 1,8

* Marknadsbaserad vérdering 0 ton CO,e och geografisk vardering 4,5 ton CO,e.

** Siffrorna avviker nagot fran de som redovisas i tabellen pa nasta sida, pa grund av olika metodval och val av utsléappsfaktorer vid

berédkningen.

*** Utslapp fran flygresor for WWFs anstallda. Utéver det har WWF under 2021 finansierat flygresor for styrelse, WWF Sweden Youth,

konsulter och inbjudna géster som gett upphov till sammanlagt cirka 15,6 ton CO,e.

**** Koldioxidekvivalenter eller CO,e &r ett matt pa utslépp av véxthusgaser som tar hansyn till att olika sddana gaser har olika forméaga

att bidra till vaxthuseffekten och global uppvéarmning.

Energianvandning (kWh, 302-2)

2021 2020 2019
Elanvandning (kWh) 44 754 49 960 64 759
Varmeanvandning (kWh) 206 205 211 474 203 444
Kyla (kWh) 0 0 0
Energiintensitet (kWh, 302-3)

2021 2020 2019
Elanvandning (kWh per anstalld) 300,4 370,1 5442
Varme (kWh per anstalld) 1384 1566 1710
Kyla (kWh per anstalld) 0 0 0

Varmen ar beraknad som en schablon baserat pa hela byggnadens anvanda varme och omréknat for den andel av byggnaden

som WWEF brukar. Elanvéndning &r for WWFs kontor i Ulriksdals Slott samt annex. Siffrorna for elférbrukning ar inte exakta

eftersom elméatarna inte ar avlasta precis vid arsskiftet, varpa en uppskattning gjorts fér december manad.
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Utslapp fordelade pa kategorier

WWF Sveriges utslapp av viaxthusgaser

2021 (ton CO,e)**
Inkopta varor (3.1)

Forbrukningsvaror - Kontorsmaterial
Forbrukningsvaror - Livsmedel till kontor
Forbrukningsvaror - Livsmedel event och méten
Profilartiklar - Mjukdjur

Profilartiklar - Trycksaker

Profilartiklar - Klader

Kapitalvaror (3.2)

Datorer

Skérmar och évrig IT

Mébler och inredning

Kontor (3.3)

Uppvarmning

Elférbrukning

Inkopta transporter (3.4)
Budtransporter

Distribution profilartiklar

Avfall (3.5)

Avfall

Tjénsteresor (3.6)*

Tjansteresor - Flyg

Tjansteresor - Tag

Tjansteresor - Hotell

Tjansteresor - Privat bil i tjanst

Flyg - Ej anstallda

Pendlingsresor (3.7)

Pendlingsresor

Elférbrukning - hemarbete

Nedstroms transport evenemang (3.9)

Eventresor deltagare

e e s | ieer | oot

Andel
Totalt av total

= 0,2
= 0,2

37,3
0,2
0,2
0,3
3,0

33,5
0.1

66,8

14,4

42,4

10,0
1,4
0,2
1,2
6,8
0,0
6,8
0.1
0.1

411

16,0
0.1
2,8
6,7

15,6
7.2
5,5
1,7
3,6

37,3
0,2
0,2
0,3
3,0

33,5
0.1

66,8

14,4

42,4

10,0
1,6
0,4
1,2
6.8
0,0
6,8
0.1
0.1

411

16,0
0.1
2,8
6,7

15,6
7.2
55
1,7
36

22,7 %
0,1 %
0,1 %
0,2 %
1,8 %

20,3 %
0,0 %

40,6 %
8,7 %

25,7 %
6,1 %
1,0 %
0,2 %
0,7 %
41 %
0,0 %
41 %
0,1 %
0,1 %

25,0 %
9,7 %
0,0 %
1,7 %
4,0 %
9,5 %
4,4 %
3.4 %
1,0 %
22%
2,2%

* Flygresornas utslapp har minskat kraftigt under Covid-19-pandemin. 2019 ars utslapp fran flygresor (anstallda och ej anstallda)
var 308 ton CO,e. Med detta utslapp och allt annat lika hade bara flygresorna statt for cirka 70 procent av de totala utsléppen.

** Scope 3-kategori
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44% 22%
l\ /

- Inkdpta varor 22,7 %
- Kapitalvaror 40,6 %

Kontor 1,0 %
- Inkdpta transporter 4,1%

B Avfall0,1%

Tjansteresor 25,0 %

165 TON

coze-UTSLAPP

Pendlingsresor 4,4 %

Nedstroms transport evenemang 2,2 %

Kapitalvaror ar den enskilt storsta delen av WWF Sveriges utslapp av vaxthusgaser
med 40,6 procent. Nast storst utslapp kommer fran kategorin tjansteresor med 25 procent,
dar flygresor ligger i topp.

Tabellen till vanster ar framtagen av konsultbolaget 2050 pa uppdrag av WWF Sverige
for att gora en mer omfattande genomlysning av vara vaxthusgasutslapp an vi gor pa arlig
basis. Informationen éverlappar med tabellerna pa foregaende sida. | vissa fall finns mindre
skillnader som beror pa metodval och berakningsfaktorer. Genomlysningen fran konsult-
bolaget 2050 kommer att ligga till grund for en 6versyn av vad vi ska rapportera arligen
framdver.

WWF SVERIGE
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER 2021

ALLMANT

e WWF Sveriges nya general-
sekreterare Gustaf Lind borjade
sin tjanst 9 augusti.

o WWF Sveriges nya strategi for
2021-2025 borjade gilla den
1januari 2021.

e WWF-nitverket uppmérksammade
60 ar i varlden och 50 ar i Sverige.

ARTER ‘&

o WWF gav stdd till innovationsprojekt
for stora rovdjur i Sverige dar man
kan soka medel till projekt for att
bland annat framja samexistensen
mellan ménniskor och rovdjur.

e Tack vare naturvardsinsatser, skarpt
lagefterlevnad och 6kat skydd har
spetsnoshorningen 6kat de senaste
aren enligt ny statistik.

e En ny rapport om 100 ars forskning
om snoleoparder identifierar de
luckor som maste atgirdas for att
sikerstélla effektivt skydd for arten.

I Kina har 67 hektar av pandornas
livsmiljo restaurerats, vilket gor att
antalet pollinerare kan 6ka och fler
sma rovdjur som faglar attraheras.
Sa sméaningom foérbittras hela
niringskedjan.
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SK0G >

e Forlust av en lokalt forvaltad

naturskog med certifierad rotting
i Laos, da regeringen tog Gver
omradet for att etablera ett
militdrlager.

o WWF och IKEA har stottat ledande
producenter och aterforsiljare av
skogsprodukter med miljovanliga
upphandlingspolicyer och praxis.

o Biologisk mangfald knuten till ek
har frimjats inom Ostra Vitter-
branternas biosfaromrade.

HAV 9

e Lyckat slidpp av tva knaggrockor
i Gullmarsfjorden, Lysekil, ger hopp
till hotad art.

e WWF har paverkat genom policy-
péaverkan for att stoppa gruvdrift
ihavet.

e Genom extra brandbevaknings-
insatser har arbetet med att skydda
havsskoldpaddornas dgglaggning pa
on Zakynthos i Grekland resulterat i
att inga brander uppstétt i narheten
av stranden Sekania.

e WWF lanserade ArcNet — ett néitverk
av marina reservat som fungerar som
ett helt ar ett unikt verktyg for att
forutspa framtidens biologiska
hotspots och som kan vara ett viktigt
sétt att arbeta narmare urfolk och
lokalsamhallen.

SOTVATTEN @°

En rapport gjord av WWF visar att
en successiv ombyggnation av
Sveriges avloppssystem pa léng sikt
skulle mojliggora en narmare
hundraprocentig aterféring av kvave,
fosfor och andra niaringsamnen.
Tre skogsvatmarker har restaurerats
for att gynna den biologiska mangfal-
den i Bjorno naturreservat i Varmdo
kommun.

I Laos har en av WWFs partner-
organisationer lyckats radda den
viktiga vdtmarken Nongkhamsene
fran inhemska investerare som velat
bebygga det med turist- och néjes-
komplex.

Flera aktiviteter genomfordes for
att minska risken for bifangst av
floddelfiner i Mekongfloden. Bland
annat konfiskerade flodvakter stora
mangder illegala fiskeredskap under
aret, daribland 10 000-tals meter
fiskenit.

Fortsattning pa nasta sida >>

WWF SVERIGE

© Shutterstock / Blanka Berankova / WWF; Ola Jennersten / WWF; Michel Gunther / WWF; Cambodia WWF / Gerry Ryan / WWF-Greater Mekong; PH5 / Shutterstock.
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>> Fortsattning fran foregaende sida

==
MAT ==
o WWFs vegoprojekt med Sveriges
| Olympiska Kommitté blev en succé.
Tva av tre olympier dter mer vegeta-
riskt idag an for tre r sedan nar
Vego i virldsklass drog igang.
e Vid nylanseringen av Kottguiden
under hosten slogs aterigen rekord
i genomslag. Svensk kyckling sattes
pa rott ljus vilket orsakade stor debatt
om kraven pé svensk kyckling.

Sverige behover fler mular pa bete for
att ridda den biologiska mangfalden
i odlingslandskapet. I juli lanserade
WWF en rapport som avslojade att
25 procent av allt svenskt notkott
kommer fran djur som inte fatt beta.

WWF och 15 livsmedelsféretag har
startat initiativet Hallbar Livsmedels-
kedja for att gora matens vag fran
produktion till konsumtion mer
héllbar. Under 2021 har WWF
publicerat en vigledning for livs-
medelsforetag och utbildat foretag
om varornas paverkan pa den
biologiska mangfalden.

KLIMAT & ENERGI «Dib

e Programmet Our City 2030 startade
2018 pa initiativav WWF Sverige
i samarbete med Plan International.
Néagra resultat dr ett ungdomsfull-
miktige i Lusaka i Zambia och ett
digitalt Climate Council i Quezon City
i Filipinerna, dér elever fick presente-
ra sina visioner om en héllbar stad ar
2030.

WWFs Arsrapport 2021

e WWF har langre drivit pa for att EU
ska sitta bindande klimatmal. Varen
2021 beslutade EU om en ny klimat-
lag med ett mal om klimatneutralitet
2050, och ett delmal att minska
utsldppen med 55 procent till 2030.

e Fler foretag satter vetenskapliga
klimatmal for att deras verksamhet
inte ska leda till mer 4n 1,5 graders
genomsnittlig temperaturokning pa
jorden. En rapport frén 2021 visade
att de globala foretag som ingick i var
analys i genomsnitt hade minskat
sina utsldpp betydligt mer dn
varldens lander har dstadkommit
under samma tid.

GOVERNANCE e

e Inom det Sida-finansierade program-
met Leading the Change arbetar
WWF Sverige tillsammans med 14
andra WWF-kontor och 400 civil-
samhillesorganisationer. Syftet ar att
bevara den biologiska méngfalden
och fungerande ekosystem, samtidigt
som ménniskor och samhallen utévar
sina rattigheter att delta i férvaltning-
en.

e WWF Sverige har stottat WWF-nit-
verket for att framja ett rattighets-
baserat arbetssitt och jamstélldhet
inom arbetet mot illegal handel med
hotade arter.

e I Kenya har WWF bidragit till
etablering av ett nytt nationellt
natverk, med syfte att paverka
myndigheter for att uppna héllbar
forvaltning av vattenresurserna pa
nationell niva.

o

MARKNAD

e WWF har ingétt ett tredrigt avtal
med Doconomy dir fokus ligger pé att
arbeta med beteendeférandring,
framfor allt minskad klimatpéaverkan
hos deras betalkortsanvindare.

Ny viktig partnerskapsfas med H&M
Group har inletts, vilken innebir en
utokning med klimat och biologisk
maéangfald som fokusomraden.

Ett tredrigt avtal har slutits med
GANT diar WWF kommer att bista
foretaget med vattenriskbedom-
ningar, strategi- och malformulering,
kapacitetsutveckling och utbildningar
samt implementering av vatten-
projekt.

WWEF har tillsammans med Google
tagit fram verktyget Global Fibre
Impact Explorer som ska lanseras
2022, Verktyget har potential att
forenkla for foretag i textilbranschen
att bedoma textilfibrer ur hallbar-
hetssynpunkt.

KOMMUNIKATION PP

e Under 2021 fyllde WWF Sverige 50
ar. Jubiléet uppméarksammades
genom kampanjen Ar du med?.

e En digital tdgturné genomfordes
i samarbete med SJ och Anis Don
Demina, vilken genererade 6ver en
halv miljon visningar pa Youtube.

e WWFs forsta insamlingsgala "En
kvéll f6r var planet” visades pa TV4
den 26 augusti och sags av totalt 1,1
miljoner ménniskor. Galan inbringa-
de drygt 14 ooo faddrar.

© Martin Harvey / WWF; Symbiot / Shutterstock; Charlotta Jarnmark / WWF.
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OMVARLD, FRAMTIDA UTMANINGAR
OCH VERKSAMHETENS UTVECKLING

Var arliga verksamhetsplanering baserar sig pa en omvéarlds-
spaning likval som pa en uppfoljning och utviardering av aret
som gatt och vara enskilda insatser och aktiviteter.

Under 2022 forvéntar vi oss att Covid-19-
pandemin fortsatter att sétta sin pragel pa
varlden och vara en kris som slér hart mot
manniskors livssituation, samhillsekonomin
och majligheterna till resande och social
kontakt. Det har aldrig varit tydligare 4n
nu att en vil fungerande natur, biologisk
méngfald, mansklig hilsa, valfard och
samhallsekonomi ar direkt beroende av
varandra.

Pandemin fortsatter att paverka dven
WWPFs verksamhet i viarlden. Vi stottar
andra WWF-kontor i den verksamhet de
kan genomfora och finner tillsammans
nya vagar dar det ar svart.

Trots det tror vi inte att Covid-19 kommer
att ha samma stora inverkan pa verksam-
heten som under 2021.

Vér bedomning &r att kriget i Ukraina
kommer att ha en betydande effekt pa
aktiviteter, fraimst i Ukraina och Ryssland.
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Det giller saval faltverksamhet som
paverkansarbete. Detta kommer att ha
inverkan p& omsattningen och insamlade
medel.

Under 2022 kommer en stor del av vart
paverkansarbete att riktas mot den svenska
arenan dar valkampanjen och valet kommer
att vara tongivande.

En stor internationell mgjlighet till
paverkan kommer i samband med att
Sverige star viard for miljokonferensen
Stockholm +50.

Vi kommer att anvianda oss av de erfaren-
heter och insikter som pandemin gett oss
iarbetet for att bidra till de transformativa
omstéllningar som behovs for att né vara
mal och vér vision om ett samhélle dir
vi manniskor och naturen kan utvecklas
i harmoni.

1 TR
b SE- rdl | Wy |

- |

Covid-19-pandemin har paverkat hela varlden negativt och i manga lander var det obligatoriskt att alltid
anvanda munskydd i offentlig miljo, pa resor, arbetsplatser, i affarer och pa restauranger och hotell.
Pandemin fortsatter att paverka dven WWFs verksamhet i varlden. Vi stottar andra WWF-kontor i den
verksamhet de kan genomfora trots pandemin och finner tillsammans nya vagar dar det ar svart.

WWF SVERIGE

© ANRproduction / Shutterstock
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PRIORITERADE OMRADEN FOR WWF SVERIGE UNDER 2022

BIOLOGISK MANGFALD

RIKSDAGSVAL 2022

NN
STOCKHOLM + %, .~
A HEALTHY PLANET FOR THE PROSPERITY OF ALL ‘l
- OUR RESPONSIBILITY, OUR OPPORTUNITY V

WWFs Arsrapport 2021

Under 2022 kommer WWF
Sverige att fokusera sarskilt
pa fyra prioriterade omraden:

1. FINANSIERINGSSATSNING

WWF kommer under 2022 att pdborja en
strategisk utveckling av vara arbetssitt for
att kunna nd de ambitidsa insamlingsmalen
for strategiperioden och sdkra finansiering-
en dven pa lang sikt. Satsningen bestéar i att:
1) Skapa utrymme for innovation genom att
kontinuerligt och snabbt testa nya idéer,
arbetssitt och tekniska losningar
2) Utveckla datadrivet arbete for att nd nya
mélgrupper, o6ka lojalitet och engagemang
3) Utveckla en intdktsdriven kultur pa alla
vara avdelningar. Insamlingsarbetet behover
bli nagot hela organisationen &r aktiv i och
tar ansvar for.

Verksamhetsinriktningen bidrar till
strategimalen for en stabil och diversifierad
finansiering.

2. SATSNING PA BIOLOGISK MANGFALD

Efter ett beslut fran styrelsen att tillskjuta
ytterligare 50 mkr till budgeten fér 2022—
2023, har WWF tagit fram en satsning pa
biologisk mangfald med tre delar:

1) Minniskor och rovdjur i samexistens
2) Aterskapa biologisk mangfald

i svensk natur

3) Bevara Arktis biologiska mangfald

iett foranderligt klimat.

Inriktningen bidrar till de 6vergripande stra-
tegimalen om att stoppa utrotningen

av arter och om att stoppa forlusten av
livsmiljoer, samt ett flertal av strategins
malsittningar inom arter, hav, skog och
vatten. Darutover operationaliseras Rov-
djursprogrammet som mojliggjorts genom
ett storre testamente.

3. RIKSDAGSVAL 0CH STOCKHOLM +50

I samband med att det i juni 2022 &r 50 ar
sedan FNs forsta miljokonferens, Stock-
holmskonferensen 1972, star Sverige vard
for ett nytt hognivamate.

Ambitionen ar att bidra till att 6ka takten
i omstéllningen mot héllbara och gréna
sambhillen, fler jobb och en milj6 i balans for
alla, dar ingen lamnas utanfor. Inriktningen
bidrar till strategins malsattningar inom
policypéverkan for systemforandring.

I september ar det sedan dags for riksdags-
val och redan under varen kommer valkam-
panjerna att dra igdng. Valet innebar majlig-
heter for WWF att under éret fa extra genom-
slag for vara granskningar och 6vrig policy-
paverkan.

4. VERLDSNATURFONDENS AB UPPGAR
| STIFTELSEN VARLDSNATURFONDEN WWF

I enlighet med styrelsens beslut kommer
verksamheten i Varldsnaturfondens AB
(VfAB) att inforlivas i Stiftelsen. Detta kom-
mer att kréva ett genomgripande arbete fran
kansliet for att tillse att vi foljer alla regelverk

WWF KOMMER UNDER 2022
ATT PABORJA EN STRATEGISK
UTVECKLING AV VARA

ARBETSSATT FOR ATT KUNNA
NA INSAMLINGSMALEN

aven framover. Sammanslagandet bidrar till
strategins malsiattning om en effektiv och
hallbar organisation och kommer att fortyd-
liga och underlatta bland annat anstallnings-
forhallanden med medarbetare som arbetar
med naringslivssamarbeten.

Utover dessa prioriterade omréaden arbetar
vi for att inleda nya foretagspartnerskap och
kommer att g& in med en ny ansokan till Sida
om medel for en fortsittning av det stora
civilsamhaillesprogrammet "Leading the
Change”.

Vi ser framfor oss att 2022 kommer att
bli viktigt for vart genomforandearbete for
att bidra optimalt till att bevara de naturliga
livsmiljoerna med deras biologiska méngfald,
stoppa utrotningen av arter och halvera de
ekologiska fotavtrycken fran var konsumtion
och produktion.
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RESULTAT OCH STALLNING 2021

NYCKELTAL KONCERNEN 2017-2021

)

P . . Finansiella nyckeltal 2021 2020 2019 2018 2017
Koncernens totala verksamhetsintakter uppgick till 515 171 (492 151)
tkr. Insamlade medel frdn allméanheten utgjorde 270 685 (277 314) tkr, ~ Totalaintakter (tk) B 492151 510068 400742 434216
varav testamenten uppglck tlll 72 417 (89 439) tkI‘ under 2021. Verksamhetsresultat (tkr) 14 217 29379 80400 -12 810 25678
Resultat (tkr) 60 722 39772 107 548 -5276 36 470
Insamlat fran foretag uppgick till 19 9o2 ansvarsfull vattenférvaltning samt klimat Eget kapital (tkr) 515 791 455070 415296 307 747 313022
(15 696) tkr, fran externa stiftelser och och strategidialog. Balansomslutning (tkr) 709 571 632 441 550 422 435 650 449 984
organisationer 17 117 (10 222) tkr, erhallna Koncernens totala verksamhetskostnader Soliditet (%) 73 72 75 71 70
bidrag fran myndigheter 127 122 (104 755) okade 2021 i jimforelse med 2020 och Nyckeltal
tkr samt bidrag fradn anknutna stiftelser och uppgick totalt till 500 954 (462 772) tkr. Svensk Insamlingskontroll
WWF Network 10 565 (8 886) tkr. Av detta utgjorde Andamalskostnaderna Andamalskostnader - o1 - o7 o1
Postkodlotteriet dr en stor bidragsgivare 431 396 (402 432) tkr varav naturvards- i andel av totala intékter (%)
av vilka vi totalt erholl 36 040 (27 842) tkr. verksamheten stod for 376 460 (356 454) Administrationskostnader
Nettoomsiattningen i det heldgda bolaget tkr och informationsverksamheten 54 936 (inkl insamlingskostnader
Virldsnaturfondens AB uppgick till 69 780 (45 978) tkr. i andel av totala intékter (%) 13 12 12 15 12
(75 278) tkr och utgjordes av foretagsfinans- Insamlingskostnaderna uppgick till Ovriga nyckeltal
iering av naturvardsverksamhet. Dessa ar 52 131 (41 182) tkr. Administrationskost- Medelantalet anstallda 149 135 119 104 98
inkluderade i foretagsintékter i cirkeldia- naderna uppgick till 17 427 (19 158) tkr. Supportrar 205 000 205 000 198 000 198 000 198 000

grammet nedan. Det inkluderar framst
samarbetet med IKEA géllande ansvarsfullt

Arets resultat dr 60 722 (39 772) tkr.
Overskottet 2021 férklaras framst av intikter

Enligt Svensk Insamlingskontrolls regler ska &ndamalskostnaderna i forhallande till totala intékter vara minst 75 procent, och omvéant far

inte administrationskostnaderna 6verstiga 25 procent av de totala intakterna. | de fall intékterna har varit stérre &n kostnaderna eller om
kostnaderna varit stérre an intdkterna summerar det inte till 100 procent. Aren 2019-2021 fick Varldsnaturfonden WWF mycket stora

fran kapitalforvaltningen och testamenten,
testamentesintakter som kommer att anvéndas under flera ar.

vilka kommer att anviandas under flera ar.

skogsbruk och bomullsproduktion samt
samarbetet med H&M Group avseende

4%

- Naturvardsverksamhet 76 %
- Informationsverksamhet 11 %

| e
- Firetag 15%

Stiftelser och organisationer 5 %

- Offentliga bidrag 24 %

515 MKR

Insamlingskostnader 10 %

- Administrationskostnader 3 %

VERKSAMHETS-
KOSTNADER

TOTALA INTAKTER
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ANVANDNING AV FINANSIELLA INSTRUMENT

WWFs kapitalforvaltning ar langsiktig och
syftar till att ge avkastning med 13g risk.
Med kapitalforvaltningen stravar vi efter att
over tid uppné en real avkastning pa 2 pro-
cent. Med real avkastning menas total
avkastning minus konsumentprisindex méatt
som KPI. Kapitalforvaltningen ska utvarde-
ras mot en strategisk portfolj som ger uttryck
for riskaptiten over tid. Den strategiska
portfoljen har f6ljande sammansittning:

e Svenska noterade aktier 25 %

e Utlandska noterade aktier 25 %

e Rintebdrande placeringar 40 %

e Alternativa placeringar 10 %

Styrelsens skattméstare har det l6pande
ansvaret for forvaltningen och har till sitt
stod ett placeringsrad som bestér av
ytterligare en styrelseledamot samt en
extern expert inom kapitalforvaltning.

Avkastningen under aret pé stiftelsens
forvaltade kapital uppgick till 12,86 (5,5)
procent. Det dr en total avkastning dar bade

DEN STRATEGISKA
PORTFOLJENS
SAMMANSATTNING
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vardedkning och utdelning ingér. Rapport-
ering till styrelsen sker regelbundet.

WWFs kapitalforvaltning ska vara férenlig
med verksamhetens 6vergripande syfte.
Ambitionen &r att kapitalforvaltningen ska
vara en forebild for andra investerare som vill
arbeta for en hallbar utveckling. For mer
information om detta, se sidan 58.

ANKNUTNA STIFTELSER

Stiftelsen Varldsnaturfonden WWF ar
ansvarig forvaltare av 11 sd kallade anknutna
stiftelser, vilkas avkastning 6verfors som
projektbundna bidrag till naturvardsverk-
samhet efter avsattning till kapital och viss
administration. Stiftelserna ar sjalvstindiga
juridiska personer som inte ingdr i WWFs
balansriakning.

Fran de anknutna stiftelserna har 1 855
(1 306) tkr o6verforts for finansiering av
verksamhet i enlighet med respektive
stiftelses andamal.

- Svenska noterade aktier 25 %
- Utléindska noterade aktier 25 %

Rénteharande placeringar 40 %
- Alternativa placeringar 10 %
Kapitalférvaltningen ska utvarderas mot en strate-
gisk portfolj som ger uttryck for riskaptiten over tid

och har en sammansattning som i diagrammet till
vanster.

Florafonden ar en stiftelse som ar anknuten till WWF Sverige och som 2021 har beviljat medel till
Upplandsstiftelsens projekt "Skétsel och inkdp av mark med hdga floravarden”. | projektet har man
besokt Spokbacken for att bedoma naturvardena i omradet, vilka atgarder som skulle behévas for att
gynna naturvardena och gora en grov uppskattning av markens varde infér ett markkop. Omradet har
manga grova ekar och hdga floravarden med olika vaxtarter, bland annat toppjungfrulin.

WWF SVERIGE

© Weha / Shutterstock
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STYRNING OCH LEDNING | WWF SVERIGE

WWF Sverige ar en stiftelse (Varldsnaturfonden WWF) och storre delen av verksamheten bedrivs inom just stiftelsen.

Verksamheter som kan uppfattas ha naringskaraktar placeras i det av stiftelsen heldgda Varldsnaturfondens AB.

Verksamheter som finns i bolaget ar till
exempel samarbetsavtal med IKEA och
H&M Group, initiativet Hallbar Livsmedels-
kedja samt mindre verksamhet av konsult-
karaktir. VfAB planeras under 2022 att
uppgé i Stiftelsen. VFAB har en egen styrelse
dar bitradande generalsekreteraren Peter
Westman ar ordforande. Stiftelsens styrelse
har dock det 6vergripande ansvaret for all
verksamhet.

FGRTROENDERADET OCH VALNAMNDEN

WWEF Sverige har ett fortroenderad med
upp till 50 ledamoter, i vilket H M Konungen
ar hedersordforande. Fortroenderadets
uppgift dr bland annat att rekommendera
den overgripande inriktningen av stiftelsens
verksamhet samt att utse ledaméter

i stiftelsens styrelse.

VALNAMNDEN

Fortroenderadet utser en valnamnd som tar
fram forslag pa lampliga kandidater till
styrelseledaméter och fortroenderads-
ledamoter. Fortroenderadet utser sedan

de personer som ska inga i fortroenderadet
och styrelsen och utser bland dessa aven
styrelsens ordférande och vice ordférande.
Den sista december 2021 bestod val-
namnden av: Lisa Sennerby Forsse,
Georgia Destouni och Gunnar Olofsson.

WWFs Arsrapport 2021

MYNDIGHETER, ORGANISATIONER OCH INSTITUTIONER SOM AGER RATT

ATT UTSE RADSLEDAMGTER:

Bird Life Sverige

Friluftsframjandet

Kungl Skogs- och Lantbruksakademien
Kungl Vetenskapsakademien
Lantbrukarnas Riksférbund

Marine Stewardship Council
Naturhistoriska riksmuseet
Riksantikvariedmbetet
Riksidrottsférbundet

Scouterna

Skogsstyrelsen

SLU Artdatabanken

Stockholm Environment Institute
Svenska Botaniska Fdreningen
Svenska Kyrkan

Svenska Naturskyddsfoéreningen
Svenska Réda Korset/Ungdomsférbundet
Svenska Samernas Riksférbund
Svenska Turistféreningen

Sveriges Meteorologiska
och Hydrologiska Institut
Sveriges Sportfiske- och Fiskevardsforbund
Turismforskningsinstitutet

Lotta Berg
Ann-Louise Samuelsson
Eva Pettersson
Hans Ellegren

Palle Borgstrom
Linnéa Engstrém
Lisa Mansson
Joakim Malmstrom
Susanne Erlandsson
Anna-Karin Hennig
Herman Sundqvist
Mark Marissink
Marie Jurisoo

Mora Aronsson
Antje Jackelén

Karin Lexén

Lotta Schneider
Jenny Wik Karlsson
Maria Ros Hjelm

Hakan Wirtén

Joakim Ollén
Peter Fredman

PERSONLIGA RADSLEDAMOTER:
H M Konungen Carl XVI Gustaf
H K H Kronprinsessan Victoria
Rolf Annerberg

Marie Berglund

Bjoérn Carlson

Hans Christofferson
Georgia Destouni

Kjell Engstrom

Christer Fuglesang

Peter Hanneberg
Margareta lhse

Mattias Klum

Lars Kristoferson

Jan Larsén

Lars-Erik Liljelund

Bjoérn Lundberg

Carina Lundberg Markow
Bertil Nordenstam

Maria Norrfalk

Gunnar Olofsson

Mildred von Platen

Lisa Sennerby Forsse
Bengt E Telland

Marcus Wallenberg
Hedersledaméter:
Lennart Ahlgren

Bengt Hellermark

Bjoérn Hagglund

Mértha Josefsson

Rolf Wirtén



Stiftelsens yttersta ansvariga organ ar dess
styrelse, vars ansvar regleras i stiftelselagen,
stadgarna samt i Giva Sveriges kvalitetskod.
Styrelsen ar ocksa ansvarig for denna
integrerade arsrapport. Inget arvode utgér
till styrelseledamoterna. Axel Wenblad har

WWFs Arsrapport 2021

under &ret varit styrelsens ordférande.
Styrelsen har haft fem ordinarie och tvé
extrainsatta méten. Styrelsen har ocksa tva
adjungerade: en personalrepresentant
(under aret Katrina Johansson) och en
representant for WWF Sweden Youth (under

aret Sara Tingstrom). Vid styrelsemétena
deltar dven generalsekreteraren.

Bilden visar styrelseledamdéterna
Jran vanster till héger: Eva Thornelof,
Annika Helker Lundstrom, Katrina Johans-
son, (personalrepresentant) Gustaf Lind,

Torbjorn Ebenhard, Kerstin Sundberg,
Axel Wenblad, Torbjérn Hamnmark, Johan
Kuylenstierna, Minna Epps och Caroline
Ankarcrona. Saknas pé gruppbilden: Claes
Sjoberg och adjungerade Sara Tingstrom,
representant fradn WWF Sweden Youth.
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Presentation av WWFs styrelseledamdter 2021

Axel Wenblad

Fédd 1949. Ordférande, invald 2013. Deltagit
i 7 (7) méten. Fil mag i limnologi och kemi.
Hedersdoktor vid Géteborgs universitet.
Tidigare: generaldirektor for Fiskeriverket,
chef for hallbar utveckling pa Skanska,
miljdchef pa Volvo. Aven miljodirektor pa lans-
styrelsen i Vastra Gétalands lan och enhets-
chef pa Naturvardsverket samt internationell
tjanst pa FAO, FNs jordbruksorgan.

Caroline Ankarcrona

Fodd 1968. Ledamot, invald 2016. Deltagit

i 7 (7) méten. Medlem i revisionsutskottet. Jur
kand. Ledamot i regeringens Delegation for
cirkular ekonomi och andra styrelseuppdrag.
Tidigare: anstalld som projektledare vid Kungl
Ingenjorsvetenskapsakademien och drev dar
bl a tva projekt pa temat resurseffektivitet och
cirkular ekonomi.

Torbjorn Ebenhard

Fodd 1958. Ledamot, invald 2015. Deltagit

i 7 (7) moten. Fil Dr i ekologisk zoologi. Forsk-
ningsledare och forestandare vid Centrum for
biologisk mangfald (SLU). Ingar i svenska for-
handlingsdelegationerna till Konventionen om
biologisk mangfald (CBD) och IPBES. Leda-
mot av Naturvardsverkets vetenskapliga rad
for biologisk mangfald och ekosystemtjanster.
Tidigare: ledamot av det vetenskapliga radet
fér Konventionen om flyttande arter (CMS).
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Minna Epps

Fédd 1977. Ledamot, invald 2016. Deltagit

i 6 (7) méten. Marinbiolog. Direktér, [IUCNs
globala program fér marina omraden och
polaromraden. Tidigare: 20 ar av internatio-
nellt miljdarbete inom det marina omradet;
fran policyarbete i Geneve till faltarbete pa
Madagaskar, samt EU-kommissionen, UNEP,
WTO och MSC.

Torbjorn Hamnmark

F6dd 1965. Ledamot, invald 2021. Deltagit

i 5 (5) mdten sedan inval i maj. Skattmasta-
re och ordférande i placeringsradet. Civil-
ekonom. Chef for strategisk tillgangsalloker-
ing vid Tredje AP-fonden. Ingar i Mistras
investeringskommitté. Tidigare: arbetat inom
den finansiella sektorn sedan 1989 med
bland annat derivathandel, riskhantering och
ranteportfoljférvaltning pa DnBNOR Asset
Management, Citibank i London och Frank-
furt, SEB, Carnegie och Arbitech.

Johan Kuylenstierna

Fodd 1965. Ledamot, invald 2016. Deltagit

i 5 (7) moten. Geovetare. Ordférande Klimat-
politiska Radet. Rektorsrad och gastprofessor
vid Stockholms Universitet. Styrelseledamot
Axfoundation, Goteborgs universitet, Mistra
och Sveaskog AB. Driver det egna bolaget
Modulator AB. Ledamot i Ingenjérsveten-
skapsakademien och Kungliga Skogs- och
Lantbruksakademien. Tidigare: arbetat inom
UNDESA vid FNs hoégkvarter i New York,
WMO i Genéve och FAO i Rom. VD for Stock-
holm Environment Institute.

Annika Helker Lundstrom

Fédd 1952. Ledamot, invald 2021. Deltagit

i 5 (5) moéten, sedan inval i maj. Medlem

i placeringsradet. Ekonom och hedersdoktor
i hallbar utveckling vid Malardalens universitet.
Styrelseledamot i IVL Svenska Miljéinstitutet
AB, Atervinningsindustrierna, forskningspro-
grammet Mistra Sustainable Consumption,
Miljdmarkning Sverige AB samt Delegationen
for Cirkular Ekonomi. Tidigare: arbetat med
miljéfragor, varit vd fér Svensk Vindenergi och
Atervinningsindustrierna och tjansteman pa
Milj6- och Energidepartementet.

Claes Sjoberg

Fodd 1954. Ledamot, invald 2017. Deltagit

i 5 (7) méten. Examen fran Journalisthog-
skolan i Stockholm, senior radgivare pa
kommunikationsbyran Narva. Tidigare: agare
och vd fér MiljoRapporten. Kommunikations-
radgivare i eget konsultbolag. Miljé- och
vetenskapsreporter pa Dagens Eko. Core
Faculty Member i Cambridge University Busi-
ness & Environment Programme.

Kerstin Sundberg

Fodd 1954. Ledamot, invald 2017. Deltagit

i 7 (7) méten. Ordférande i revisionsutskottet.
Civilekonom. Styrelseledamot i Starbreeze,
Impero Software, Eternali, tidigare dven
Fortnox. Tidigare verksam som partner och
auktoriserad revisor, senast Deloitte. Dess-
férinnan Arthur Andersen och EY.

STIFTELSENS YTTERSTA
ANSVARIGA ORGAN AR DESS
STYRELSE, VARS ANSVAR

REGLERAS I STIFTELSELAGEN,
STADGARNA SAMT 1 GIVA
SVERIGES KVALITETSKOD

Eva Thorneldf

Fodd 1953. Vice ordférande, invald 2018.
Deltagit i 6 (7) moten. Medlem i placerings-
radet. Biolog. Ordférande i Kemakta Konsult
AB och Mistra Sport & Outdoors. Styrelse-
ledamot i Sportfiskarna samt ledamot i Kungl
Skogs- och Lantbruksakademien. Tidigare:
handlaggare och chefsroller, bland annat vik
generaldirektor pa Naturvardsverket; Mistra
(Stiftelsen for miljostrategisk forskning),
styrelseuppdrag for statliga myndigheter och
stiftelser.
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WWE Sveriges
ledning

Gustaf Lind ar av styrelsen
utsedd generalsekreterare
att leda verksamheten for
hela WWF Sverige.

Gustaf Lind tilltrddde i augusti 2021 efter att
tidigare generalsekreteraren Hakan Wirtén
hade avgatt i februari och Peter Westman
hade agerat som tillférordnad generalsekre-
terare under perioden februari—augusti.

Till stod i ledningen av organisationen har
generalsekreteraren en ledningsgrupp som
utgors av generalsekreteraren, bitradande
generalsekreteraren och samtliga avdel-
ningschefer.

LEDNINGSGRUPPEN DEN 31 DECEMBER 2021

Gustaf Lind Generalsekreterare

- NARINGSLIV SKO0G

GOVERNANCE
&POLICY (13)

&FNANS (22) ¢ & ARTER (22)
PEOPLE KOMMUNIKATION
& CULTURE (4) )
MAT, KLIMAT
& ENERGI

GS (4)

VERKSAMHETS- INSAMLING &
STOD (30) GIVARSERVICE

MAT, KLIMAT (17) HAV
& ENERGH & VATTEN
(24) (22)

Laed

TN KOMMUNIKATION
& POLICY

P" -

Peter Westman
Krister Adolfsson
Gunilla Elsasser
Lovisa Hagberg
Lisbeth Larsson
Gunilla Melsted
Marcus Albers

Mattias de Woul
Joacim Skagerfalt
Vicki Lee Wallgren

Bitradande generalsekreterare
Avdelningschef Verksamhetsstdd
Avdelningschef Mat, Klimat & Energi
Avdelningschef Governance & Policy
Avdelningschef Kommunikation
Avdelningschef People & Culture
Tillférordnad avdelningschef

Naringsliv & Finans

Tillférordnad avdelningschef Hav & Vatten
Avdelningschef Insamling och Givarservice
Avdelningschef Skog & Arter
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ORGANISATIONSSTRUKTUR

WWEF Sverige ar organiserat i tre naturvards-
avdelningar (Skog & Arter, Hav& Vatten samt
Mat, Klimat & Energi), tvé drivkraftsavdel-
ningar (Naringsliv & Finans och Governance
& Policy), tre 6vriga avdelningar (Kommuni-
kation, Insamling och Verksamhetsstod)
samt generalsekreterarens sekretariat.

INSAMLING PEOPLE & CULTURE
& GIVARSERVICE

Ovan och till hdger visas
de olika avdelningarna

i WWF Sveriges organi-
sationsstruktur. Siffrorna
inom parentes i organi-
sationsstrukturen ovan
avser antalet anstéllda pa
respektive avdelningar
februari 2022.

GS-SEKRETARIAT

Alla avdelningar har en avdelningschef, VERKSAMHETSSTOD
en bitradande avdelningschef och mdjlighet
att ha gruppchefer.
WWF SVERIGE
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INTERNT KONTROLLSYSTEM

Vi stravar efter att intern styrning och kontroll samt riskhanterings-
processen ska genomsyra hela organisationen och hjilpa oss

att identifiera, analysera, prioritera och hantera risker som hotar
verksamhetsmalen, vart varumarke, vara insatser och den dagliga

verksamheten.

WWEF strivar efter att tillampa COSOs
internationella ramverk for intern styrning
och kontroll samt riskhantering. Vi foljer
ocksa de regler som finns for organisationer
som har 9o-konto, Giva Sveriges kvalitets-
kod samt WWF Internationals Network
Standards.

Styrelsen och generalsekreteraren bar
det 6vergripande ansvaret for att se till att
WWEF Sverige har vil fungerande system
for intern kontroll samt att dessa efterlevs.
Styrelsen ansvarar for, beslutar om och ska
regelbundet utvirdera organisationens
interna styrning och kontroll samt risk-
hantering och darigenom sékerstilla att
den interna kontrollen fungerar effektivt.

Styrelsen har delegerat organisationen
av den interna kontrollen till general-
sekreteraren som ansvarar for att policyer,
riktlinjer, instruktioner och rutiner genom-
fors och utvirderas kontinuerligt. General-
sekreteraren kan i sin tur fordela uppgifter
for den interna kontrollen till avdelnings-
cheferna. Bade styrelsen och generalsekrete-
raren har kvar sitt uppféljningsansvar.

Samtliga medarbetare ska kidnna till och
folja riktlinjerna for intern kontroll som
beror deras arbete och har ett ansvar att
exempelvis motverka korruption. Till hjilp
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finns dven regler for inkép och upphandling
med syfte att stodja medarbetare och verk-
samheten med att sdkerstilla att varor och
tjanster kops till ratt kvalitet och mest
formanliga kostnad. Ansvaret for att
reglerna for val av leverantérer, inkép och
upphandling foljs ligger pa bestallaren

av en vara eller tjanst. Avdelningschefen
sdkerstéller att reglerna foljs.

Arbetet med att starka var interna
kontroll bygger pa en analys och identifi-
erade arbetsomraden som presenterades
for styrelsen i borjan av 2018. Flera av de
identifierade arbetsomradena har atgardats,
och under 2021 har arbetet fortskridit med
foljande omréaden:

Program- och projektstyrning
Programstyrningen har till syfte att skapa
ett enhetligt och transparent arbetssétt och

att sakerstilla god kvalitet pa verksamheten.

En programstyrningshandbok beskriver hur
vi initierar, planerar, genomfor, foljer upp,
rapporterar och avslutar sé kallad projekt-
och programrelaterad verksamhet, som
formaliseras i grants och insatser. Program-
styrningens olika arbetsmoment stéds av
IT-systemet Bambu och féljer WWF
Internationals standard for programstyr-

ning (PPMS). Anvandandet av handboken
och Bambu har visat pa nodviandiga juste-
ringar och anpassningar som nu genomfors.
Flera utvecklingsomréaden ar identifierade
och arbetsomradet bedoms fortfarande ha
forbattringsutrymme.

Process och metoder
for utvardering av maluppfyllelse

I borjan av 2021 anstélldes en Metod-
ansvarig for PMEL (Planning, Monitoring,
Evaluation and Learning). Tjansten sam-
verkar med Verksamhetsutvecklare och
programstyrningsteamet for att utveckla
arbetsomradet. Under 2021 har nya uppfolj-
nings- och larandemetoder tagits i bruk som
del av verksamhetsplaneringen.

Budget och ekonomisk resultatuppfdljning
Nya rutiner och mallar f6r ekonomisk
uppfoljning har tagits i bruk under 2021
och budgetprocessen har fortydligats.

Tydligg@rande av roller och ansvar
for ledning och medarhetare

Forandringar och fortydliganden har gjorts
i Befogenhets- och attestordningen. Nya
arbetsordningar har godkénts for styrelsen,
generalsekreteraren och valnamnden.
Arbetet kommer att fortsitta under 2022.
Under 2021 har WWF Sverige ocksé
genomgétt en granskning av var interna
styrning och kontroll, bestilld av Sida som
del av deras regelbundna uppféljning och
utford av EY. Rapporten visade att det inte
fanns nagra allvarliga risker inom var

interna styrning och kontroll. De identifie-
rade risker som befann sig pa 14g och medel-
hog niva kommer att atgardas under 2022.
Rapporten tackte foljande omraden:

RISKER INOM WWFs INTERNA
STYRNING OCH KONTROLL

Organisationsstruktur
och juridisk status

Ledningssystem

Finansiering

Allmanna omkostnader

Ekonomihantering

Valutapolicy

Antikorruption

Ramverk for sociala fragor

Partners

Uppfdljning av tidigare
rekommendationer

® 000000 eoce

Gron farg: Inga risker som kan ha annat én
marginell paverkan.

Gul farg: Medelhdga risker som bor atgardas
men som sannolikt inte kan ha stdrre paverkan.
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RISKER OCH RISKHANTERING INOM OLIKA OMRADEN

Generalsekreteraren ansvarar for att WWFs riskanalys gors
i samband med den arliga verksamhetsplaneringen. Riskanalysen
gors pa overgripande organisationsniva samt pa verksamhetsniva

avdelningsvis.

Analysen utgér fran vad som kan tdankas ske
och vilka konsekvenser som kan uppsta.
Dessa kunskaper utgér underlag for
véardering av riskerna och beslut om
eventuella riskreducerande dtgarder for

att pa basta satt uppnd WWFs mél. Den
riskanalys och riskhanteringsplan som ingar
iverksamhetsplanen uppfyller Giva Sveriges
kvalitetskod och WWF Internationals
Network Risk Management and Quality
Assurance Standard.

De risker som identifieras i riskanalysen
dokumenteras i en plan for riskhantering
som godkénns av styrelsen. I denna plan
beskrivs varje risk mer ingdende samt
nodvandiga kontrollatgarder for att mot-
verka risken.

Ledningsgruppen arbetar aktivt for att
kontrollatgidrderna ska vara andamaélsenliga
och effektiva enligt faststéallda standarder
och riktlinjer. Riskhanteringsprocessen ar
ett viktigt och kontinuerligt arbete och
riskanalysen ska héllas aktuell och féljas
upp regelbundet.
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Riskerna kategoriseras i foljande
omréden:

Strategiska risker

Finansiella risker
Medarbetarrisker

Verksamhets- och kvalitetsrisker
Ryktes- och forvaltningsrisker

Miljorisker och sociala risker

En viktig anledning till att riskanalysen
gors i samband med verksamhetsplanering-
en dr att fa en 6vergripande bild av WWFs
riskexponering for att kunna viga den mot
potentiella resultat och mot WWFs allmén-
na riskaptit, det vill sdga vilka risker WWF
ar beredd att ta for att uppna verksamhets-
maélen.

De risker som bedéms vara hogst, efter
kontrollatgirder for kommande verksam-
hetsar, ar att civilsamhallets utrymme ska
fortsédtta krympa i flera av de lander dar vi
arbetar, och att den politiska utvecklingen
inte i tillrdcklig grad ska ta hdnsyn till den
omstéillning som kravs i den klimatkris vi
befinner oss i.

WWF

| juni 2020 gav WWF
International ut sin
riskrapport "COVID 19:
urgent call to protect
people and nature”.

| rapporten menar WWF
att de milj6faktorer som
driver uppkomsten av
zoonotiska sjukdomar
bland annat ar: handel
och konsumtion av vilda
djur med hog risk, for-
andrad markanvandning
som leder till avskog-
ning och omvandling,
utvidgning av jordbruket
och ohallbar 6kning

i djurproduktionen.

COVID 19: URGENT
CALL TO PROTECT

WWF bedomer att Covid-19-pandemin inte
kommer att paverka verksamheten som
under 2021. Daremot finns en beddmning
att kriget i Ukraina kommer att ha en
betydande péverkan pé aktiviteter i verk-
samheten, fraimst i Ukraina och Ryssland.
Minskad verksamhet kommer att paverka

mojligheten att forbruka erhéllna bidrag
och darmed kan omsattningen komma att
reduceras under 2022. Aven insamlade
medel bedoms paverkas negativt av kriget.
WWFs kapitalplacering dr langsiktig och
inga storre forandringar har gjorts med
anledning av turbulensen i omvérlden.
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Resultatrakningar

Koncernen Stiftelsen
(tkr) Not 202112 31 2020 12 31 202112 31 2020 12 31
Verksamhetsintdkter
Gavor 2 288 149 287 582 288 149 287 582
Bidrag 2 157 242 129 291 157 242 129 291
Nettoomsattning 3 69 780 75278
Summa verksamhetsintékter 515171 492 151 445 391 416 873
Verksamhetskostnader
Andamalskostnader
Naturvardsverksamhet -376 460 -356 454 -313 875 —287 110
Informationsverksamhet —-54 936 —-45978 -51 761 —43 856
Summa dndamalskostnader 4 —431 396 —402 432 —365 636 -330 966
Insamlingskostnader 4 -52 131 —-41182 -51 634 —-40772
Administrationskostnader 4,5 —17 427 -19 158 —-14 946 -17 297
Summa verksamhetskostnader -500 954 -462772 -432 216 -389 035
Verksamhetsresultat 14 217 29 379 13 175 27 838
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernforetag 2 000 2000
Resultat fran langfristiga vardepappersinnehav 6 47 737 11 552 47 737 11 552
Ovriga finansiella intakter/kostnader 178 408 145 328
Rantekostnader och liknande resultatposter —473 -398 —427 -94
Forvaltningskostnader —-454 -331 —454 -331
Summa resultat fran finansiella investeringar 46 988 11 231 49 001 13 455
Resultat efter finansiella poster 61205 40 610 62 176 41 293
Skatt pa arets resultat 7 -529 -804 -306 -559
Uppskjuten skatt 45 -34
Arets resultat 60 722 39772 61 870 40 734
Forandring av andamalsbestamda medel
Arets reservering enligt resultatrékningen (se ovan) 60 722 39772 61870 40734
Utnyttjande av andamalsbestdmda medel 127 718 142 451 127 718 142 451
Andamalsbestdamning av medel —136 527 —145 847 —136 527 —145 847
Kvarstaende belopp for aret/forandring balanserat resultat 51913 36 376 53 061 37 338
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Balansrakningar

Koncernen Stiftelsen
(tkr) Not 2021 2020 2021 2020
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
;c;rtti);':ter;ngskostnader pa annans 8 20 a1 20 M
Maskiner och inventarier 9 440 28 440 28
Immateriella anldaggningstillgangar
Programhanteringssystem 10 2388 3252 2388 3252
2848 3321 2848 3321
Finansiella anldggningstillgangar
Aktier i koncernfoéretag 11 — — 180 180
Langfristiga vardepappersinnehav 12 263 564 278 892 263 564 278 892
263 564 278 892 263 744 279 072
Summa anldggningstillgangar 266 412 282 213 266 592 282 393
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 625 471 — —
Fordran pa dotterbolag — 1439
Ovriga fordringar 13 32 358 26 569 31223 25703
Forutbetalda kostnader
& upplupna intakter 14 47 686 39 367 47 620 38 954
80 669 66 407 78 843 66 096
Kassa och bank 362 490 283 821 317 599 236 111
Summa omsattningstillgangar 443 159 350 228 396 442 302 207
Summa tillgangar 709 571 632 441 663 034 584 600
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Koncernen Stiftelsen
(tkr) Not 2021 2020 2021 2020
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Bundna reserver 2485 2452 — —
Fritt eget kapital
Fond foér 1001 1632 1632 1632 1632
Andamalsbestdmda medel 195 801 186 992 195 801 186 992
Balanserat kapital 315873 263 994 311 137 258 076
513 306 452 618 508 569 446 700
Summa eget kapital 515791 455 070 508 569 446 700
Avsittningar
Avsattningar for uppskjuten skatt 636 681 — —
636 681 — —
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 35586 19 756 34 327 19 306
Skulder avseende beslutade
ej utbetalda anslag 15 30 111 17 269 30 111 17 269
Skuld erhallna ej nyttjade bidrag 16 67 255 76 448 67 255 76 448
Ovriga skulder 17 36 458 36 841 1750 2 556
Upplupna kostnader
& forutbetalda intakter 18 23734 26 376 21022 22 321
193 144 176 690 154 465 137 900
Summa skulder 193 780 177 371 154 465 137 900
Summa eget kapital & skulder 709 571 632 441 663 034 584 600




Forvaltningsherdttelse del 2 - finansiella rapporter och noter

Forandring av eget kapital

_l.‘latloneolla Internationella
Fond Andarnals- Andamals-

Stiftelsen for bestamda bestimda Balanserat Arets
(tkr) 1001 medel medel kapital Resultat
Utgaende balans enligt balansrakning foregaende ar 1632 43192 143 800 217 341 40734
Omforing foregaende ars resultat 40734 -40734
Utnyttjande av andamalsbestdmda medel -38 048 -89 670 127 718
Reservering av andamalsbestdmda medel 49 319 87 208 -136 527 —
Arets resultat 0 61870
Utgaende balans 2021-12-31 1632 54 463 141 338 249 266 61 870

Nationella Internationella

andamals- andamals- Balans-
Koncernen Bundna Fondfor bestimda bestamda erat Arets
(tkr) medel 10011) medel medel kapital Resultat
Utgaende balans enligt balansrakning foregaende ar 2 452 1632 43 192 143 800 224 222 39772
Omforing féregaende ars resultat 39772 -39772
Utnyttjande av andamalsbestamda medel -38 048 -89 670 127 718
Reservering av andamalsbestdmda medel 49 319 87 208 -136 527
Forskjutning mellan fritt och bundet kapital 33 -33
Arets resultat 60722
Utgaende balans 2021-12-31 2485 1632 54 463 141 338 255152 60 722

1. Fond fér 1001 avser medel som tillskdts vid stiftelsens bildande for att anvéndas for

naturvardsverksamhet. Mot bakgrund av detta redovisas detta belopp som fritt

Andamalsbestdmda medel avser gavor och bidrag som l&mnats av givaren med férbehall
att de ska anvandas for speciella nationella eller internationella naturvardsandamal samt
nationell informationsverksamhet. Exempel pa nationella &ndamal &r svenska rovdjur och

exempel pa internationellt &ndamal ar orangutang.
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Kassaflodesanalys

Koncernen Stiftelsen
(tkr) Not 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 61 205 40610 62 176 41293
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflddet 20 -33 392 -8 454 -33 392 -8 454
Summa 27 814 32156 28 784 32839
Betald skatt -529 -804 -306 -559
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 27 285 31352 28 478 32 280
Férandring av rorelsefordringar -14 262 -19399 -12 747 -18 069
Foérandring av rorelseskulder 16 453 42 212 16 564 39601
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 29 476 54 165 32295 53 812
Investeringsverksamheten
Férvarv av materiella anlaggningstillgangar =503 -3 456 =508 -3 456
Nettoférandring i finansiella anlaggningstillgangar 49 696 —31 248 49 696 —31 248
Kassaflode fran investeringsverksamheten 49 193 -34704 49 193 -34704
Likvida medel vid arets borjan 283 821 264 359 236 11 217 002
Arets kassafléde 78 669 19 461 81488 19 108
Likvida medel vid arets slut 21 362 490 283 821 317 599 236 111

KONCERNEN

Under perioden uppgick betald rénta till 8 (6) tkr. Under
perioden uppgér erhéllen rénta till o (35) tkr. Erhéllen
aktieutdelning och utdelning 6vriga virdepapper uppgar
till 13 368 (2 840) tkr.

STIFTELSEN

Under perioden uppgick betald rinta till 8 (6) tkr.

Under perioden uppgar erhéllen ranta till o (34) tkr
Erhallen aktieutdelning och utdelning 6vriga virdepapper
uppgar till 15 368 (4 840) tkr.
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NOTER

Om inte sarskilt anges, redovisas alla belopp i tkr.

m REDOVISNINGSPRINCIPER

Allménna redovisningsprinciper

Organisationens redovisnings- och varderingsprinciper éverensstam-
mer med ARL, K3, Giva Sveriges Styrande riktlinjer och BENAR 2020:1
och vissa redovisningsfragor med anledning av coronaviruset.

RESULTATRAKNING

Verksamhetsintdkter
Endast det infléde av ekonomiska fordelar som WWF erhallit eller
kommer att erhalla fér egen rakning redovisas som intakt. Intakterna
varderas, om inget annat anges nedan, till verkligt varde av det som
erhallits eller kommer att erhallas.

Nedan beskrivs, for respektive intaktspost, nar intéktsredovisningen
sker.

Gavor och bidrag

En transaktion i vilkken WWF tar emot en tillgang eller en tjanst som har
ett varde utan att ge tillbaka motsvarande varde i utbyte ar en gava. Om
tillgangen eller tjansten erhalls darfor att WWF uppfylit eller kommer
att uppfylla vissa villkor och om WWF har en skyldighet att aterbetala
till motparten om villkoren inte uppfylls, &r det ett erhallet bidrag. Ar det
inget bidrag ar det en gava..

Gavor
Som huvudregel redovisas gavor som intékt nar de erhalls.

En gava som intaktsforts redovisas antingen som en tillgang eller
en kostnad beroende pa om gavan forbrukas direkt eller inte. Gavor
redovisas som omsattningstillgangar.

Bidrag
Bidrag redovisas som intakt nar villkoren for att erhalla bidraget har
uppfyllts. Erhalina bidrag redovisas som skuld till dess villkoren for att
erhalla bidragen uppfyllts.

Bidrag som erhallits for att tdcka vissa kostnader (t ex for adminis-
tration) redovisas samma rakenskapsar som den kostnad bidraget
ar avsett att tacka.

Erhallna bidrag varderas till det verkliga vardet av den tillgang som
WWEF fatt eller kommer att fa.
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Nettoomsittning
Intékterna varderas till verkligt varde av det som erhallits eller kommer
att erhallas. Intakterna intaktsfors nar prestationen genomforts.

Verksamhetskostnader

Gemensamma kostnader, s& som exempelvis lokalkostnader, system-
stdd och allmanna kontorskostnader redovisas som administrations-
kostnader.

Andamalskostnader
Andamalskostnader omfattar naturvardsverksamhet samt informations-
verksamhet.

Som &ndamalskostnader klassificeras sadana kostnader som har
direkt samband med att uppfylla Varldsnaturfonden WWFs stadgar.
Kostnader for administration som uppstar som en direkt foljd av en
aktivitet eller projekt inom &ndamalet réaknas till &ndamalskostnader.

| andamalskostnader ingar bland annat kostnaden for projektledning.
Nar WWF har forpliktat sig att utféra en viss atgard gentemot tredje man
bokférs detta som en kostnad.

Insamlingskostnader

Insamlingskostnader ar de kostnader som varit nédvandiga for att samla
in medel fran privatpersoner, féretag, organisationer och myndigheter.
Hit raknas saledes t ex kostnader for annonsering, insamlingskampanjer
och rapportering till manadsgivare samt personalkostnader for dem som
arbetar med insamling.

Administrationskostnader

Administrationskostnader ar sadana kostnader som behdvs for att
administrera WWEF. Till dessa kostnader hér exempelvis hyra, adminis-
trativa system och revision samt Iénekostnader for den administrativa
avdelningen pa WWF. Ett visst matt av allman administration ar ett led
i att sakerstalla en god kvalitet pa WWFs interna kontroll och rapport-
ering, saval externt som internt.

Leasing
Alla organisationens leasingavtal har klassificerats som operationella,
det vill saga leasingsavgifterna redovisas linjart dver leasingsperioden.

Ersdttning till anstallda

Lépande ersattningar till anstallda i form av I6ner, sociala avgifter och
liknade, kostnadsfors i takt med att de anstallda utfor tjanster.

Pensioner
Utgifter for avgiftsbestamda planer redovisas som kostnad. Eventuella
obetalda premier redovisas som skuld.

Vid férmansbestamda planer har WWF valt att tillampa de forenk-
lingsregler som finns i BFNAR2012:1, vilket innebar att de redovisas
som avgiftsbestamda och avgifterna kostnadsfors i resultatrakningen.

)

BALANSRAKNING

Tillgangar och skulder har varderats till anskaffningsvarde om inte
annat anges nedan eller i not. Tillgangar och skulder i utlandsk valuta
varderas enligt balansdagens kurs.

Anldggningstillgangar
Anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde minskat med
avskrivningar enligt plan.

Avskrivningar pa anlaggningstillgangarna baseras pa beraknade
ekonomiska livslangder. Féljande avskrivningstider har tillampats:

Forbattringskostnader pa annans fastighet 10 ar

Inventarier 5ar
Programhanteringssystem 4 ar
Datorutrustning 3ar

WWF har som policy att aktivera datorutrustning med ett anskaffnings-
varde 6ver 15 000 kr.

Nedskrivningar anldggningstillgangar

Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa att en till-
gangs varde ar lagre an dess redovisade varde. Om en sadan indikation
finns, beraknas tillgangens atervinningsvarde.

Atervinningsvérdet &r det hdgsta av verkligt varde med avdrag for
forsaljningskostnader och nyttjandevarde. Vid berékning av nyttjande-
vardet beraknas nuvardet av de framtida kassafloden som tillgangen
vantas ge upphov till i den I6pande verksamheten samt nar den avyttras
eller utrangeras.

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet réknas in
i tillgangens redovisade varde.

Utgifter for Ipande underhall och reparationer redovisas som
kostnader nar de uppkommer.

Finansiella tillgangar

WWEF tillampar kap 11 i BFNAR2012:1. Vid anskaffningstidpunkten
varderas finansiella tillgangar till anskaffningsvarde med tillagg for
direkta transaktionsutgifter.

Efter forsta redovisningstillfallet varderas kortfristiga placeringar
enligt Iagsta vardets princip.

Kundfordringar varderas individuellt till det belopp som beréknas
inflyta.

Efter forsta redovisningstillfallet varderas langfristiga finansiella
tillgangar som inte ar rantebarande till anskaffningsvardet.

Langfristiga rantebarande tillgangar, exempelvis obligationer, varde-
ras till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrante-
metoden.

Langfristiga vardepappersinnehav som innehas for riskspridning
anses inga i en vardepappersportfolj och betraktas darmed som en post
vid vardering enligt lagsta vardets princip respektive vid nedskrivnings-
prévning.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens
kurs.



Forvaltningsherdttelse del 2 - finansiella rapporter och noter

Andamalshestimda medel

| posten andamalsbestdamda medel i eget kapital redovisas annu inte
forbrukade gavor och andra andamalsbestamda medel.

Skuld avseende beslutade ej uthetalda anslag

| de fall WWF fattat beslut om utbetalning anslag/stdd och meddelat
mottagaren men inte verkstallt utbetalningen redovisas detta belopp
som en kortfristig skuld.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Aktuell skatt &r inkomstskatt fér innevarande raken-
skapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten
skatt ar inkomstskatten for skattepliktigt resultat avseende framtida
rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller handelser. Upp-
skjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara skillnader,
dock sarredovisas inte uppskjuten skatt hanforlig till obeskattade
reserver, eftersom obeskattade reserver redovisas som en egen post i
balansrakningen. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler
som &r beslutade fére balansdagen och har inte nuvardesberaknats.

Avsittningar

En avsattning redovisas nar organisationen har ett legalt atagande
som en foljd av intraffade handelser och dar organisationen foérvantar
sig att en utbetalning kommer att krévas for att reglera ataganden
samt att en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Avsatt-
ningar varderas till den basta uppskattningen av det belopp som kom-
mer att behdva erlaggas.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt den indirekta metoden, det vill
saga att den utgar fran verksamhetsresultatet. Det redovisade kassa-
flodet omfattar endast transaktioner som medfér in- eller utbetalningar.
Som likvida medel klassificeras endast kassa- och banktillgodo-
havanden.

Anknutna stiftelser

WWEF férvaltar ett antal sa kallade anknutna stiftelser som bildats ge-
nom donationer. Stiftelsernas avkastning efter kapitalisering anslas

till naturvardsprojekt. Dessa ska enligt stadgarna bedrivas i WWFs
regi. Fran de anknutna stiftelserna éverférda anslag och administrativa
bidrag redovisas under verksamhetsintakter som "Gavor fran anknutna
stiftelser”.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen, som omfattar Stiftelsen Varldsnaturfonden
WWEF och det helagda dotterbolaget Varldsnaturfondens AB, ar
upprattad enligt forvarvsmetoden.
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m VERKSAMHETSINTAKTER

Gavor som redovisats i resultatrdkningen

Koncernen
Insamlade medel och Stiftelsen
tkr 2021 2020
Allmanheten” 270 685 277 314
Foretag 15609 8962
Externa stiftelser och organisationer 100 0
Anknutna stiftelser och WWF i andra lander 1755 1306

Summa Gavor 288 149 287 582

1) | beloppet ingar allménhetens spontana gavor i form av testamenten som under aret
influtit med 72 417 (89 439) tkr samt externt initierade gavor via Skandia Varldsnatur-
fonden 16 992 (13 561) tkr och via Pandaférséljningen AB med 8 250 (7 674) tkr.

| arsredovisningen har vi valt att redovisa Postkodlotteriet under
insamlat fran allmanheten till skillnad mot det vi redovisar till Svensk
Insamlingskontroll dér Postkodlotteriet redovisas som gavor fran
organisationer.

Gavor som inte redovisats i resultatrakningen
WWEF har under aret erhéllit rabatter fér mediautrymme och
konsulttjanster.

Bidrag som redovisats i resultatrdkningen

Koncernen
Insamlade medel och Stiftelsen
tkr 2021 2020
Foretag 4293 6734
Externa stiftelser och organisationer 17 017 10 222
Anknutna stiftelser och WWF i andra lander 8810 7580
Summa insamlade medel 30 120 24 536

Offentliga bidrag

Sida 123 953 103 308
Svenska staten 1170 14
EU 1999 1433
Summa offentliga bidrag 127 122 104 755
Summa Bidrag 157 242 129 291

NETTOOMSATTNING

Avser foretagsfinansiering av naturvardsverksamheten
i Varldsnaturfondens AB.

LONER, ANDRA ERSATTNINGAR
OCH SOCIALA KOSTNADER

Ersdttning generalsekreterare och styrelse

Styrelsen faststaller generalsekreterarens (GS) 16n. Lonen revideras
arligen. GS omfattas inte av lagen om anstallningsskydd.

® GS Gustaf Linds 16n &r 94 000 kronor i manaden. Ingen 6vertid utgar.
® GS har premiebaserad tjanstepension.

® WWEFs styrelse arbetar ideellt, inget arvode utgar.

Av Stiftelsens pensionskostnader avser 713 512 (940 808) kr GS.
Beloppet ar exklusive sarskild I6neskatt. Enligt anstallningsavtal med
GS uppgar uppsagningstiden fran dennes sida till 6 manader och fran
Styrelsens sida till 12 manader. Arbetsgivaren &ger ratt till avrékning i
det fall inkomster skulle utga fran annan anstéllning under uppsagnings-
tiden. Av dotterbolagets pensionskostnader avser 49 907 (53 197) kr VD.

Medelantalet anstéllda

2021 2020
Antal Varav Antal Varav
anstallda man anstallda man
Moderstiftelsen 134 32 122 32
Dotterbolag 15 4 13 3
Totalt koncernen 149 36 135 35
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LONER, ANDRA ERSATTNINGAR
OCH SOCIALA KOSTNADER - fortséttning

RESULTAT FRAN LANGFRISTIGA
VARDEPAPPERSINNEHAV

)

. e . Koncernen
Loner, andra erséttningar och sociala kostnader och Stiftelsen
Till styrelseledaméter utgar inga arvoden. tkr 2021 2020
" 2021 Realisationsresultat 34 369 8712
r
2020 Utdelning aktierelaterade vardepapper 12 086 1414
Lénernoch andra Sociala kostpader Léne(_och andra Sociala kostpader Intakter rantebarande vardepapper 1282 1426
ersattningar (varav pensions- ersattningar (varav pensions-
kostnader) kostnader) Summa 47737 11 552
Moderstiftelsen 72 277 33 272 (8 870) 63072 29 114 (9 663)
Dotterbolag 7879 3 144 (567) 6175 2401 (524)
Totalt koncernen 80 156 36 406 (9 437) 69 247 31515 (10 187) & SKATT PA ARETS RESULTAT
Koncernen Stiftelsen
tkr 2021 2020 2021 2020
Laner och andra ersttningar fordelade mellan GS/VD m LEASING Arets beskattningsbara
och dvriga anstallda resultat 2527 3775 1485 2614
Skatt pa arets beskattni -
tkr 2021 2020 WWF Ieasarframfér allt konf[_orslokalgr och I_(ontorsutrtjstping. ba?a rZsuItr:tS eskatinings 529 804 306 559
Oriae Ovriga Summan av arets kostnadsférda leasingavgifter uppgar till:
GS/VD  anstillda GS/VD  anstallda Koncernen 1 952 (2 319) tkr och Stiftelsen 1 829 (2 157) tkr.
Moderstiftelsen 1516 70 761 1369 61703 ; ; ; & ot FA L . " o
Framtida |eaS|ngan|fter forfaller en'lgt f0|jande. FORBATTRINGSKOSTNADER PA ANNANS FASTIGHET
Dotterbolag 268 7 611 351 5824 .
Koncernen Stiftelsen
Totalt koncernen 1784 78 372 1720 67 527 .
tkr 2021 2020 2021 2020 Koncernen Stiftelsen
) . Inom 1 &r 1589 1689 1462 1564 K glal 2020 M0 2020
Styrelseledamiter och ledande befattningshavare 125 ar W94 1368 ee 1272 Ingaende ackumulerade
Senare 4n 5 ar anskaffningsvarden 4540 4 540 4 540 4540
2021 2020 2843 3057 2620 2836 Investeringar 0 0 0 0
Antal pa Antal pa Utgaende ackumulerade
Balans- Varav Balans- Varav anskaffningsvarden 4 540 4540 4540 4 540
dagen man dagen man
Styrelseledamoter Ingédende ackumulerade
i moderstiftelsen 10 5 10 4 avskrivningar enligt plan 4499 4 475 4499 4 475
Styrelseledaméter Arets avskrivningar
i dotterbolag 4 8 4 3 enligt plan 21 24 21 24
GS och andra ledande Utgaende ackumulerade
befattningshavare avskrivningar enligt plan 4520 4499 4520 4499
i moderstiftelsen 1 6 10 5
XDf OttCh andhra ledande Redovisat virde
etatiningshavare vid arets slut 20 M 20 41

i dotterbolag 1 1 1 1
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m MASKINER OCH INVENTARIER

m AKTIER | KONCERNFORETAG

Koncernen Stiftelsen Stiftelsen
thr 2021 2020 2021 2020 tkr 2021 2020
Ingaende Ingédende anskaffningsvarde 180 180
anskaffningsvarde 3363 3405 3350 3392 Arets férandring 0 0
Inkop 504 0 504 0 Utgéende redovisat virde 180 180
Forsaljning och
utrangering —1157 —42 —1157 —42 Specifikation av Antal Andelar Redovisat Redovisat
Utgaende ackumulerade organisationens andelar % varde vérde
anskaffningsvérden 2710 3363 2697 3350 aktier i dotterforetag 2021-12-31  2020-12-31
Ingaende ackumulerade Varldsnaturfondens AB 1800 100 180 180
avskrivningar 3335 3 347 3322 3334
Férsaljning och Vérldsnaturfonden WWF &ger 100 procent av de 1 800 aktierna i Varldsnatur-
utrangering —1157 —42 —1157 —42 fondens AB (org nr 556237-4925). Varldsnaturfondens AB fokuserar pa tva
Arets avskrivning 92 30 92 30 verksambheter i syfte att bidra till Varldsnaturfonden WWFs 6vergripande mal:
Utgaende ackumulerade samarbetstjanster mot utvalda foretag och fortsatt utveckling av konceptet
avskrivningar 2270 3335 2257 3322 Vanforetag.
Redovisat viarde
vid arets slut 440 28 440 28

m LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV
PROGRAMHANTERINGSSYSTEM Koncernen
och Stiftelsen

Koncernen Stiftelsen tr 2. 2020

tkr 2021 2020 2021 2020 Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingédende anskaffningsvarde 238 932
Ingaende 9 9 278 892
anskaffningsvarde 3457 0 3457 0 Foérvarv 38 104 76 130
Inkép 0 3457 0 3457 Forséaljningar till bokfort varde -53432 -36 170
Férsalining och utrangering 0 0 0 0 Utgaende anskaffningsvérde 263 564 278 892
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden 3 457 3457 3 457 3457 Bokfort varde Marknadsvéarde
Ingaende ackumulerade tkr 2021 2020 2021 2020
avskrivningar 205 0 205 0 Aktier, aktiefonder och
Forsalining och utrangering 0 0 0 0 andelar 79986 103846 261988 252124
o Obligationer och andra

Arets avskrivning 864 205 864 205 véirdepapper 183578 175046 185220 178483
Utgaende ackumulerade z
avskrivningar 1069 205 1069 205 Summa vardepapper 263 564 278892 447208 430607
Redovisat virde :g;tr::irdietaljerad information om WWFs Vardepappersinnehav, se tabell pa
vid arets slut 2388 3252 2388 3252 ’
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LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV
Fortséttning

Virdepapper
Aktierelaterade vardepapper
2021-12-31 2021-12-31

tkr Volym Bokfort varde Marknadsvarde
Cliens Sverige Fokus A 34 460 8426 375 15384 476
DNB Fund FCP Renewable Energy 13 0 34 750
Generation IM Global Equity Fund A27 7674 9137 059 57 603 240
Generation IM Climate Solutions Fund I 0 30 359 416
RBC Funds (Lux) Vision Global Eq Fund 22 645 24 001 000 41087 144
SEB Hallbarhetsfond Sverige — Index 50 8133 533 13 729 241
SEB WWF Nordenfond 254 979 3088 941 15732 218
Skandia Varldsnaturfonden 168 295 8 847 458 53 815 835
Ohman Global Hallbar B 117 093 11 301 008 20 159 873
Ohman Smaébolagsfond 2243 7 001 000 14 082 102
Karlsdaktien 1 50 000 0
Summa aktierelaterade vardepapper 79 986 374 261988 295
Réantebdrande vardepapper Volym Bokfort varde Marknadsvarde
Captor Dahlia Green Bond 434 361 45002 000 45 175 992
Humlegarden Fastigheter AB 5000 000 5000 000 5025 681
Kungsleden 4000000 4000000 4014 191
Nordic Investment Bank 2450000 2441768 2455 831
Nordkinn Fixed Income Macro Fund 492 092 46 900 000 47 019 396
SEB Danish Mortgage Bond 99 033 15000 000 14 262 795
Symbiotics Sicav 50 000 5000 000 4771000
Symbiotics Sicav Lux 2 265 230400 257 178
Ohman FRN Hallbar 206 395 20 001 000 19776 797
Ohman Realrantefond A 340018 40 002 000 42 461 479
Summa rantebarande vardepapper 183 577 168 185220 340
Totalt vardepapper 263 563 542 447 208 635
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m OVRIGA FORDRINGAR

Koncernen Stiftelsen
tkr 2021 2020 2021 2020
Avrakning anknutna stiftelser 1755 1256 1755 1256
Skattefordran 4534 706 4001 205
Fordringar testamenten 25 465 24 235 25 465 24 235
Ovriga kortfristiga fordringar 604 372 2 7
Summa 32 358 26 569 31223 25703
FORUTBETALDA KOSTNADER
OCH UPPLUPNA INTAKTER
Koncernen Stiftelsen
tkr 2021 2020 2021 2020
Forutbetalda kostnader
WWF Véanner m m 3731 3305 3731 3305
Ovriga férutbetalda kostnader 1675 3744 1609 3680
Upplupna intakter 42 280 32318 42 280 31969
Summa 47 686 39 367 47 620 38 954

SKULD AVSEENDE BESLUTADE
EJ UTBETALDA ANSLAG

Avser beslutade, men &nnu ej utbetalda anslag till naturvardsprojekt.

Koncernen
och Stiftelsen
tkr 2021 2020
Ingaende balans 17 269 13 151
Avsattningar 24 552 13735
Utbetalningar -11710 -9617
Utgaende balans 30111 17 269

m SKULD ERHALLNA EJ NYTTJADE BIDRAG

| posten for stiftelsen ingar skulder avseende offentliga bidrag
(Sida och andra) med 25 760 (23 599) tkr.
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\[IRFA OVRIGA SKULDER

OVRIGA UPPLYSNINGAR
TILL KASSAFLODESANALYSEN

Koncernen Stiftelsen Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet med mera.
tkr 2021 2020 2021 2020 i
Personalens kallskatt 1811 1581 1632 1454 Koncernen Stiftelsen
Ej utnyttjade forskott av- thr 2021 2020 2021 2020
seende féretagssamarbeten 34 262 33999 0 0 Avskrivningar 977 258 977 258
Ovriga kortfristiga skulder 385 1261 117 1102 Realisationsresultat vid
Summa 36 458 36 841 1749 2556 férséljning av anlaggnings-
tillgangar —34 369 -8712 —34 369 -8712
Total justering for
poster som inte ingar
UPPLU_PNA KOSTNADER B i kassaflodet -33 392 -8 454 -33 392 -8 454
OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Koncernen Stiftelsen
tkr 2021 2020 2021 2020
m LIKVIDA MEDEL
Upplupna semesterléner/
overtid inkl. sociala avgifter 6 460 6 606 5736 5940 K Stiftel
Upplupna sociala avgifter 1874 1651 1874 1651 oncernen ffelsen
Upplupna 6vriga kostnader 3141 4540 1153 1151 thr 2021 2020 2021 2020
Férutbetalda intakter Kassamedel 6 5 6 5
WWF Vénner med mera 12259 13579 12259 13579 Banktillgodohavanden 362484 283816 317593 236 106
Summa 23734 26 376 21 022 22 321 Kortfristiga placeringar 0 0 0 0
Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangs-
punkten att:
STALLDA SAKERHETER ® de har en obetydlig risk_f('ir vardefluktuationer
OCH EVENTUALFORPL'KTELSER ® de kan latt f>m_vandlas"tlll kass?medel . ) ]
® de har en I6ptid om hégst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.
Koncernen Stiftelsen
tkr 2021 2020 2021 2020
- - - - - - DENNA ARSRAPPORT HAR SIGNERATS DIGITALT
Stallda sékerheter Inga Inga Inga Inga 1 MAJ 2022 AV FOLJANDE PERSONER:
Eventualférpliktelser inga inga inga inga
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Axel Wenblad, styrelseordférande
Caroline Ankarcrona, ledamot
Torbjorn Ebenhard, ledamot
Minna Epps, ledamot

Torbjérn Hamnmark, ledamot
Johan Kuylenstierna, ledamot
Annika Helker Lundstrém, ledamot
Claes Sjoberg, ledamot

Kerstin Sundberg, ledamot

Eva Thornelof, ledamot

Gustaf Lund, generalsekreterare

m NYCKELTALSDEFINITIONER

Balansomslutning
Totala tillgangar.

Soliditet

Eget kapital i férhallande till balansomslutningen.

Bindamélskostnader/ Totala intakter

Insamlings- och administrationskostnader/ Totala intakter
Svensk Insamlingskontroll ar en ideell férening som beviljar och
granskar alla godkanda 90-kontoinnehavare. Arligen skickar alla
90-kontoinnehavare in ett speciellt rapportpaket med resultat-
och balansrakning tillsammans med arets arsredovisning till
Svensk Insamlingskontroll. Nyckeltalen ar utréknade utifran
Svensk Insamlingskontrolls mall i rapportpaketet.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
VERKSAMHETSARETS UTGANG

WWF bedémer att Covid-19-pandemin inte kommer att paverka verk-
samheten som under 2021. Daremot finns en bedémning att kriget

i Ukraina kommer att ha en betydande paverkan pa aktiviteter i verk-
samheten, framst i Ukraina och Ryssland. Insamlade medel bedéms
paverkas negativt av kriget.

Minskad verksamhet kommer paverka majligheten att férbruka erhalina
bidrag och darmed kan omsattningen komma att reduceras under 2022.
Aven insamlade medel bedéms paverkas negativt av kriget. WWFs
kapitalplacering ar langsiktig och inga storre férandringar har gjorts
med anledning av turbulensen i omvariden.

VAR REVISIONSBERATTELSE

HAR LAMNATS DIGITALT | MAJ 2022
Pernilla Zetterstrom Varverud

Grant Thornton

Auktoriserad revisor

Josefine Fors
Grant Thornton
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till styrelsen och generalsekreteraren i Stiftelsen Virldsnaturfonden WWF
Org.nr. 802005-9823

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Stiftelsen
Virldsnaturfonden WWF for dr 2021. Stiftelsens arsredovisning och koncernredovisning ingir pa
sidorna 6-15, 67-89 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen och koncernredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av stiftelsens och
koncernens finansiella stillning per den 31 december 2021 och av dessas finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt drsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen och
koncernredovisningen ir férenlig med drsredovisningens 6vriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Virt ansvar enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet "Revisorns ansvat". Vi r
oberoende i forhallande il stiftelsen moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ér tillrickliga och dndamalsenliga som grund f6r
véra uttalanden.

Annan information én arsredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information 4n arsredovisningen, och
koncernredovisningen och dterfinns pa sidorna 1-5, 16-66, 90-94. Det ir styrelsen och
generalsekreteraren som har ansvaret f6r denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med vir revision av arsredovisningen dr det virt ansvar att lisa den information sc
identifieras ovan och 6verviga om informationen i visentlig utstrickning ir oférenlig med

arsredovisningen. Vid denna genomging beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat un
revisionen samt bedémer om informationen i Gvrigt verkar innehalla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att
andra informationen innehaller en visentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera detta. Vi
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och generalsekreterarens ansvar

Det dr styrelsen och generalsekreteraren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprittas och att de ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen
Styrelsen och generalsekreteraren ansvarar dven for den interna kontroll som den bedémer a1
n6dvindig for att uppritta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nag
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
generalsekreteraren for bedémningen av stiftelsens och koncernens férméga att fortsitta
verksamheten. Den upplyser, nir sd dr tillimpligt, om foérhallanden som kan paverka formage
att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om forts
drift tillimpas dock inte om styrelsen och generalsekreteraren avser att upphora med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra detta.

Revisorns ansvar

Vira mal dr att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida arsredovisningen och

koncernredovisningen som helhet inte innehiller nigra visentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberittelse som innehaller vérz
uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ér ingen garanti for att en revisio

(V| skxUL65UG-rIb8B6985
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som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvintas paverka de
ckonomiska beslut som anvindare fattar med grund i drsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instillning under hela revisionen. Dessutom:

* identifierar och bedémer vi riskerna for visentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgirder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar
tillrdckliga och dndamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
uppticka en visentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter 4r hégre dn for en visentlig
felaktighet som beror pd misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller asidosittande av intern kontroll.

* skaffar vi oss en forstaelse av den del av stiftelsens interna kontroll som har betydelse for vr
revision fér att utforma granskningsatgirder som dr limpliga med hinsyn till omstindigheterna,
men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

* utvirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten i styrelsens
och generalsekreterarens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

* drar vi en slutsats om limpligheten i att styrelsen och generalsekreteraren anvinder antagandet
om fortsatt drift vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa
en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nigon visentlig
osikerhetsfaktor som avser sidana hindelser eller férhdllanden som kan leda till betydande tvivel
om stiftelsens och koncernens férméga att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en visentlig osikerhetsfaktor, méste vi i revisionsberittelsen fista uppmirksamheten pa
upplysningarna i drsredovisningen och koncernredovisningen om den visentliga
osikerhetsfaktorn eller, om sidana upplysningar ir otillrickliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vira slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser eller
forhillanden gora att en stiftelse och en koncern inte lingre kan fortsitta verksamheten.

* utvirderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen
och koncernredovisningen, ddribland upplysningarna, och om édrsredovisningen och
koncernredovisningen dterger de underliggande transaktionerna och hindelserna i enlighet med
stiftelselagen.

* inhdmtar vi tillrdckliga och dndamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella
informationen i enheterna eller affirsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi dr ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen och generalsekreteraren om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten f6r den. Vi méste ocksa informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, diribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalande

Ut6ver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfért en revision
av styrelsens och generalsekreterarens forvaltning for Stiftelsen Virldsnaturfonden WWF for ar
2021.

Enligt var uppfattning har styrelseledaméterna och generalsekreteraren inte handlat i strid med
stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller drsredovisningslagen.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna besktivs
niarmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Vi ir oberoende i forhallande till stiftelsen, moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ér tillrickliga och dndamalsenliga som grund f6r
virt uttalande.

Styrelsens och generalsekreterarens ansvar

Det ir styrelsen och generalsekreteraren som har ansvaret for forvaltningen enligt stiftelselagen
och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av forvaltningen, och didrmed virt uttalande, dr att inhimta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nigon styrelseledamot
och generalsekreteraren i nagot visentligt avseende:

* foretagit nagon étgird eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
ersittningsskyldighet mot stiftelsen, eller om det finns skil for entledigande, eller

* pa nigot annat sitt handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller
arsredovisningslagen.

Rimlig sidkerhet dr en hég grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors
enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka dtgirder eller forsummelser som kan
foranleda ersittningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen grundar sig frimst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgirder som utfoérs baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk
och visentlighet. Det innebir att vi fokuserar granskningen pa sadana atgirder, omraden och
forhillanden som dr visentliga fér verksamheten och dir avsteg och 6vertridelser skulle ha
sirskild betydelse for stiftelsens situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgirder och andra forhéllanden som ér relevanta for vért uttalande.

[[\V| SkxUL65Uq-rJb8B6985
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Det ir styrelsen och generalsekreteraren som har ansvaret for hillbarhetsrapporten, som ér
integrerad i arsredovisningen, pa sidorna 55-66 och for att den ér upprittad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Vir granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebir att var granskning av héllbarhetsrapporten har
en annan inriktning och en visentligt mindre omfattning jimfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillricklig grund for vart uttalande.

En hillbarhetsrapport har upprittats.
Stockholm
Grant Thornton Sweden AB

Pernilla Zetterstrom Varverud

Auktoriserad revisor

Josefine Fors

Auktoriserad revisor

(V| skxUL65UG-rib8B6985

3103)

WWFs Arsrapport 2021



Ovrig information

Organisationens samtliga 90-kontonummer

Postgiro:
901974—6
903301-0
908504—4 for OCR
901971-2

Bankgiro:
901-9746
901-9712

Swish:
9019746
9019712

Hemsidor
Hemsida:
www.wwf.se

Pandaklubben for barn och ungdomar:
www.Pandaplanet.se

Climate Solver:
www.climatesolver.org

WWF Sweden Youth:
www.wwf.se | WWFswedenyouth

Presstelefon
08-546 575 00

93 WWFs Arsrapport 2021

Tidningar, bocker och annan
forlagsverksamhet
WWF Magasin

Representation i andra styrelser

WWEF Sverige ar representerat i ett femtontal
externa styrelser. Det ror sig om saval pen-
sionsfonder, stiftelsestyrelser som styrelser
hos andra enskilda organisationer.

Som exempel kan ndmnas:

e Tredje AP-fonden
e Svenska FSC
o Stiftelsen for Ostersjélaxen

o Fiskesekretariatet
e ChemSec.

Representation i referens- och arbetsgrupper
WWEF var under 2021 engagerade i cirka

70 externa rad, referens- och arbetsgrupper.
Bland dessa kan som exempel namnas:

e Svenska IUCN-kommittén

o Naringsdepartementets FAO-kommitté

e Skogsstyrelsens nationella Sektorsrad
samt

e Finansdepartementets referensgrupp for
EUs handlingsplan for hallbara finanser.

Arets Pandabok 2021 blev "Naturlycka — var
vardefulla biologiska mangfald” och 2021 valdes
"Papua — bland paradisfaglar och djavulsrockor”
till Arets Pandabok 2022. Arets Pandabok och
WWF Magasin, som kommer ut med fyra nummer
per ar, ar nagra exempel pa lyckad och effektiv
kommunikation.

FENTE Eﬁj}l
LUNTETYA
UTAN TREAS

WWF SVERIGE
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ICKE-FINANSIELLA NYCKELTAL

Samtliga mal galler fram till 2025.

ARTER s&

STOPPA ILLEGAL ARTHANDEL:

WWF Sverige har bidragit till att tjuvjakten
minskat i 12 prioriterade landskap, illegala
marknader stangts och den illegala handeln
minskar.

Resultat 2021: 3 landskap

SKYDDA LIVSMILJOER:

WWEF Sverige har bidragit till att 15 WWF-
prioriterade landskap pa ett inkluderande satt
battre skyddas och forvaltas.

Resultat 2021: 5 landskap

$K06 ¥

ANSVARSFULLT SKOGSBRUK

OCH HANDEL:

WWEF Sverige har bidragit till att utveckla och
starka byskogsbruk och modeller for inklusiv
och langsiktigt forvaltning av skogen i 7 land-
skap.

Resultat 2021: 9 landskap

ATERSKAPANDE/RESTAURERING

AV SKOGSLANDSKAP:

WWEF Sverige har bidragit till aterskapande
av skogslandskap i 5 landskap eller lander.

Resultat 2021: 3 landskap

HAV 9%

LEVANDE KUSTEKOSYSTEM:

3 prioriterade omraden med biologiskt kanslig
och vardefull kustmiljé och marint ekosystem
har fatt battre skydd genom forstarkt sam-
arbete med civilsamhallet i kustomradena.

WWFs Arsrapport 2021

Resultat 2021: 2 omraden om sammanlagt
37 hektar vatmarker restaurerade och flera
fiskvandringsvagar éppnade, vilket innebér
att 120 hektar vatmarker tillgéngliggjorts.

KUSTSAMHALLEN:

10 civilsamhallesorganisationer och 10 kust-
samhallen har 6kad kunskap om kustnara
ekosystem samt bidragit aktivt till hallbar
ekosystemforvaltning, resursnyttjande och
Okad socioekonomisk barkraft.

Resultat 2021: Foér LtC-finansiering har minst
8 civilsamhéllesorganisationer och 7 kust-
samhallen redan 6kat kunskapen om kustnara
ekosystem och bidrar aktivt till hallbar eko-
systemforvaltning.

SOTVATTEN 6°

FRITT STROMMANDE VATTEN:
Stabiliserat eller forbattrat tillstand for

2 populationer av migrerande sétvattenarter
i prioriterade landskap.

Resultat 2021: Populationen av den hotade
floddelfinen i Kambodja har stabiliserats.

—
MAT ==
HALLBARA MATVAL:
50 stader har satt ambitiésa mal, utvecklat
och genomfor fardplaner for hallbara kostval
och urbana matsystem i samverkan med
nyckelaktorer och medborgare.

Resultat 2021: Arbetet med 10 svenska
kommuner/stader har fordjupats for pa-
verkansarbete riktat mot policy for offentlig
mat och medborgare.

HALLBAR LIVSMEDELSKEDJA:

Ett strategiskt urval av storre livsmedels-
aktorer i Sverige har god kdnnedom om och
agerar i linje med WWFs krav for en betydligt
mer hallbar livsmedelskedja.

Resultat 2021: 15 livsmedelsaktorer som
deltar i initiativet Hallbar Livsmedelskedja
levererar pa planerade aktiviteter; dock kravs
en okad leverans och transformation for att
ligga i linje med vetenskapen.

i
STADER:

200 stader har handlingsplaner och uppsatta
mal ar i linje med 1,5 °C-malet (eller den
vetenskapliga malniva som vid 2025 ar den
mest ambitiésa och mgjliga).

Resultat 2021: 74 stader har mal som delvis
eller helt lever upp till kraven enligt OPCC-
metoden. Av 20 deltagande svenska kom-
muner har 16 mal som delvis eller helt
arilinje med 1,5 °C-malet.

FORETAG SVERIGE:

De tio storsta svenska féretagen i fyra prio-
riterade sektorer har satt mal i linje med

1,5 °C-malet (eller den vetenskapliga malniva
som vid 2025 &ar den mest ambitiésa och
mojliga), identifierat utmaningar och genomfor
atgarder for att na dessa mal.

Resultat 2021: 50 procent av de storsta
féretagen inom de prioriterade sektorerna
har satt eller har atagit sig att satta mal i linje
med 1,5 °C.

FORETAG GLOBALT:

30 foretag utdvar inspirerande ledarskap och
driver pa klimatomstallningen i sina sektorer
och vardekedjor.

Resultat 2021: 22 foretag driver pa och ut-
Ovar inspirerande ledarskap inom vart globala
natverk Climate Business Network.

)

KOMMUNIKATION P

ENGAGERA FLER:

Huvudmalet ar att en hogre andel av befolk-
ningen forstar betydelsen av naturen och bio-
logisk mangfald, for planeten och méanniskors
liv och hélsa.

Ett delmal ar att forlusten av biologisk mang-
fald har lyfts till att uppfattas som ett hot mot
manskligheten. Minst en tredjedel av befolk-
ningen ska uppfatta den sa enligt vara regel-
bundna Sifoméatningar.

Resultat 2021:
41 procent uppfattar hotet mot den biologiska
mangfalden pa ett korrekt satt.

Ett annat delmal &r att manniskor har battre
kunskap om laget for den biologiska mang-
falden, genom att battre kunna skatta
forlusten av den. Minst halften av befolkning-
en ska ha en korrekt uppfattning matt enligt
regelbundna Sifométningar.

Resultat 2021:

19 procent kanner oro over forlusten av bio-
logisk mangfald och kan déarmed skatta for-
lusten pa ett korrekt satt.

SUPPORTERRESAN:

Malsattningen ar att 6ka rackvidden med
10 procent i vara egna kanaler, inraknat
webbbesodkare, foljare, prenumeranter och
anvandare av WWFs verktyg.

Resultat 2021:
Malet for perioden har redan uppfyllts.

Fér mer information
se tabellen pa nésta sida >>



Bilaga Q

|cke-finansiella nyckeltal - fortsttiing
LICKE-FINANSIELLANYCKELTAL | 2021 |

wwf.se Sidvisningar +8,3 %

Antal besok +9,6 %

Verktyg och 6vriga sidor, anvandare Klimatkalkylatorn anvandare +1,4 %

Matkalkylatorn +37 %

Receptbanken + 475 %

Uppgiftsbanken +15 %

Sociala medier, foljare Twitter +3 %

LinkedIn +37 %

Facebook -1 %

Instagram +5 %

Youtube +7 %

Appar Koéttguiden® +58 %~

(Kottgwden, Fiskguiden, Fiskguiden* +25 9%*
Vegoguiden) N . . S .

Kéttguiden — webb — unika sidvisningar — alla sidor +86 %

Fiskguiden — webb — unika sidvisningar — alla sidor +14 %

Vegoguiden — webb — unika sidvisningar — alla sidor —23 %

WWF Magasin Upplaga +19 %

Galan i TV4 2021 Rackvidden av tittare 1127 000 tittare

*Har ersatts av Matguiden, som sammanfattar alla konsumentguider

95 WWFs f\rsrappurt 2021 WWEF SVERIGE
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Arbetar for att bevara naturen WWEF, i Sverige registrerat.som Varldsnaturfonden WWF, Ulriksdals Siott *L‘ZO 81 Solna; 08-624 74 00

for bade manniskor och djur. info@wwf.se, www.wwf.se; organisationsnummer: 802005- 9623 pIu%er‘% 1974 6 bankglro 901-9746!
Verksamheten kontrolleras av Svensk Insamlingskontroll: N

Varumarkena WWF®, World Wide Fund for Nature® och©{986 Pandasymboleﬁ‘ =

2 . ags av WWF-World Wide Fund For Nature (tidigare World"* Wlldhfe Fund).« I 2 (N \‘“.i\
WWEF | together possible. wwf.se E IRV o) s iSRS \

© Ola Jennersten / WWF
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