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Inledning

Denna policy ar utarbetad med utgédngspunkt i WWF Internationals riktlinjer
géllande korruption och bedrageri. Policyn har omarbetats for att passa svenska for-
héllanden och giller for Varldsnaturfonden WWF (WWF) och Varldsnaturfondens AB
(VEAB). Syftet med policyn ar att 6ka organisationens medvetenhet om korruptions-
fragor och majligheten att forebygga och hantera forekomst av korruption och
bedrageri pa ett effektivt sitt. WWF vill motverka korruption och bedriigeri
béde i den egna verksamheten och bidra till att bekimpa korruption och bedréageri
i de lander och i de ssmmanhang dar WWF ar verksam.

Anti-korruptionspolicyn ar ett levande dokument som uppdateras vid behov men
minst arligen. Datum for senaste uppdatering framgar i sidhuvudet. Den senaste ver-
sionen finns i ledningssystemet.

1. Allman information som galler anti-korruptionspolicyn
for WWF och VfAB

Korruption och bedrageri ar starkt bidragande orsaker till fattigdom, miljoforstoring
och dalig férvaltning av resurser. Det ar ocksa ett hot mot WWFs tillgangar och rykte.
For att motverka korruptionens negativa foljder och bidra till en positiv samhalls-
utveckling och en effektiv forvaltning av organisationens egna resurser tillimpar
WWEF nolltolerans mot korruption och bedrageri.

Alla medarbetare pA WWF och VfAB samt deras styrelser omfattas av policyn.
WWF och VfAB alagger varje anstdlld medarbetare och styrelseledamot ett personligt
ansvar att forebygga korruption och bedrageri samt att agera om misstanke finns.

Anti-korruptionspolicyn ska dven foljas av anstilld, kontrakterad personal och kon-
sulter i aktiviteter som helt eller delvis finansieras av WWF eller VfAB.

Policyn och dess bilagor tar upp foljande omraden:
¢ Definition av korruption och bedrageri
e Forebyggande arbete mot korruption och bedrageri
e WWFs uppforandekod
¢ Ansvarsomraden
¢ Kunskapsinhdmtning och metoder for att upptiacka korruption och bedrageri

e Arbetsordning for rapportering och utredning av korruption och bedrageri.
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WWFs tumregel’ mot korruption och bedrigeri:

Alltid forebygga!
Aldrig acceptera!

Alltid informera!
Alltid agera!

2. Definitioner

Vad ar korruption och bedrageri?

Korruption

Det finns ingen enhetligt accepterad definition av begreppet korruption. WWFs defi-
nition av korruption ar ett missbruk av pengar eller makt i syfte att vinna personliga
fordelar pa andras bekostnad.

Bedrageri

Bedrageri innebar en svekfull handling som utférs mot organisationen for egen
eller annans vinning.

Korruption och bedrdgeri kan vara av bade finansiell och icke-finansiell karaktar.
Icke-finansiell korruption eller bedrageri kan handla om att tillskansa sig status,
andra fordelar och/eller information. Nagra exempel pa handlingar som raknas till
korruption och/eller bedrégeri finns i bilaga 1.

Vissa foreteelser av korruption involverar bade en givare och en mottagare. Exempel
pa detta ar mutor och otillborliga formaner/gavor. WWF ser lika allvarligt pa att ta
emot som att ge mutor och otillborliga formaner/gavor.

1 Punkterna himtade fran Sidas anti-korruptionsregel 2011
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. WWFs uppforandekod mot korruption och bedrageri

WWEF har nolltolerans mot alla former av korruption och bedrageri. Detta ska ater-
speglas i sdval medarbetarnas som styrelseledamoters agerande. WWFs uppforande-
kod innebar att medarbetare och styrelseledamoter:

ska folja WWFs etiska regler (WWF Code of Ethics)

ska sdkerstilla att det inte forekommer nagra intressekonflikter mellan arbetet
for WWF och personliga uppdrag utanfor WWF

inte for egen eller annans vinning ska utnyttja sin position inom WWF i kontakten
med anstillda, givare, partnerorganisationer/foretag eller andra personer/grupper

inte ska acceptera gavor, 6verdrivet vianligt bemotande eller fordelar fran kollegor,
givare, partnerorganisationer/foretag eller andra, sdvida kostnaden inte ar ringa
och ar ett uttryck for uppskattning pa en rimlig niva

inte ska erbjuda, utlova eller tillhandahalla otillborliga gavor, tjanster eller pengar
for att uppna personliga mal eller WWFs mal

inte far ta emot eller erbjuda négonting av storre virde (monetart eller
gavor/tjanster) for att till exempel forma en person att handla eller underlata att
handla i strid mot gillande lagstiftning

ska varken ge eller ta emot mutor

inte ska delta i aktiviteter inom ramen for arbetet i syfte att uppna personlig vin-
ning

inte far binda upp WWFs finansiella medel eller andra resurser sévida det inte lig-
ger inom ramen for gillande befogenhets- och attestordning

ska med omsorg hantera medel/resurser som anfortrotts och vara beredd pa att
under hela sitt uppdrag kunna redogora for savil finansiella medel som andra
resurser.

4. WWFs regler och system for att forebygga och han-
tera korruption och bedrageri

WWEF stravar efter att ha effektiva regler och system for att forebygga och hantera kor-
ruption och bedrigeri. Dessa regler och system finns beskrivna i WWFs program- och
ledningssystem, WWFs internationella Natverksstandard samt i andra interna
dokument (se nedan).
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WWFs ledningssystem

Antikorruptionspolicy
IT-policy

Befogenhets- och attestordning
Vardegrund

Rutinbeskrivning — Korruptionsmisstanke (WWFs Programstyrning)

WWEF Internationals Natverksstandard

Avsnittet som handlar om anlitande av konsulter ("the use of consultants™)
WWFs standardvillkor som handlar om hur man anvinder WWFs logotyp.
WWFs Code of Conduct

WWFs Code of Ethics

WWFs Environmental and Social Safeguards Framework (ESSF)

WWFs Whistleblowing center

Andra interna dokument

Anstallningskontrakt.

5. Hantering av misstankar om korruption och bedrageri

WWEFs rutiner for rapportering av misstankar om korruption
och/eller bedrageri

Alla former av misstankar om att korruption och/eller bedrageri pagar eller har
pagatt ska omedelbart rapporteras till ndgon chef i linjen inom WWF eller till chef for
Verksamhetsstod. Om det av ndgon anledning inte 4r mgjligt kan man rapportera det
intraffade genom WWF Internationals si kallade whistleblowersystem” (se avsnittet
nedan). Om man vill kan anmaélan goras anonymt.

Utforliga instruktioner om hur man gar till vaga for att rapportera samt hantering av
misstankar om korruption och bedrageri finns i bilaga 2.
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6. Rutiner for WWF Internationals whistleblowersystem”

Anonym anmalan av misstankt korruption och bedréageri

WWFs "whistleblowersystem” innebar en mojlighet for WWFs medarbetare att gora
en anmalan av misstankt korruption och/eller bedrageri. Om man vill kan anmalan
goras anonymt. Det ar en funktion som ska gora det lattare for anstallda att
rapportera misstankar om att annan anstilld ar inblandad i illegala handlingar eller
agerar pa ett tvivelaktigt satt i forhallande till WWFs finansiella och/eller andra
resurser och tillgangar, rykte med mera.

Uppgiftslamnarens identitet kommer att hallas konfidentiell s langt som det 4r m&j-
ligt.

Utforliga instruktioner om hur WWFs "whistleblowersystem” fungerar finns i bilaga 3.

7. Ansvarsomraden

Styrelsen och generalsekreteraren bar det 6vergripande ansvaret for att se till att
WWEF har vil fungerande system for intern kontroll samt att dessa efterlevs. WWFs
chefer ansvarar for att arbetet med detta genomfors i praktiken. Samtliga medarbe-
tare ska kanna till och folja de regler och system for intern kontroll som beror deras
arbete samt har ett ansvar for att motverka korruption.

WWFs styrelse

¢ har uppfoljningsansvar for det interna kontrollsystemet, enligt Giva Sveriges
kvalitetskod, i vilken antikorruptionspolicyn ar en del.
e Dbeslutar om antikorruptionspolicyn

e Dbeslutar nir i arscykeln som antikorruptionspolicyn tas upp pa dagordningen

WWFs generalsekreterare/bitradande generalsekreterare/chef for
Verksamhetsstdd
WWFs generalsekreterare, bitrdidande generalsekreterare och chef for

Verksamhetsstod har ett sarskilt ansvar for att framja en verksambhet fri fran
korruption och bedrigeri, bland annat genom att:

e gevigledning om vilka atgarder som ska vidtas av WWFs chefer for att infora
denna policy

¢ se till att anméalningar om misstinkt eller faktisk korruption och bedrigeri omedel-
bart utreds pa ett adekvat sitt i samarbete med berorda chefer

o sidkerstilla att varje utredning av korruption och bedrageri foljs upp genom en
oversyn av WWFs interna kontrollsystem samt att reckommendationer tas fram
for hur systemet kan forbattras
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¢ vid behov anmaéla korruption och bedrageri av storre och allvarligare karaktar till
WWF Internationals Whistleblowing-center.

e sidkerstilla att lampliga rattsliga och/eller disciplinira atgarder vidtas mot dem som
har forsokt beg eller har begatt korruption eller bedrigeri. Atgirder ska ocksa vid-
tas mot eventuella medhjélpare

¢ informera WWFs styrelse om fall av korruption och bedrageri

e se till att denna policy uppdateras i linje med WWF Internationals natverksstan-
dard, svensk lagstiftning och befintlig praxis pa omradet.

e se till att utbildning av medarbetarna sker kontinuerligt

e se till att uppdatera WWFs riskmatris arligen for att kunna identifiera eventuella
risker kopplat till korruption.

WWEFEs chefer

Alla chefer inom WWF &r ansvariga inom sina respektive omraden for att frimja en
miljo och verksamhet fri fran korruption och bedrageri. Cheferna ska sikerstilla att:

¢ antikorruptionspolicyn delges alla medarbetare

o alla WWFs medarbetare ska ha last, godkant och skrivit under en kopia av antikor-
ruptionspolicyn

e alla medarbetare har den utbildning och kunskap som kravs for att efterleva det
som star i antikorruptionspolicyn

¢ alla medarbetare dr medvetna om vad WWFs nolltolerans mot korruption och
bedrageri innebar och sjalva accepterar denna princip

e medarbetarna vet hur och till vem de ska vinda sig om de har misstankar om kor-
ruption eller bedréageri

e misstankar om korruption och bedrageri anmals enligt WWFs rutiner

e bedoma vilka typer av risker for korruption och bedrageri som finns i de verksam-
heter de ansvarar for

¢ fullgoda system for intern kontroll finns inom deras ansvarsomrade och att
dessa system fungerar effektivt och efterlevs

¢ WWFs chefer ska vara uppmiarksamma pa varningssignaler for korruption och
bedrageri (se avsnittet om varningssignaler nedan).

WWEFs medarbetare

En kopia av denna policy maste lisas, godkinnas och undertecknas av
alla medarbetare och styrelseledamoter pa WWEF.

Alla medarbetare pa WWF ar skyldiga att

e folja WWFs antikorruptionspolicy

e sikerstilla att organisationens tillgangar och kapital skyddas
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e omedelbart anmila misstankar om att korruption eller bedrageri har begatts

e uppmirksamma sina chefer pa var de tror att det finns risk for korruption eller
bedrigeri pa grund av svaga system eller brist pa intern kontroll

e hjalpa till i alla utredningar om korruption och bedrigeri genom att lamna relevant
information och att samarbeta med WWFs utredare.

8. Exempel pa varningssignaler pa korruption och
bedrageri

WWFs medarbetare bor vara uppmérksamma pa mojligheten att ovanliga handelser
eller transaktioner kan vara symptom pa korruption och bedrageri. Exempel pa var-
ningssignaler finns i bilaga 4.
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Bilaga 1 — Nagra exempel pa korruption och bedrageri

Korruption och bedrageri kan vara av bade finansiell och icke-finansiell karaktar.
Icke-finansiell korruption eller bedrageri kan handla om att tillskansa sig status,
andra fordelar och information. Nagra exempel pa handlingar som réaknas till korrup-
tion och/eller bedrageri ar:

Stold eller missbruk av:
o pengar frain WWF, samarbetspart, kund eller leverantor

o organisationens tillgangar (till exempel att anvinda WWFs fordon och annan
egendom for eget bruk utan tillstdnd eller att olovligen ta saker som tillhor orga-
nisationen)

o skyddad information
o immateriella rattigheter
Forskingring av pengar och/eller andra materiella tillgangar

Svekfull eller vilseledande handling (till exempel oriktig framstéllning av kvalifika-
tioner for att fa anstillning)

Mutor/bestickning
Utpressning

Otillatna forméner och gavor (till exempel att erbjuda, utlova eller tillhandahalla
presenter, tjanster, evenemang eller pengar till givare, offentliga tjainsteman och
politiker for att uppna personliga mal eller WWFs mal)

Att utfora bisysslor pa arbetstid
Ge kontrakt till tredje part for att erhalla ndgon form av egen vinning

”Kick-backs” (intraffar da en person far en olaga provision/beloning av en leveran-
tor till exempel i budgivning vid upphandling, eller vid kop av en vara eller tjanst)

Vanskapskorruption/nepotism/svagerpolitik
Avsiktligt falsk bokforing
Avsiktligt falsk rapportering (finansiell och/eller berattande rapportering).

Vissa foreteelser av korruption involverar bade en givare och en mottagare. Exempel
pa detta ar mutor och otillborliga formaner/gavor. WWF ser lika allvarligt pa att ta
emot som att ge mutor och otillborliga formaner/gavor.

10
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Bilaga 2 — Hantering av misstankar om korruption och
bedrageri

Anstallda som misstanker oegentligheter eller brott mot Antikorruptionspolicy och
Uppférandekoden ska i forsta hand rapportera detta till sin narmaste chef. Om
misstanken galler chefen ska detta rapporteras direkt till Generalsekreteraren, och om
misstanken galler Generalsekreteraren ska detta rapporteras till styrelseordforande.

Misstankar om korruption och/eller bedrageri i insats ska i enlighet med WWFs
antikorruptionspolicy omedelbart rapporteras till ndgon avdelningschef inom WWF
Sverige eller till chef for Verksamhetsstod. Om det av ndgon anledning inte ar majligt
kan medarbetaren anonymt rapportera det intraffade genom WWF Internationals sa
kallad WhistleB system (se bilaga 3).

Om misstankar mot ett WWF kontor eller en partner till ett WWF kontor uppkommer
hanteras det i mindre grupp bestdende av chef for Verksamhetsstod, Bitradande
Generalsekreterare, Projekt Controller och eventuellt huvudansvarig for insatsen.
Berord avdelningschef hélls informerad.

Om misstanken ar av sddan art att det riskerar sitta fortroendet for hela WWEF-
natverket pa spel, maste det omedelbart rapporteras till "Whistleblowing-center” vid
WWEF International av chef for Verksamhetsstod. Ett team kommer da att tillsattas for
att hantera relationerna till givare, media och andra intressenter.

Det dligger WWFs generalsekreterare eller bitradande generalsekreterare att saker-
stilla att varje misstanke utreds utan dréjsmal. Generalsekreteraren ansvarar for att
kontinuerligt halla WWFs styrelse informerad om hiandelsernas utveckling. Om chef
for Verksamhetsstod har informerat WWF International aligger det chef for
Verksamhetsstod att fortlopande halla kontakten med WWF International i drendet.

Inkomna korruptionsidrenden registreras av Projekt Controllern i en loggbok (Tool —
template for registration of issues regarding fraud and corruption) hos WWF/VfAB
for arenden kring misstankar om korruption och/eller bedrageri. Dar noteras vad
arendet galler, nir arendet kom WWF/V{AB till kinnedom, nér arendet rapporterats
till finansiar och berérda inom WWF nitverket, eventuellt missbruk av medel, samt
status av drendet.

Beslut om att informera finansiar tas av chef for Verksamhetsstod i samrad med
Bitradande Generalsekreterare. Om insatsen ar finansierad med Sida-medel ska Sida
alltid informeras omgéende och héllas I6pande informerad.

Diskussion fors mellan Bitrddande Generalsekreterare/chef for Verksamhetsstod pa
WWF och berérda WWF landskontor, Regionalkontor samt WWFs International hur
en utredning av drendet sker.

Information och diskussion fors i gruppen enligt ovan, varefter Projekt controllern
sammanstaller informationen i en rapport for eventuell rapportering till finansiar.
Projekt controllern stimmer av rapporten med chef for Verksamhetsstod och
Bitradande Generalsekreterare som godkanner den. Information om arendet
redovisas till WWFs Generalsekreterare pa ett beredningsmote.

11
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Berord avdelningschef informerar ansvarig for berord verksamhet om att en utred-
ning av drendet sker/ska ske, sa snart det bedoms lampligt. Med héansyn till eventuell
forundersokning hanteras uppgifter konfidentiellt. Utredning sker i regel av WWF
International interna revisionsteam om oegentligheter skett inom ett WWF program-
kontor alternativt av en extern revisionsfirma. Utredningsarbetet ska ske skyndsamt,
med syfte att bedoma om det foreligger anledning till disciplinar atgard.

Finner man att drendet inte faller under misstankt korruption och/eller bedrageri
lamnas den utan atgard eller 6verlamnas till Projekt controllern for vidare hantering.
Beroende pé arendets art, och efter beslut av den utredande gruppen, upprittas en
handlingsplan for forbattringsatgarder.

Utredningen av drendet utmynnar i en rapport frain WWFs interna revisionsteam eller
extern revisor som innefattar vilka atgarder som tagits/kommer att tas. Beslut tas av
chef for Verksamhetsstod om hur rapporteringen tas vidare till finansiar.

En sammanstillning av alla korruptionsiarenden gors arligen, vilken redovisas till
WWFs styrelse samt redovisas i Varldsnaturfonden WWFs hallbarhetsrapport.

Diskussion kring eventuell riskdelning sker med finansiar genom Projekt Controllern
och eventuellt aterbetalning av medel till finansiar sker efter diskussion och beslut
fran finansiar.

Generalsekreteraren ska se till att en rapport till styrelsen uppréttas néar utredning
av misstankar om korruption och bedrageri ar avslutad. Rapporten ska som ett mini-
mum innehélla féljande punkter:

e Information om vad som har hiant

e WWTFs forlust/asamkad skada

e Hur handelsen upptacktes

e De troliga orsakerna till att handlingen kunde dga rum

e Atgirder som vidtagits rérande inblandade personer

o Atgirder som vidtagits for att terfa forlorade tillgingar (i foSrekommande fall)

e Liardomar av handelsen

o Atgirder som vidtagits for att forebygga att hiindelsen &terupprepas.

Om en anstalld bevisligen begatt en bedréglig eller korrupt handling anses detta vara
ett grovt tjanstefel. I sddant fall ska WWF vidta lamplig disciplinir atgard som kan
leda till uppsdgning. For att dtervinna/indriva eventuella forluster kan WWF inleda en
civilrattslig process oavsett om det géller en anstilld eller utomstéende person.

Medarbetare som anmailer misstanke om korruption eller andra oegentligheter far
inte utsittas for repressalier eller trakasserier.

12
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Bilaga 3 - WWFs "whistleblowersystem”

WWEF International understryker vikten av att WWFs medarbetare rap-
porterar misstanke/upptickt av korruption eller bedriageri. WWF
international har lanserat ett nytt klagomalshanteringssystem kallat WhistleB, med
ett tillhorande Whistleblowing-center som foljer upp klagomalen inom hela WWF-
natverket (forutom WWEF US som har ett eget system). Systemet ar gjort for att kunna
ta emot tre sorters klagomal: Arenden som ror lokalsamhallen, 4renden som ror
potentiella brott mot méanskliga rattigheter, och WWF-interna drenden (som kan rora
anklagelser om korruption, problem pa arbetsplatsen eller liknande).

Nagra exempel pa korrupta/bedragliga handlingar ar:
Direkt stold
e Falska kostnader, rapporter och avtal

e Falska tidrapporter
¢ Medvetet falsk bokforing
¢ Intressekonflikter/jav

e Trakasserier

Rapporteringsvagar

Anmélan kan goras skriftligen genom "WhistlB” pa
https://report.whistleb.com/en/wwf eller per telefon till ndgon av féljande
befattningshavare:

Peter Westman — Bitrddande Generalsekreterare WWF Direkttel: 076-837 80 59-
Krister Adolfsson — Chef for Verksamhetsstod WWF Direkttel: 073-518 18 99

Alla misstankar eller konstaterade fall av korruption utreds och WWF genomfor de
atgarder som kravs beroende pa fallets karaktar. Informatorens identitet kommer att
héllas sa konfidentiell som mojligt i enlighet med WWFs skyldighet att genomfora en
fullstandig och rattvis utredning.

13
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Skydd for den anstéllde som anvander sig av
WWFs “whistleblowersystem”

Anonym anmaélan genom "whistleblowersystemet” innebar ett skydd for anmalaren
mot risken att utsittas for olika former av trakasserier, hotelser, diskriminering eller
vedergallningar pa grund av att han/hon gjort en sadan rapport.

Om en anstilld person som anmalt ett misstankt agerande anda upplever sig ha blivit
utsatt for vedergallning av nagot slag fran en annan anstélld uppmanas han/hon att
omedelbart anmila detta till personalchefen pA WWF. Anméilan kommer att utredas
omgaende. Anmalarens identitet kommer att héllas sa konfidentiell som mojligt i
enlighet med WWFs skyldighet att genomfora en fullstindig och rittvis utredning.
Resultatet av utredningen kommer att delges personen som gjort anmalan.

WWEF tar helt och héllet avstdnd fran och kommer inte att tolerera nagon form av
vedergillning mot anstillda som i god tro anmailer misstankar om korruption eller
bedrageri avseende WWFs verksamheter. En anstilld person, som deltar i sddan
vedergillning, kommer att bli foremal for disciplinara atgarder och riskerar att sigas

upp.

14
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Bilaga 4 — Exempel pa varningssignaler (”red flags”)

WWFs medarbetare bor vara uppmirksamma pa mdojligheten att ovanliga
hindelser och/eller transaktioner kan vara symptom pa korruption eller
bedrigeri. Nedan finns exempel pa varningssignaler.

| det dagliga arbetet pa kontoret i Sverige:

ovanliga eller bristfalligt dokumenterade betalningar
kop som inte gatt igenom det normala anbudsforfarandet
orimligt hoga erséattningar till konsulter

regelbunden anvandning av samma konsulter

avtal saknas for inkommande fakturor

offerter saknas for inkommande fakturor

beviljade resebidrag pa oklara grunder

bristfalliga fakturor

bristfalliga reserdkningar

attester saknas

bristfalliga franvaro- och tidrapporter

lagt uttag av semesterdagar

brist pa intern styrning.

| kontakt med faltkontoren ar punkterna ovan relevanta
med féljande tillagg (listan ar ej heltackande!):

orimligt hog bransleférbrukning f6r fordon

anvandning av offentliga tjanstemén som konsulter

oreda i bokforingen

bristfalliga kvitton

projektrapporter kommer sent eller inte alls

projektrapporter ar otydliga

den ekonomiska rapporteringen gar inte att koppla till den berattande

oklara eller inga svar pa fragor om rapportering

anvandning av samma revisor/revisionsbyra

forsaljning av tillgangar till tredje part som inte foljer etablerade forfaringssatt

avsaknad av aktuell inventarielista.
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Bilaga 5 — Forsakran

Jag intygar hiarmed att jag har last och till fullo forstatt inneborden av
WWFs anti-korruptionspolicy. Jag accepterar innehallet och forbinder mig att folja
med i uppdateringar samt arbeta i enlighet med policyn.

...........................................................

DatiInl: e e ea

UNdersKIITE: ettt eerere e e e e e eeens

Jag intygar att jag som ansvarig chef for ovanstdende person har delgivit
honom/henne WWFs anti-korruptionspolicy fran datum....................

Datliml: e e e aae

UnNdersKIifl: e
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