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Planeten Jorden och dess ekosystem star infor hot och utmaningar av en
omfattning som vi manniskor aldrig tidigare har skadat. Vi lever som om vi
har en extra planet till vart forfogande. Vi anvander i dag 50 procent mer
resurser idn vad planeten producerar. Men vi har faktiskt ett val. Vi kan skapa
en ljus framtid som levererar mat, vatten och energi for de 9—10 miljarder
som kommer att leva pa jorden ar 2050. Detta utan att forlora viktiga
ekosystem och biologisk mangfald.

WWFs uppdrag ar att hejda forstorelsen av jordens naturliga livsmiljoer och bygga en
framtid dar manniskor lever i harmoni med naturen genom att:

e bevara virldens biologiska méngfald

e verka for att fornybara naturresurser anviands pa ett hallbart sitt
och den nytta de ger fordelas jamlikt

e minska fororeningar och ohallbar konsumtion.

WWFs vision om att sikra en framtid dar méanniskor lever i harmoni med naturen ar
mer angeldgen dn nigonsin tidigare. Det globala WWF-nétverket har darfor enats om
tre overgripande ambitioner:

o att katalysera forandring av global betydelse for en ekologiskt hallbar utveckling

e att sakra framtiden for de mest vardefulla livsmiljoerna
och den biologiska méngfalden i viarlden

e att minska mansklighetens ekologiska fotavtryck.

WWF har slagit fast 6vergripande mal till &r 2050 med delmal till &r 2020 —
ett for biologisk méngfald och ett for ekologiska fotavtryck:

Biodiversitetsmalen

e De mest unika naturmiljoerna ar bevarade och erbjuder
en hallbar framtid for alla ar 2050

e Biologisk mangfald ar bevarad och vil forvaltad i viarldens mest viardefulla
naturmiljoer. Populationerna av de ekologiskt, ekonomiskt och kulturellt mest
betydelsefulla arterna ar livskraftiga till ar 2020.

Fotavtrycksmalen
e Mainsklighetens globala fotavtryck ryms inom jordens kapacitet att underhalla liv och
jordens naturliga resurser ar rattvist fordelade ar 2050

e Det globala fotavtrycket 4r mindre an det var ar 2000 och visar en nedatgaende trend,
speciellt nar det giller produktion av energi, grodor samt vattenanvandning ar 2020.



WWFs forandringsteori for att na malen

For att n de 6vergripande mélen BATTRE VAL
behover en héllbar omstillning ske
genom en rad praktiska handlingar:

EN ENDA PLANET

e Ledainvesteringsstrommar fran det : - |
som orsakar miljoproblem till BE

I6sningarna.

e Fatta rattvisa, langsiktiga och STYROM
miljomedvetna beslut om hur vi ska FINANSIELLA PRODUCERA BATTRE
forvalta de resurser vi gemensamt FLODEN

forfogar over.

e Bevara vart aterstdende naturkapital
samt skydda och restaurera viktiga

ekosystem och livsmiljGer. EKOSYSTEMENS . | SAKER TILLGANG TILL

.. o INT! LIVSMEDEL, VATTEN
e Producera battre och mer resurssnéalt o BEVlARA OCH ENERGI
och konsumera smartare. MANGFALDEN

Figur 1: WWFs férandringsteori sammanfattas
i denna schematiska bild éver vad som kravs
for att nd WWFs Overgripande vision.

WWFs globala malomraden och drivkrafter

For att fokusera verksamheten och mer koordinerat driva de transformella forandringar
som kravs i enlighet med WWFs forandringsteori och for att né de 6vergripande mélen
har hela WWF-nitverket formerat sitt arbete kring sex globala malomréden.

WWEF har ocksa identifierat tre tvargdende drivkrafter som ar nédvandiga att arbeta med
inom alla malomréaden for att na de malsattningar som satts upp. Dessa drivkrafter ar
finansiella floden, marknadsforandring och governance (samhallsstyrning) varav det
sistnamnda ses som ett utvecklingsomrade for WWF Sverige, liksom mélomrédena vatten
och mat.

Sex globala malomraden

e Arter —- WWFs mal ir att bevara viarldens mest hotade vilda arter och deras
livsmiljoer. WWF vill eliminera olaglig handel med vilda djur och minska
overutnyttjande.

e Hav — WWFs mal ar att varldens viktigaste fisken och havsekosystem ar produktiva,
motstandskraftiga och héllbara, samt att de bidrar till 6kad biologisk mangfald och
béttre levnadsforhallanden, sdsom sikrare inkomster och matforsorjning. Det innebar
att WWF vill skydda och aterstélla minst 30 procent av haven samt dubblera
mangden hallbart fiske.

¢ Klimat & energi —- WWF-nitverkets gemensamma klimatmal innebér att uppna en
global omstallning mot en fornybar och héllbar framtid, som bade ar



motstandskraftig och anpassningsbar till klimatforandringar. WWF arbetar for att
minska utslappen av vaxthusgaser med 40 procent.

e Mat - WWFs mal ar att bidra till en globalt hallbar livsmedelskedja som bevarar var
natur och ger héllbar mat for alla. Vi vill halvera livsmedelssystemets inverkan.

e Skog - WWFs mail ar att bevara virldens viktigaste skogar och stirka deras nytta for
manskligheten. Det innebar att WWF vill skydda och aterstilla minst 30 procent av
marken samt stoppa avskogning och nedbrytning.

e Vatten —- WWFs mal ar att sotvattenekosystem och flodesregimer i prioriterade
avrinningsomraden ska tillhandhalla vatten for manniskor och natur. WWF arbetar
for att hélla de viktigaste floderna flodande.

Tre avgorande drivkrafter

De tre drivkrafter som anviands som verktyg for att paverka arbetet inom de sex
malomradena ar:

e Marknadsférandring
e “Governance” (samhaillsstyrning)

e Finansiella floden

Agenda 2030

Agenda 2030, inklusive de 17 malen for hallbar utveckling (SDG), kommer att utgoéra en
plattform for arbetet med hallbar utveckling och for WWFs partnerskap under de
narmaste 15 aren. 14 av de 17 SDG-malen och cirka 30 procent av delmalen har direkt
baring pA WWFs globala mélomraden och drivkrafter liksom pA WWF Sveriges delmaél (Se
bilaga 1).

Varje nationellt WWF-kontor har identifierat upp till 10 viktiga bidrag (Critical
Contributions) for att n4 WWFs globala maluppfyllelse under den nirmaste 3—5-
arsperioden. Dessa viktiga bidrag ar strukturerade enligt en gemensam mall {6r alla 70
WWF-kontor. Programmen rapporteras avseende tidsatt uppfoljningsbart specifikt mal,
indikatorer for utvardering samt hur WWF-kontoret kommer att arbeta for att na det
uppsatta malet.

WWF Sverige har faststillts foljande viktiga bidrag:

CSO capacity building; Forests, Markets; Ocean, One Planet Business; One Plandet Cities,
One Planet Plate; Swedish asset owners; Water stewardship; Wildlife.

Fran 2020 kommer det att vara obligatoriskt for alla nationella kontor och program som
tagit fram "Critical Contributions” att rapportera pa arlig basis till WWF-International om
hur man ligger till i férhéllande till de mal som slagits fast.



Den internationella WWF-organisationen bildades 1961 och 10 &r senare grundades
Varldsnaturfonden WWF Sverige (i fortsattningen omnamnt som WWF Sverige). Syftet
var att starka det internationella och nationella naturvardsarbetet savil finansiellt som
genom program for praktiskt naturvardsarbete.

I dag ar WWF en av varldens storsta och mest inflytelserika miljoorganisationer med en
betydligt bredare agenda kring miljo- och utvecklingsfragor.

Organisationen har globalt cirka 5 miljoner supportrar och WWF-nitverket bestar av mer
an 80 nationella organisationer och kontor som driver programverksamhet i cirka 100
lander. Inom detta niatverk, med totalt ndirmare 6 200 medarbetare, har organisationen
enats om gemensamma globala prioriteringar och globala mél inom specifika
fokusomraden for att sakra fokuserade insatser for att na de 6vergripande malen.
Malsattningen fran WWF Sveriges sida dr att 80 procent av de resurser som kan sikras
for naturvards- och utvecklingsarbete ska kanaliseras till de gemensamt 6verenskomna
internationella prioriteringarna. Den verksamhet som genomfors i ett land fullféljs av den
nationella WWF-organisationen pé plats, som har den lokala kunskapen, kompetensen
och forankringen.

WWEF Sverige ar en stiftelse med ett fortroenderad med representanter fran 25 olika
folkrorelser och andra organisationer samt 25 personer som ar invalda for sin personliga
kapacitet. Detta bidrar till en bred forankring av verksamheten i det svenska samhillet
vilket understryks ytterligare av att WWF har narmare 200 000 individuella supportrar
som aktivt stodjer verksamheten finansiellt. Fortroenderadet viljer styrelse.
Verksambheten i stiftelsen leds av generalsekretaren och ar uppdelad i atta avdelningar:
Administration; HR; Kommunikation; Insamling & Givarservice, Hav & Vatten; Klimat,
Energi & Mat; Samhills- och Niringslivsutveckling; Skog och Arter. Ar 2018 uppgick
antalet arsarbetskrafter till cirka 104 personer.

WWPF-niatverket har gemensamt utvecklat en 6verenskommelse for relationen mellan de
nationella kontoren och WWF-natverket, Code of Conduct. WWF Sverige skrev under den
nuvarande versionen 2007. Svenska WWF har darmed forbundit sig att arbeta i WWF-
natverket, erkdnna och stodja WWFs varumarkesplattform samt att godkanna och stodja
varumarkesbudskapet.

I samband med den arliga verksamhetsplaneringen och budgetprocessen provas samtliga
nya program/projekt/aktivitetsforslag i forhallande till organisationens 6vergripande
vision och mal. Det ar i princip bara forslag som tydligt kan visa att de levererar gentemot
WWFs overgripande mél och drivkrafter som godkanns for finansiering och
genomforande.

Inom WWF-natverket finns ytterligare en mekanism for att styra medel och resurser mot
de 6vergripande visionerna, malen och strategierna. Denna mekanism gar under
benamningen Offer and Acceptance. Det vill saga, om till exempel WWF Sverige kan
sdkra finansiering for en verksamhet i exempelvis Madagaskar s erbjuder vi WWF-



Madagaskar denna mojlighet. WWF i Madagaskar i sin tur gor en utviardering av detta
erbjudande och bedémer om detta ar harmoniserat med och bidrar till mél och strategier
for WWF-Madagaskars arbete. Om sa ar fallet accepterar man “erbjudandet”. Detta
system ska sikerstilla att det inte dr externa finansieringsmdgjligheter som tar 6ver och
tranger ut strategiskt viktiga insatser som landskontoren identifierat for att bidra till att
né gemensamt overenskomna mal som leder mot var vision

. Strategier for att uppna WWFs mal

For att anvinda WWF Sveriges resurser pa basta satt kommer vi under strategiperioden
2016—2020 att fokusera pa fem 6vergripande strategiska ansatser som genomsyrar vart
arbete for att bidra till att nd organisationens globala mal.

En grundforutsittning for att leverera resultat ar att vi har en stark organisation och
motiverade medarbetare. Under strategiperioden kommer WWF Sverige att arbeta inom
alla sex globala malomraden och med de tre drivkrafterna men med olika
prioriteringsgrad. For vart och ett av malomradena har WWF Sverige tagit fram delmal
och strategiska ansatser (Se bilaga 1) som beskriver organisationens bidrag till WWFs
globala mal.

PARTNERSKAP INNOVATION

VISION OCH MAL

SKOG © KLIMAT | HAV ARTER
& ENERGI
VATTEN | MAT
|NTEERERA|] MARKNADSFORANDRING PﬂSFI'IﬂNERINE &
HELHETSSYN KOMMUNIKATION
GOVERNANCE
FINANSIELLA FLODEN ‘
STARKA NATVERKET
& FINANSIERING

Figur 2. Denna figur sammanfattar WWF Sveriges strategi for perioden 2016—2020.



WWF Sverige fokuserar pa fem 6vergripande strategiska ansatser som ska genomsyra
hela verksamheten for att optimalt bidra till att n& uppsatta mal:

1. Integrerad helhetssyn

I arbetet med WWFs sex globala malomréaden krévs ett 6vergripande integrerat
landskapsperspektiv och en god forstaelse for hur arbetet for hallbarhet i urbanisering och
stadsutveckling kan vara en motor for att n4 WWFs mal. WWF Sverige kommer att:

e Arbeta med ett helhetsperspektiv och driva pa for en bred tillimpning av en
landskapsansats som sdkrar héllbar mark- och vattenanvandning, dir dven relationen
mellan stad och land inkluderas.

e Arbeta med stiader — dir 70 procent av virldens befolkning kommer att bo ar 2050
— for att skapa 16sningar som kan generera en snabbare, ambitiosare och mer
inkluderande omstillning till en hallbar utveckling.

2. Partnerskap

En viktig utgdngspunkt i WWFs nya globala program ir vikten av att skapa allianser och
partnerskap med strategiskt utvalda aktorer inom naringslivet, civilsamhallet, offentlig
sektor och akademi. Malsdttningen med att utveckla dessa partnerskap ar att skapa
forandring av avgorande betydelse genom att samverka med andra som arbetar for
samma mal. Malsattningen ar ocksa att partnerskap med naringslivet 4ven ska kunna
stotta WWFs arbete finansiellt.

Tva typer av partnerskap kommer att prioriteras:

e Naringslivet — Utveckla samverkan och partnerskap med stora svenska foretag som
verkar pa den globala marknaden och som har ambitioner att utveckla och driva
héallbarhetsfragor kopplade till WWFs mal och drivkrafter. WWF-ambassadorer har
stora mojligheter att aktivt verka for samverkan och partnerskap med naringslivet.

e Civilsamhiillet och dess organisationer — Utveckla WWF Sveriges unika
mojlighet att bidra till att starka det civila samhallets miljoarbete genom jamlika
partnerskap med andra organisationer i de geografiska omraden dar vi ar engagerade.
Fokus ar att stiarka miljoorganisationer och lokala utvecklingsgrupper och éverlag
framja aktiva engagemang och deltagande i de program och projekt som WWF driver.

3. Innovation

For att hitta nya losningar pa de globala utmaningar vi star infor och fungera som
brobyggare och finansiar kommer WWF Sverige att bidra till WWFs globala arbete med
nya idéer och 16sningar. Detta kommer att ske genom sirskilda satsningar och genom
plattformar for dialog och nytdnkande (Climate Solvers, bidrag till niatverkets
“innovationsfonder” och andra innovationsforum exempelvis ett "Framtidslabb”).

For att uppna forandring av avgorande betydelse kommer innovation och innovativa
arbetsformer att uppmuntras.



4. Positionering och kommunikation
— engagera miljoner och paverka beslut i Sverige

Ett starkt varumarke ar en grundforutsittning for ett effektivt naturvardsarbete kring
vilka WWF kan skapa starka strategiska allianser samt fa stod fran allmanheten,
finansiarer och attrahera kompetenta medarbetare. Ungdomar och barn ar en prioriterad
malgrupp da deras 6kade kunskap och forméagor bidrar till ett hallbarare samhille och
framtida WWF-supportrar. De aktiviteter som genomfors ska vara bast i klass nar det
giller genomslag och kostnadseffektivitet med malsattning att inspirera andra kontor
inom WWF-nitverket. Foljande fyra fokuseringar ar vigledande:

e Biittre och firre — Tva storre kampanjer genomfors per ar dar paverkan,
kommunikation och insamling integreras. Pressarbetet fokuseras pa storre aktiviteter
med digitalt genomslag.

e Ta paledartrojan — Att vara forst med det senaste som ar relevant for WWF skapar
intresse for organisationen. Nya internationella ron, forskningsrapporter och
innovativa idéer prioriteras.

e Stod av och till unga — WWF skapar program och plattformar for att engagera
barn och ungdomar med syfte att 6ka kompetens, forméga att paverka och skapa
framtida stod till WWF Sverige (till exempel Ungdomsrad och Panda Planet).

e Digitala medier nar miljoner — Vi ligger i framkant i den digitala varlden och
moter vara supportrar dir de befinner sig.

5. Starka natverket och finansieringen

For att kunna mota de globala utmaningar som varlden star infor behover WWFs nétverk
okat stod finansiellt, resurs- och utvecklingsmassigt. WWF Sverige kommer att engagera

sig starkt pa olika nivaer i nitverket for att bidra till utvecklingen av WWF. WWF Sverige
har goda forutsattningar for att bidra till att 6ka intdkterna till natverket.

Samtidigt som vi 6kar intdkterna behover sarbarheten minskas for mojliga inkomst-
bortfall. Darfor efterstravar WWF Sverige en balans mellan de olika intaktskallorna.
Foljande fyra fokuseringar ar vagledande:

e Investera for 6kade intikter. Investera i personella resurser och marknadsforing.

e Stabilitet och sikerhet. Sikra minst fyra balanserade intdktskallor och langa
finansieringsavtal genom grundlaggande finansieringsanalyser och strategiska planer,
samarbeten och erbjudanden. Bibehalla och 6ka intikter fran befintliga finansiérer.

o Oka WWEF Sveriges finansiering till niitverket. Primirt finansieras WWF
Sveriges naturvardsstrategi, men vi kan dven finansiera andra delar av WWFs globala
strategi om mojlighet finns. Cirka 80 procent av finansieringen gér till det
internationella natverket.

¢ Kostnadseffektivitet. Finansiera verksamhet som primart utfors av medarbetare
pa andra WWF-kontor. Investera i attraktiva integrerade mangéariga erbjudanden till
finansiarer och supportrar.



WWF Sverige kommer att prioritera arbetet med fyra av de gobala mélen Arter, Hav
Klimat & Energi samt Skog och 2 av drivkrafterna Marknadsférandring och
Governance. Mat, Vatten och Finansiella floden ar utvecklingsomraden.

WWEF har en ambitios malsattning och star infor stora utmaningar for att kunna na
visionen om en virld dar ménskligheten lever i harmoni med naturen. For detta kravs
savil kunnande som kapacitet och finansiella resurser och inte minst massivt stod fran
allmanheten.

De drygt 6 000 medarbetarna inom WWF-nétverket, som var och en besitter en bade bred
och djup kompetens inom olika &amnesomraden, utgor tillsammans en, i ett globalt
perspektiv, unik kompetens- och resurspool inom miljoomradet. Denna samlade
kompetens ar en stor tillgang for de mer dn 100 vilutbildade och erfarna medarbetarna
som WWF har pa sitt kontor i Sverige.

WWF har ocksa i sitt ndtverk dels ett antal globala experter inom olika sakomréaden, dels
nagra specialiserade kontor som fokuserar pa vissa fragestallningar och utgor en
samlande och koordinerande resurs. Ett sdidant exempel &r WWFs European Policy Office
som fokuserar fullt ut pa att paverka de politiska processerna inom den Europeiska
Unionen och ger rad till de nationella WWF-organisationerna om hur vi gemensamt kan
paverka EUs beslutsmaskineri.

Darutover har WWF ett mycket vl utvecklat natverk med andra enskilda organisationer,
naringsliv, myndigheter och politiska beslutsfattare som underlattar saval
paverkansarbete som genomforande av faltaktiviteter.

En grundpelare for att WWF ska kunna driva sina fragor framgangsrikt och fa genomslag
ar den kraft som kommer frén ett brett och starkt stod fran allménheten. Med 5 miljoner
supportrar globalt och ndrmare 200 000 i Sverige &r WWF en av varldens storsta
miljoorganisationer. Nagot som understryker organisationens kapacitet att driva
transformativt forandringsarbete.

Hela WWF-nitverket anvander ett resultatbaserat arbetssétt for att méta och folja upp sitt
arbete. Metoden ar direkt kopplad till vara strategier och langsiktiga globala effektmal.

I och med att merparten av WWF Sveriges arbete utgors av direkt stod till natverkets och
vara partnerskapskontors program, vilka levererar mot gemensamma mal, sa anvander vi
oss ocksa av ett gemensamt uppfoljningssystem och gemensamma utvarderingar. WWFs
arbete styrs av ett gemensamt Global Programme Framework som f0ljs upp genom ett
antal Key Performance Indicators. Dessutom finns det mer detaljerade strategier for
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varje landskontor, initiativ och tematiskt omrade med konkreta tidsatta mal,
uppfoljningssystem och indikatorer.

Under 2018 har ett omfattande arbete med att vidareutveckla och forfina mal, outcomes
och indikatorer for WWFs sex globala malomraden slutforts. WWF arbetar ocksa med att
utveckla sa kallade scientific targets och context based targets for olika tematiska
omraden.

En global rapport produceras varje a&r av WWFs internationella sekretariat for att stimma
av om vi ar dar vi behover vara for att uppna vara tidsatta mal. I denna rapport redovisas
aven hur de nationella organisationerna ligger till nar det giller insamlingsverksamheten
och hur man fordelar sina resurser, personalbemanning med mera.

Rapporten innehéller 4ven analyser om var vara storsta framsteg ar och var vi behover
vidareutvecklas. Informationen kommer fran arliga tekniska rapporter (Technical
Progress Reports) fran alla program som drivs av WWFs samtliga kontor samt data
samlade kring natverkets gemensamma indikatorer. Alla programrapporter granskas for
att kunna utgora underlag till den globala rapporten och analyser av den.

WWFs maélstruktur ar relativt enkel och baseras pa tva 6vergripande mal — ett for
biologisk mangfald och ett for ekologiska fotavtryck. Dessa bestar i sin tur av tva
tidsbestdmda ”delmal”, aren 2020 och 2050. Dessa mal dr gemensamma for WWF-
natverkets samlade globala verksamhet. Darutéver har WWF, som namnts, sex globala
malomraden och tre drivkrafter.

WWEF Sverige arbetar inom ramarna for "Varldsnaturfonden WWFs strategi for perioden
2016—2020".

WWF Sverige har organiserat sitt arbete efter de sex globala mal och de tre drivkrafterna
som ar viktigast att paverka for att kunna na mélen. For varje mélomrade har preliminira
delmal tagits fram till 2020 samt strategiska ansatser som organisationen kommer att
arbeta med for att nd malen.

P4 arlig basis gors en uppfoljning av hur organisationen ligger till i forhallande till malen,
saval kring de globala mélomradena som drivkrafterna, men aven kring administrativa
mal och finansieringsmal. Detta sker genom ett “trafikljussystem” dar vi presenterar hur
vi bedomer att vi ligger till i forhéllande till enskilda delmél. En mer ingdende
halvtidsoversyn av strategin genomfordes 2018 dd WWF dven gjorde en uppfoljning av de
mal och delmal som slagits fast for strategiperioden.

Den bista beskrivningen av hur WWFs arbete bidrar till vara ldngsiktiga mal finns i den
globala publikationen "Living Planet Report” (se www.wwf.se) som publiceras vartannat
ar. I denna rapport redovisas pa ett ingdende sitt hur vi ligger till pa global niva i
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forhéllande till de tva 6vergripande malen om biologisk méngfald och ekologiska
fotavtryck. Resultatet baseras pa en lopande uppféljning av statusen och utvecklingen av
maénga tusen populationer av ryggradsdjur i varlden och en omfattande kartlaggning av
olika landers ekologiska fotavtryck. Ett av de allvarligaste budskapen i den senaste
rapporten frdn 2018 ir att bestdnden av vilda ryggradsdjur i genomsnitt minskat med 60
procent sedan 1970. Takten och ambitionen i genomforande av de sa kallade Aichi-mélen
for biologisk mangfald maste alltsa skruvas upp rejalt.

Arealen skyddade omraden 6kar och kommer sikerligen att bidra till att uppna nagra av
vara platsbaserade mal. Forvaltningen av skyddade omréden ar starkare i omraden dar
WWEF ar aktivt och det gar battre for artbestdnden i dessa omraden 4n i andra. Men tyvarr
ar forvaltningen allmént fortfarande alldeles for svag och bestinden av WWFs
flaggskeppsarter fortsitter att minska, dven inom de flesta skyddade omraden.

I flera fall ser man forandringar som har skett mer nyligen och dar man tror att trenden
kommer att vinda. Ett sddant exempel ar arbetet med certifieringar, dar stora framgangar
har skett.

Generellt ar det svart att skilja arets resultat fran de senaste arens resultat. Alla resultat ar
produkter av manga ars hart och kontinuerligt arbete. WWF har varit verksam i nistan 50
ar och hela tiden arbetat processinriktat. I november 2020 kommer nista samlade
rapportering ske via Living Planet Report.

Nedan lyfter vi fram négra fa exempel pa konkreta resultat och effekter som fallit ut under
2018 som exempel pa vad WWF Sverige har astadkommit.

NATURVARDSVERKSAMHETEN

¢ Enny standard inom FSC (Forest Stewardship Council) for svenskt skogsbruk har
uppnatts efter flera ars forhandlingar.

e Skogsprogrammet som drivs inom ramen for WWF/IKEA-partnerskapet omfattar nu
nio projekt i 15 ldnder. Nagra viktiga resultat ar att Ukrainas regering har antagit
WWFs metod for identifiering och skydd av natur- och urskog. Ruméanien har
accepterat ett system for klassificering av skog med speciella naturviarden. Laos har
infort skattemassiga incitament for att stimulera ansvarsfull produktion av
exempelvis FSC-certifierad rotting. 86 procent av IKEAs traanviandning under helaret
2018 kom fran ateranvind eller FSC-certifierad traravara, att jamforas med 77
procent i borjan av aret.

o WWTFs langsiktiga engagemang kring bergsgorillorna i Ostafrika har gett resultat. Vid
2018 ars inventering raknades fler &n 1 000 bergsgorillor, en 6kning med cirka 125
djur. TUCN har darfor nedgraderat bergsgorillornas hotbild frén akut hotad till hotad
vilket dr en stor naturvardsseger.

e WWF ar engagerat inom ett svensk/norskt EU-finansierat projekt for att radda
fjdllraven. Over 100 valpkullar foddes under 2018, jimfort med 2016 di bara 6-7
kullar foddes i Sverige.

e  WWTF Sverige har tagit en ledande roll inom WWF-nitverket for att samordna arbetet
med de 45 procent av varldshaven som ligger utanfor nationell jurisdiktion. Under
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hosten 2018 lanserade WWF Sverige rapporten Bringing Sustainable Blue Economy
Principles to the Arctic. Dessa principer anvands nu som ram for arbetet med héllbar
utveckling inom WWFs Arktiska program.

Partnerskapet mellan WWF och H&M-gruppen fokuserar pa vatten, klimat och
strategidialog och adresserar nagra av textilindustrins storsta utmaningar. Som
ledande inom Water stewardship har vi utmanat textilindustrin i ett globalt upprop
for att vidta atgirder. Arbetet att gora H&M-gruppen klimatpositiva till ar 2040
fortsatter, bland annat genom ett clean tech-program i Indien och genom att utforska
potentialen i egenproducerad solcellsel hos leverantorer i Vietnam. I strategidialogen
har vi startat ett rottingprojekt pa Borneo. Mélet ar att starka de lokala samhéllena
och samtidigt fraimja en hallbar produktion av rottingprodukter.

WWEF Sverige har deltagit i Klimatkonventionens moéte i Polen. Vi har ocksa tagit fram
ett ramverk for att uppskatta klimatnyttan av innovationer inom ramen for Mission
Innovation och bidragit till att ta fram och lansera rapporten Exponential Carbon
Action Road Map, som visar hur virlden kan halvera sina utslapp till 2030.

WWFs initiativ Hallbar Livsmedelskedja fick 2018 ars Livsmedelspris. Priset delas ut
av Livsmedelsforeningen till inspirerande initiativ for att 6ka branschens utveckling.
Vid arsskiftet var 15 svenska foretag anslutna till WWFs initiativ Hallbar
Livsmedelskedja.

Under varen 2018 paborjades WWFs storsta program nagonsin — Leading the Change
— vars malsattning dr att stirka civilsamhallets arbete med milj6- och
utvecklingsfragor i Afrika och Sydostasien. Programmet, som pagar till 2022, bestéar
av 17 delprogram i fler 4n 10 lander och omfattar narmare 450 miljoner kronor under
en femarsperiod.

Ett nytt samarbete har inletts med Nordea Liv och Pension kring portfoljférvaltning
enligt Parisavtalet. De tio storsta kapitaldgarna i Sverige medverkar i WWFs projekt.

KOMMUNIKATION

I mars genomfordes klimatmanifestationen Earth Hour med rekord i antal deltagande
svenska kommuner — 258 medverkade.

En sommarkampanj for att uppmarksamma Ostersjon och den hotade
Ostersjotorsken blev en stor framgéng. Med hjilp av en interaktiv chattbot samlades
berittelser in fran allminheten om vad Ostersjon betyder for dem. Resultatet blev en
1 300 sidor tjock bok — Ostersjomanifestet — som 6verlimnades till bland annat
statsminister Stefan Lofven och flera andra partiledare for att fa politikernas
uppmarksamhet i fragan.

Den internationella stadskampanjen We Love Cities genomfordes under ledning av
WWEF Sverige. Kampanjen ar kopplad till One Planet City Challenge, en
stadsutmaning inom klimatomréadet. We Love Cities samlade in 6ver 50 000
medborgarforslag och 50 000 stodroster for satta klimatmal i 50 stider med totalt
over 100 miljoner invanare.

Den 30 oktober lanserades WWFs Living Planet Report i riksdagen — ett evenemang
som filmades av SVT Forum. Rapporten, som visar en dramatisk minskning av
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populationer av vilda ryggradsdjur sedan 1970, genererade mycket stor massmedial
uppmarksamhet under de efterfoljande veckorna.

INSAMLING/FINANSIERING

BalticNow, WWFs kraftsamling for Ostersjon, har fatt genomslag. Intéikter har
kommit in fran flera killor och ett flertal ansokningar ligger ute. Aret avslutades med
en framgangsrik natverkslunch i kronprinsessans narvaro.

Under aret inleddes en dialog mellan de WWF-kontor som jobbar med
Postkodlotteriet (Sverige, Holland, UK, Norge och Tyskland) med malet att arbeta
mer tillsammans och utoka samarbetet med Postkodlotteriet. Som ett resultat arbetar
vi nu vidare med en storre gemensam ansokan till Postkodlotteriet. WWF beviljades
ytterligare tva specialprojekt under aret: 12 miljoner kronor till projektet Vego i
varldsklass, som genomfors i samarbete med Sveriges Olympiska kommitté, samt 6
miljoner kronor till Skydda isbjorn och vildren i Arktis.

Sida ar en viktig finansieringskilla och under aret har WWF och Sida haft en dialog
om de pagdende programmen samt majligheter inom nya strategiomraden. En
forutsattning for nya samarbeten ar dock att WWF fortsitter att utveckla den interna
styrningen och kontrollen, ett arbete som péagéatt intensivt under aret inom ramen for
WWFs program- och projektstyrningssatsning och som fortsatter aven under 2019.

WWF Sverige har bidragit till att WWF Bolivia fatt ett trearigt projekt vart 20
miljoner kr finansierat av Sida via ambassaden i La Paz.
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