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Varlden behover kreativa entreprenorer

Idag lever vi som om det fanns tre planeter. Kunskap och handlingsforméaga behovs for att
skolan och samhillet ska kunna leva efter vad jorden tal.

Genom hela utbildningen, fran forskola till och med hogskola framhélls entreprenorskap som
en nyckelkompetens. Samtidigt betonas hallbar utveckling som ett 6vergripande perspektiv i
all utbildning. Att stimulera entreprenorskap vilkomnas men det finns ocksa brister som
maste atgardas.

Jag menar att kopplingen mellan innovationer och foretagande och behovet av 16sningar pa
problem som visar sig en stord natur maste bli bli bade tydlig och konkret.

Denna rapport, Entreprenorskap och hallbar utveckling inom skola och hégskola vill visa
mojligheter nar undervisningen hjalper unga att utveckla kunskap och formaga att se de
stora globala utmaningarna och genom initierade och kreativa handlingar bidra till héllbar
utveckling.

Solna i mars 2012

Hakan Wirtén
Generalsekreterare



Larande och delaktighet

WWEF arbetar sedan manga ar med att stodja undervisning och skolutveckling i Sverige och
internaionelllt. Under dekaden Larande for hallbar utveckling dar FN under aren 2005 —
2014 sitter stralkastaren pa utbildningssektorn och nationella initiativ for att bedriva ett
strukturerat utvecklingsarbete inom all utbildning. Som en del i detta arbete har WWF drivit
en rad projekt med personal inom utbildning, fran forskola till och med hogskola som
malgrupp. Arbetet med denna rapport kan ses som en fortsattning pa Skola pd hédllbar vdg
dar WWF aktivt deltog i utveckling av larande for hallbar utveckling pa fem grundskolor och

fyra gymnasier.

P& hemsidan www.wwf.se finns material for skolutveckling och undervisning.

WWF ser mojligheter

Entreprenorskap motiveras ofta med att vi, for att bevara konkurrenskraften i en globaliserad
varldsekonomi, behover entreprendriella personer med en formaga att vara kreativa och
innovativa. Entreprencriella personer behovs ocksa for att ta sig an globala ekologiska och
sociala utmaningar. WWF menar att dessa mal och syften bor forenas. Regeringens
entreprenorskapsstrategi for utbildningssystemet bor omfatta ett hallbarhetsperspektiv. For
detta krivs en tydlig strategi och implementeringskedja. Vi tror att kombinationen
entreprenorskap och hallbar utveckling motiverar och stimulerar bade larare och elever att
arbeta dmnesdvergripande och verklighetsanknutet for att skapa en mer holistisk varldsbild
hos eleverna. Det entreprendriella larandet forutsatter och bidrar till starka amneskunskaper.

Vi tror att unga upplever en egen drivkraft och vixer av insikten att de kan férandra och
paverka. De kan bidra till en battre virld och skolan kan vara mojliggorare. For att uppna
detta mal behover larare och skolledare information, utbildning och st6d fran olika
aktorer inom utbildning och samhallsliv. Larare behover ocksa tid for samverkan med
kollegor eftersom entreprenorskap och larande for héllbar utveckling forutsatter ett
tviarvetenskapligt samarbete. Att bidra till en héllbar utveckling 4r en gemensam
angeldgenhet for oss alla och vi behover samverka for att uppna verkliga resultat. WWF ar
overtygade om att entreprenorskap inte kan bedrivas utan ett hallbarhetsperspektiv. Vi
uppmanar regeringen att visa vigen for en utveckling dar entreprenorskap och larande for
héllbar utveckling kombineras i hela utbildningssystemet.




1. Utredningen i sammanfattning

Regeringen har i Strategi for entreprenorskap inom utbildningssystemet (2009) uttalat
sin stravan att entreprenorskap ska genomsyra hela utbildningssystemet.
Entreprenorskap syftar enligt en bredare definition pa ett pedagogiskt forhallningssatt i
klassrummet dar eleven far mojlighet att utveckla sjalvtillit, kreativitet,
samarbetsforméga, samt utrymme att omsatta idéer till handling. Den smalare
definitionen, som ror kunskap om att starta och driva foretag, betonas i gymnasieskolan
och i hogre utbildning, medan den bredare ar tillimpbar pa alla nivaer. Parallellt har
Forenta Nationerna, FN, utlyst dren 2005-2014 till ett artionde for utbildning om hallbar
utveckling. Kombineras entreprenorskap och larande for héllbar utveckling i det svenska
utbildningssystemet?

Syftet med denna utredning &r att ge en bild av om och hur entreprenorskap och héllbar
utveckling kombineras i utbildningssystemet idag. Varldsnaturfonden WWF menar att
larande som kombinerar entreprenorskap och hallbar utveckling skapar forutsattning for
kreativ och aktiv handling och forméga att mota framtidens héallbarhetsutmaningar, vilket
kan leda till ett minskat ekologiskt fotavtryck. Ett syfte ar ocksa att fortydliga begrepp och
identifiera intressanta exempel pa skolor och utbildningar som idag har flitat samman
entreprenorskap, innovationer och larande for hallbar utveckling. Utredningen ger WWF
underlag i arbetet for att stirka sambandet mellan entreprendrskap, innovationer och
larande for hallbar utveckling i utbildningssystemet.

Utredningen beskriver de forandringar som genomforts infor hostterminen 2011 i svensk
skola: Forskolan, grundskolan och gymnasieskolan har fatt en ny skollag och nya
laroplaner. Gymnasieskolan har nu 18 program, varav vissa ar hégskoleférberedande.
Vidare har yrkesexamen och hogskoleforberedande examen inforts, liksom
larlingsutbildning, lararlegitimation, en ny betygsskala och betyg fran &k 6. I hogskolan
har lararutbildningen omformats di den tidigare sammanhéllna ldrarexamen har ersittas
av fyra yrkesexamina.

I utredningen presenteras centrala aktorer och begrepp. Begreppen entreprenorskap och
entreprendriellt larande ar inte okontroversiella och det rader osdkerhet om vad de
innebar. Larande for hédllbar utveckling uppfattas som svart, bland annat pa grund av den
tvarvetenskapliga karaktaren.

Styrdokument i grundskolan, gymnasieskolan och inom den hogre utbildningen har
granskats utifrdn vad de sdger om entreprendrskap och hallbar utveckling. Slutsatsen ar
att entreprenorskap ska genomsyra hela utbildningssystemet. I grund- och
gymnasieskolan ar detta tydligt i styrdokumenten: Mal om entreprendrskap och
entreprendriellt larande formuleras i skollagen och laroplaner. I grundskolan finns mél
om entreprendriella formégor i kursplaner och i gymnasieskolan finns entreprenorskap
med i examensmalen, amnesplaner, gymnasiearbetet och som ett eget &mne. Larande for
héllbar utveckling har integrerats i skolans laroplaner, kursplaner, examensmal och
amnesplaner, samt i hogskolelagen och i examensmalen pa lararutbildningen.
Beskrivningen av finansiellt stod visar att betydligt fler satsningar gors pa
entreprenorskap och innovationer i forhéllande till satsningar pa larande for héllbar
utveckling i utbildningssystemet.

Utredningen har utgatt frén ett urval av skolor, skolhuvudmén och organisationer som fatt
stod av Skolverket for sitt arbete med hallbar utveckling och/eller entreprendrskap. Vidare



har kontakt tagits med universitet, hogskolor och andra aktorer som uppmarksammats av
Hogskoleverket i rapporten Kartldggning av utbildning inom entreprenorskap och
innovation (2009). Utredningen visar att inom saval grund- och gymnasieskolan, som pa
universitet och i hogskolor, finns det bade exempel pa aktorer som kombinerar
entreprenorskap, innovationer och hallbar utveckling och aktorer som inte gor detta.
Sammanlagt svarar ungefir en tredjedel av grund- och gymnasieskolorna ja pa fragan om de
kombinerar entreprenorskap och hallbar utveckling, medan en tredjedel av skolorna delvis
gor denna sammankoppling och en tredjedel svarar nej. Skolor som inte kombinerar
entreprenorskap och hallbar utveckling ar ibland pa vag att utvecklas i en riktning dar
hansyn tas till bdda perspektiven, medan nya reformer, personalférandringar och fokus pa
andra delar i verksamheten gor att frdgan saknar prioritet i vissa skolor. Bland larosiatena och
verksamheter och natverk i anslutning till dessa, har de flesta ett héllbarhetsperspektiv i
entreprenorskapsutbildningar och i andra initiativ kring entreprenorskap och innovationer.

En del anser att kombinationen entreprenorskap och héallbar utveckling ar sjalvklar. Skil som
forts fram inom den hogre utbildningen ar att entreprenorskap och innovationer maste ha ett
héllbarhetsperspektiv for att vara ekonomiskt hallbara, locka investerare och for att det ar ett
forsiljningsargument. Karakteristiskt for den hogre utbildningen ar ocksa att studenter fran
olika discipliner blandas for att tillsammans bidra till den kreativa entreprenorskaps- och
innovationsprocessen. Skél som fors fram i grund- och gymnasieskolan ar att kombinationen
entreprenorskap och hallbar utveckling kan vara ett sitt att profilera sig, att det ligger i linje
med styrdokumenten, att amnesovergripande samarbete pa ett naturligt satt innebar att olika
perspektiv av hédllbar utveckling belyses. En rektor framhéller att ”Ska vi fordndra varlden
behover vi fa fram personer som vagar tinka annorlunda”.

Urvalet inom den hogre utbildningen ar inte representativt for alla utbildningssatsningar pa
entreprenorskap i Sverige, med tanke pa att Hogskoleverket sarskilt har uppmarksammat
dessa. Detsamma géller urvalsgruppen i grund- och gymnasieskolan som har fatt stod av
Skolverket och alltsd redan genomgatt en urvalsprocess. Aven om inga storre slutsatser kan
dras sa framgar det av utredningen att i grund- och gymnasieskolan ar det nagot fler
skolhuvudmain som fatt Skolverkets utvecklingsmedel f6r entreprenorskap som knutit ihop
entreprenorskap och hallbar utveckling, jamfort med skolorna som fatt utmarkelsen Skola for
héllbar utveckling.

I utredningen ingéar ett urval av organisationer som fatt Skolverkets verksamhetsbidrag for
att arbeta med entreprenorskap i skolan. De har alla mer eller mindre en medvetenhet om
sambandet mellan entreprenorskap och héllbar utveckling. Hallbarhetsperspektivet ingar i
FramtidsFrons verktyg Miljorally. I Foreningen Svenska Science Centers dr nagra Science
Centers sarskilt aktiva i att kombinera entreprenorskap och héllbar utveckling och samma
forhéllande rader i Naturbruksskolornas forening dar nagra medlemsskolor tagit flera
initiativ pd omradet. Snilleblixtarna kombinerar entreprencrskap och hallbar utveckling och
UF starker detta perspektiv i och med ett nytt liromedel som introduceras i borjan av 2012.



Hallbar utveckling ingar i examensmalen for de nya lararutbildningarna, men idag saknas, enligt
utredningens kallor, ett beslut om att alla lararstudenter i Stockholm, Géteborg och Malmo ska
ha detta perspektiv i sin utbildning. Alla blivande larare utbildas inte heller i entreprendérskap och
entreprendriellt larande.

Ett antal intressanta exempel har valts ut och f6ljts upp med personliga besok. Detta galler SU
Innovation och Center for Socialt Entreprendérskap Stockholm vid Stockholms universitet (CSES),
samt Centrum for design och hallbar utveckling vid KTH i Stockholm. Ett besok gjordes pa Good
Morning 2011, arrangerat av Stockholm School of Entrepreneurship. Intervjuer har gjorts med
nyckelpersoner pa Chalmers Entreprendrsskola, Bjursasskolan, Hjallsnasskolan och Lerums
gymnasium i Goteborg, liksom med personer vid Malmo Latinskola och lararutbildningen vid
Malmo Hogskola. Ett besok gjordes ocksa pa organisationen Index i Kbpenhamn. Slutligen valdes
Naturbruksgymnasiet Sotasen i Toreboda kommun ut som representant for Naturbruksskolornas
forening.

Utredningen avslutas med slutsatser kring vilka faktorer som bidrar till framgang i arbetet med att
kombinera entreprendérskap och larande for hallbar utveckling och rekommendationer till aktorer
i skolsystemet om vilka atgarder som kan behdva vidtas for att starka hallbarhetsperspektivet i
entreprendorskap.

Rekommendationer

Det ar hog tid att fa fart pa arbetet pa hemmaplan! WWF foreslar foljande initiativ finns med
i denna handlingsplan:

Satsa pa kompetensutveckling! Bdde entreprendrskap och larande for hallbar utveckling stannar
inte inom ett visst dmne. Larare och skolledare behéver kompetensutveckling. Det ror sig har om
komplexa begrepp och stora behov av att; larare arbetar tillsammans och dven soker samverkan
med hogre utbildning och naringsliv.

Se 6ver lararutbildningen! Regeringen bor ge Hogskoleverket i uppdrag att trygga kompetensen
hos nyexaminerade larare sa att de inte dr fraimmande infor mal, forhallningssatt, kunskap och
didaktiska utmaningar. Det tvarvetenskapliga forhallningssattet inom hogre utbildning betraktas
som valdigt fruktbara och bor i hogre grad smitta av sig aven i grundskolan och gymnasieskolan.

Uppmana och uppmuntra till 6kad samverkan mellan utbildning, néiringsliv och

sambhiille! Inom naringslivet ar fragor om ekologiskt och socialt ansvarstagande ofta
prioriterade. Sektorsovergripande arbete forsummas och vi far utveckling i parallella spér.
Samarbete dr en forutséattning for hallbar utveckling. Darfor kan inte utbildningsfragor
hanteras avskilt utan lyftas in i utvecklingsarbete pa alla nivéer.

Ge stod till projekt som rymmer bade entreprenérskap och larande for hallbar utveckling!
Entreprendrskap och hallbar utveckling starker varandra och ar férutsattningar for att verkligen
lyckas. Under innevarande ar (2012) far utvecklingsarbete inom entreprenérskap 24 miljoner kronor
av regeringen medan larande for hallbar utveckling far noll. Hallbar utveckling bor vara ett
grundldggande perspektiv i alla entreprendrskapsinitiativ.



Folj upp, utvardera! Ge Hogskoleverket och Skolinspektionen i uppdrag att efterfraga arbete inom
entreprendrskap och hallbar utveckling. Har finns mycket att fanga upp for dialog i samhallet i stort
och for att ge legitimitet av det arbete som ibland bedrivs av ”eldsjalar”.

Utforska och ta del av forskningen! Det satsas stort pa pedagogisk och didaktisk forskning. Det ar
ocksa viktigt att forskningens ron fors tillbaka och omsatts inom politik och utvecklingsarbete.

For att lyckas minska trycket pa var planet och stélla om till ett hallbart samhille bor
héllbarhetsperspektivet vara grundliaggande i alla entreprenorskapsinitiativ. Sverige har
mycket att vinna pa att kombinera entreprenorskap och hallbar utveckling i skolans varld.

2. Bakgrund

Under 2011 har stora férandringar genomforts i svensk skola: forskolan och den obligatoriska
skolan har fatt nya laroplaner och den nya gymnasieskolan 18 program, varav vissa ar
hogskoleforberedande. Vidare har yrkesexamen och hogskoleforberedande examen,
larlingsutbildning, lararlegitimation, en ny betygsskala och betyg fran ak 6 inforts.1 En ny skollag
har tratt i kraft och i hogskolan har en ny lararutbildning introducerats.

Nytt &r ocksa att entreprendrskap och entreprendriellt larande ska genomsyra hela
utbildningssystemet. Detta fastslog regeringen redan 2009 i Strategi fér entreprenérskap inom
utbildningssystemet. Entreprendrskap pa grundskoleniva handlar om att stimulera fardigheter
och formagor som lagger grunden fér entreprendrskap, det vill sdga for elevernas framtida
moijligheter i livet. | regeringens uppdrag star det vidare att ”Grundskolan ska dven stimulera
elevers nyfikenhet, sjalvfortroende och formaga att fatta beslut, och pa andra satt lyfta fram
fardigheter som ar avgorande for entreprendrskap”. | den nya gymnasieskolan och i den
eftergymnasiala utbildningen anser regeringen att “det rimligt att i storre utstrackning betona de
sarskilda kunskaper och kompetenser som kravs for att starta och driva foretag.”2

FN har forklarat att aren 2005-2014 ar ett artionde for utbildning om hallbar utveckling. Varldens
regeringar uppmanas att integrera hallbar utveckling i undervisningen. | Sverige har larande for
hallbar utveckling integrerats i den nya skollagen, skolans laroplaner, examensmal och
amnesplaner. Parallellt med skolans styrdokument paverkar internationella dokument om
manskliga rattigheter och miljofragor.

Nationellt och globalt verkar regeringen for savil entreprenorskap som héallbar utveckling.
I en debattartikel i Dagens Nyheter den 16 maj 2011, infor ett Nobelpristagarsymposium
om global hallbarhet, skriver Gunilla Carlsson, bistandsminister (M), Jan Bjorklund (Fp),
partiledare och utbildningsminister, Johan Rockstrom, ordforande 3rd Nobel Laureate
Symposium och professor vid Stockholms universitet, samt chef for Stockholm
Environment Institute och Staffan Normark, stindig sekreterare Kungliga
Vetenskapsakademien, att "Sverige kan bidra till ny vision for en héllbar varld".3 Som
EU-medlem verkar Sverige for Europa 2020 - EU:s gemensamma tillviaxt- och

1 .
Ibid.

2 http://www.regeringen.se/sb/d/11359/a/126909 (Hamtad 2011-10-01)

3 http://www.regeringen.se/sb/d/14206/ /168528 (Hamtad 2011-11-09)
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sysselsattningsstrategi. Den syftar till att skapa okad tillvaxt och fler jobb. I den talas om
”Smart och hallbar tillvaxt for alla”.1

Sveriges bistdndsminister Gunilla Carlsson sitter i den hognivapanel for global héllbar
utveckling som FN:s generalsekreterare Ban Ki-moon har tillsatt infor 2012-ars
miljotoppmote i Rio. Panelen motsvarar den Brundtlandkommission som fanns infor Rio-
konferensen 1992 och leds av Finlands president Tarja Halonen och Sydafrikas president
Jacob Zuma.2 Den svenska regeringen presenterade i november 2011 en
framtidskommission, bland annat bestdende av regeringspartiernas ledare, som ska
presentera sina resultat 2013. Utredningen ska ta upp de globala utmaningar som Sverige
star infor, bland annat genom att Centerpartiets ledare och naringsminister Annie Lo6f
koordinerar utredningen om en hallbar tillvaxt i globaliseringens tid.3 Regeringen har
ocksa tagit initiativ till att utveckla en nationell innovationsstrategi till 2020. Syftet med
strategin ar att skapa goda forutsattningar for manniskor, foretag, regioner, offentlig
verksamhet, forskningsaktorer etc. att vara innovativa. Naringsdepartementet ar
ansvariga.4

Regeringen gor en sammankoppling mellan néringslivet, tillvixt, innovationer och héllbar
utveckling. Varldsnaturfonden WWF, vill studera i vilken omfattning som satsningen pa
entreprenorskap och entreprendriellt larande i skolsystemet hittills har kopplats ihop med
utbildning och larande for hallbar utveckling. Med hjilp av utredningens resultat kan
WWEF sedan arbeta for att starka kopplingen mellan entreprenorskap och larande for
héllbar utveckling.

. Syfte och fragestallningar

Det overgripande syftet med denna utredning ar att ge en bild av om och hur
entreprenorskap och hallbar utveckling kombineras i utbildningssystemet idag. WWF
menar att larande som kombinerar entreprenorskap och héllbar utveckling skapar
forutsattning for kreativ och aktiv handling och formaga att mota framtidens
héllbarhetsutmaningar, vilket kan leda till ett minskat ekologiskt fotavtryck. Utredningen
ger WWF underlag i arbetet for att stdrka sambandet mellan entreprendrskap,
innovationer och larande for héllbar utveckling i utbildningssystemet.

Ett syfte ar ocksa att fortydliga begrepp och identifiera intressanta exempel pa skolor och
utbildningar som idag har flitat samman entreprenorskap, innovationer och larande for
héllbar utveckling. Dessa exempel kan sedan fungera som forebilder i stravan att bidra till
en utveckling dar skolor tar initiativ till att elever/studenter arbetar med entreprenorskap
och innovationer for hallbar utveckling som resulterar i ett minskat ekologiskt fotavtryck.

For att na dessa syften ska rapporten innehalla svar pa foljande
fragestillningar:

1. Tvilken omfattning ingdr entreprendrskap/entreprenoriellt larande, innovationer och
héllbar utveckling enligt styrdokument i grundskolan, gymnasieskolan och finns det i

! http://www.regeringen.se/sb/d/2504 (Hamtad 2011-11-09)

2 http://www.regeringen.se/sb/d/14184/a/180903 (Hamtad 2011-11-25)
3 http://www.regeringen.se/sb/d/14149/a/180512 (Hamtad 2011-11-25)
4 http://www.regeringen.se/sb/d/14440/a/161379 (Hamtad 2011-11-09)
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styrdokumenten ett stod for att arbeta entreprenoriellt med larande f6r en hallbar
utveckling, respektive med entreprenorskap med ett héllbarhetsperspektiv? Hur ser
det ut inom hogskole- och universitetsutbildningen?

2. Vilka finansiella satsningar gors pa entreprendrskap, innovationer och larande for
héllbar utveckling i utbildningssystemet, samt hur paverkar dessa satsningar arbetet
med entreprenorskap och en héllbar utveckling?

3. Vilka initiativ och aktiviteter har hittills gjorts i utbildningssektorn dar man kopplat
ihop entreprenorskap/entreprenoriellt larande, innovationer och larande for héllbar
utveckling?

Projektet ska sdledes identifiera initiativ inom utbildningssystemet dar man kopplat ihop
entreprenorskap/entreprendoriellt larande, innovationer och larande for hallbar
utveckling, samt dokumentera och beskriva dessa exempel kortfattat. Av dessa exempel
valjs nagra sarskilt intressanta exempel ut for att visa vad som pagar inom olika delar av
utbildningssystemet, pa grundskole- och gymnasieniva, samt inom hogskolor och
universitet. Nagot/néagra av dessa exempel ska vara designstudier med relevans for
hallbar utveckling. Inventeringens fokus ligger pa storstadsregionerna Stockholm,
Goteborg och Malmo. Forskola och vuxenutbildning ingar inte i populationen som
undersokts. Innovationer ar i forsta hand nagot som berors inom hogre utbildning och
darfor har fokus i undersokningen legat pa entreprenorskap och hallbar utveckling.

Utredningen innehaller foljande delar:

1. Centrala begrepp inom omréadet entreprenorskap, innovationer och hallbar utveckling
definieras och beskrivs.

2. Centrala aktorer pa den nationella och regionala arenan identifieras och beskrivs.

3. Styrdokument for grundskolan, gymnasieskolan och universitet och hogskolan
analyseras med fokus pa vad de sdger om hallbar utveckling och om
entreprenorskap/entreprendriellt lirande. Finns det i styrdokumenten ett stod for att
arbeta entreprenoriellt med larande for en hallbar utveckling och med
entreprenorskap med ett hallbarhetsperspektiv?

4. Finansiella satsningar och andra satsningar, till exempel pa fortbildning och
utmarkelser i grundskolan, gymnasieskolan och hogskolan/universitet identifieras
och beskrivs.

5. Satsningar pa projekt som bade kiannetecknas av entreprenorskap/entreprendoriellt
larande, innovationer och larande for hallbar utveckling identifieras och ett antal
goda exempel viljs ut. Projekten ska antingen ha pagatt, avslutats eller inletts under
ar 2011. Vad kinnetecknar de intressanta exempel som finns i utredningen? Vilka
faktorer kan bidra till framgang i arbetet med att kombinera entreprenorskap,
innovationer och hallbar utveckling?

6. Analys och syntes: Insamlade data kommer att analyseras och mynna ut i en
overgripande syntes med slutsatser och rekommendationer om vilka atgiarder som
aktorer inom det svenska utbildningssystemet kan behova vidta for att starka
kopplingen mellan entreprenorskap, innovationer och héllbar utveckling. Resultaten
diskuteras utifran utbildningssystemets styrdokument och regeringens ambitioner att
verka for tillvaxt, innovationer och héllbar utveckling. Utredningen ska identifiera
styrkor/svagheter med nuvarande policy och praktik och slutligen rekommendera
eventuella atgirder.

4. Metod
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I utredningen gors ett urval av begrepp och definitioner. Vidare fors en diskussion om
mojliga tolkningar av de centrala begreppen. Viktiga aktorer ar utbildningsdepartementet,
Skolverket, Hogskolverket, universitet och hogskolor, Tillvaxtverket, Den Globala skolan,
olika organisationer som WWF och Hall Sverige Rent, samt organisationer som erbjuder
utbildningskoncept. Fler aktorer kommer att identifieras under arbetets gang.

For att gora en kartldggning av vad nationella beslutsfattare ger for riktlinjer i olika
styrdokument betraffande entreprenorskap i utbildningen, samt larande for en hallbar
utveckling pa olika nivéer, gar utredningen igenom styrdokument. Kontakter tas med
utbildningsdepartementet, Skolverket och Hogskoleverket. Eftersom utredningen ska
belysa initiativ som redan tagits, bor utredningen kortfattat ta upp viktiga forandringar
som genomforts i och med att nya styrdokument i grund- och gymnasieskolan (skollag,
laroplaner och kursplaner) implementerats fran den 1 juli 2011. Fokus ligger pa de nya
styrdokumenten.

Centralt ar om det i styrdokumenten finns stod for att arbeta med ett
héllbarhetsperspektiv i entreprenorskap och entreprenoriellt med larande for hallbar
utveckling. I uppdraget anviands Skolverkets definition av entreprenoriellt larande och
entreprenorskap inom utbildning:

Entreprenorskap i skolan ar enligt Skolverket ett pedagogiskt forhallningssatt i
klassrummet, dar generella kompetenser som att se majligheter, ta initiativ och omsatta
idéer till handling utvecklas och stimuleras, lika mycket som det dr kunskap om att starta
och driva foretag eller projekt. Entreprenoriellt larande ror sig om att utveckla
kompetenser som att ta initiativ, ansvar och omsatta idéer till handling, men det handlar
ocksa om att utveckla sjalvtillit, kreativitet och samarbetsforméga. Entreprenoriellt
larande ar verklighetsanknutet och sker i samverkan med arbetslivet och omvirlden.1

Definitionen av hallbar utveckling utgar fran Brundtlandrapporten (1987). I den beskrivs
héllbar utveckling som "en utveckling som tillfredsstéller dagens behov utan att dventyra
kommande generationers mojligheter att tillfredsstélla sina behov". Hallbar utveckling
betraktas som ett samspel mellan social, ekologisk och ekonomisk héllbarhet.

Ett larande for hallbar utveckling karakteriseras enligt Internationella Programkontoret
av demokratiska arbetsmetoder och processinriktade forhallningssatt dar eleverna/de
larande ar delaktiga och har ett reellt inflytande. Det innebar att man anvinder
demokratiska arbetssétt att man har ett kritiskt forhallningssatt att imnesovergripande
samarbeten foresprakas och att man kan anvinda en mangfald av pedagogiska metoder.

Skolverket skriver pa sin hemsida; Ett 1arande for hallbar utveckling ar ett
forhéllningssatt som syftar till att ge elever och vuxna handfasta redskap for att kunna
gora medvetna val som ar hallbara for var framtid. Uppdraget att utbilda for en hallbar
utveckling har formulerats i internationella 6verenskommelser och nationella
styrdokument. Undervisning i hallbar utveckling ska bedrivas pa ett sitt som forbereder
eleverna pa ett aktivt deltagande i samhillet och som utvecklar deras formaga att ta ett
personligt ansvar.

Enligt WWF ar malet for utbildningen att all ska ha kunskap och motivation att kunna
agera for en hallbar utveckling2.

Finansiella satsningar fran Skolverket, Hogskoleverket och Tillvaxtverket beslutas av regeringen i
ett regleringsbrev varje ar. Finansiella satsningar och ekonomiskt stod kan ocksa komma fran EU-

! Konferens Entreprendriellt larande och entreprendrskap i skolan. Skolverket. Stockholm 2010-11-23
> WWF Lirande p& hallbar vig, sid 24
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program, kommuner, organisationer, naringslivet och vara privata initiativ. Utredningen
kommer att redogora for satsningar pa entreprendrskap fran statliga aktorer, men inte
systematiskt ga igenom hur olika initiativ finansierats.

Inventeringen av initiativ och aktiviteter betraffande entreprenorskap och larande for
héllbar utveckling ar avgransad till skolor, universitet/hogskolor och andra initiativ i de
tre storstadsregionerna i Sverige: Stockholm, Goteborg och Malmoi.

Nackdelen med denna avgriansning ar att intressanta exempel kan exkluderas. Denna
utredning ar emellertid kvalitativ och gor inte ansprak pé att ge en heltackande nationell
bild av arbetet med entreprenorskap och hallbar utveckling i utbildningssystemet. Aven
om projektets avsikt inte ar att inventera samtliga initiativ och projekt som kombinerar
entreprenorskap med hallbar utveckling, ger den 4nda en majlighet att se och diskutera
vissa monster.

I Stockholmsregionen finns 26 kommuner: Stockholm, Huddinge, Nacka, Sodertilje,
Botkyrka, Haninge, Solna, Jérfalla, Sollentuna, Téby, Norrtilje, Lidingo, Tyreso, Sigtuna,
Upplands Visby, Osterdker, Sundbyberg, Vairmdo, Danderyd, Vallentuna, Nynashamn,
Eker6, Upplands-Bro, Salem, Vaxholm, Nykvarn (totalt 2 073 952 invanare).

Goteborgsregionen bestar av 13 kommuner: Kungilv, Stenungsund, Tjorn, Ockerd,
Goteborg, Molndal, Partille, Harryda, Lerum, Ale, Alingsas, Lilla Edet, Kungsbacka (totalt
933 560 invanare).

Malmoregionen ar en storstadsregion som bestér av foljande 12 kommuner: Malmo,
Lund, Trelleborg, Burlov, Kiavlinge, Lomma, Staffanstorp, Svedala, Vellinge, Eslov, Ho60r
och Skurup (totalt 658 704 invanare).

4.1 Tolkningsbara begrepp

Skolverkets konstaterar i Entreprenorskap i skolan — en kartliggning att "En
grundforutsattning for arbete med entreprendrskap ar att begreppet ar kiant. Samtidigt ar
det fullt mgjligt att en verksamhet kan priglas av ett entreprendoriellt forhallningssatt utan
att sjdlva bendmningen anviands.”2 Kartlaggningen fran hosten 2009 visar ocksa att sjalva
begreppen inte ar sd kidnda i skolan. En fjardedel av skolans personal ir inte bekanta med
begreppet “entreprenorskap” och drygt hilften av de tillfrdgade huvudméannen uppger att
skolans personal kanner till begreppen “entreprenoriellt larande” eller "foretagsamt
larande”. I bada fallen dr kunskapen om begreppen avsevart lagre i de fristdende
grundskolorna. I gymnasieskolorna ar kunskapen om begreppen hogre, vilket kan
forklaras av arbetet med Ung Foretagsamhet. Skolverkets undersokning visar ocksa att
om begreppen forklaras niar de anviands, sa uppger manga grundskolor, och i hogre grad
fristdende sddana, att de stimulerar kreativitet, samarbete och probleml6sningsformaga.

Skolverkets kartlaggning belyser svarigheten med att bedoma vilka skolor som i sitt arbete
har kombinerat entreprenorskap med héllbar utveckling. Om begreppen ar oklara — ar
skolorna medvetna om huruvida de arbetar entreprendriellt med héallbar utveckling,
respektive har ett hallbarhetsperspektiv i entreprenorskap? I denna utredning har
skolorna fatt frigan om de arbetar med entreprenérskap med ett hallbarhetsperspektiv, eller

! http://www.scb.se/Grupp/Hitta_statistik/Regional%?20statistik/Indelningar/_Dokument/Storstadsomr.pdf
(Hamtad 2011-09-15)

2 http://fssc.se/, http://www.skolverket.se/publikationer?id=2392 (Hamtad 2011-09-30)
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annorlunda uttryckt med larande for hallbar utveckling pa ett entreprendriellt satt. Begreppen
har definierats. Sannolikt dr det i huvudsak skolor som svarar ja pa fragan, som arbetar aktivt med
larande for hallbar utveckling och entreprendrskap. Begreppen har anvants “som agn” for att
fanga upp skolor. Eftersom det kan rada oklarheter betrdffande definitionerna har
telefonintervjuer anvants som metod i undersékningen. | vissa fall har dven ansdékningsblanketter
till utmarkelsen Skola fér hallbar utveckling och ansékan om stod for att arbeta med
entreprendrskap anvants. Kontakt via e-post har férekommit om respondenten féredrar att svara
pa detta satt. Frageformuldren som har anvants som underlag finns bifogade.

Hogskolverket menar ocksa att begreppet entreprendrskap tolkas pa olika satt, men att man i den
rapport som anvands i denna utredning har utgatt fran regeringens bredare definition och Iatit
larosatena beskriva sin verksamhet utifran vad de sjélva definierar som entreprendrskap
respektive innovation, med referens till regeringens uppdrag.1

4.2 Avgransningar i urvalet av grundskolor och gymnasieskolor

Bakgrunden till utredningen ar regeringens vision att entreprenorskap ska genomsyra hela
utbildningssystemet, samt att hallbar utveckling ska belysas pa alla nivaer i
utbildningssystemet. Regeringen verkar pa nationell och global niva for en héllbar tillvaxt.
WWEF gor utifran dessa fakta bedomningen att det ar relevant att belysa huruvida
skolor/skolhuvudmén och organisationer som fatt Skolverkets stod for entreprenorskap i
skolan, har ett hallbarhetsperspektiv i arbetet med entreprencrskap. Vidare ar det av intresse
att undersoka om skolor som fatt utmarkelsen Skola for héllbar utveckling, arbetar
entreprendriellt med héallbar utveckling.

P& grund- och gymnasieniva har urvalet av skolor/skolhuvudmin (kommuner och friskolor)
och organisationer saledes skett utifran Skolverkets insatser for héllbar utveckling och
entreprenorskap i skolan.

Urvalsgrupp 1: Skolverkets utmarkelse Skola for hallbar utveckling: ”Syftet med
utmairkelsen ar att stodja och vara en inspirationskalla i det pedagogiska arbetet med
héllbar utveckling fran forskola till vuxenutbildning”. Skolor i de tre storstadsregionerna,
som fatt utmirkelsen 2008-2011, har valts ut. Utmarkelsen giller i tre ar och de utvalda
skolorna har haft utmirkelsen under hela/delar av 2011. Det ar efter tre ar majligt for
skolor att fornya ansokan.2

Urvalsgrupp 2: Skolverkets utvecklingsmedel till skolhuvudman for att utveckla arbetet
med entreprenorskap: “Syftet med denna insats ar att skolledare, larare och 6vrig
personal i alla skolformer ska fa fordjupad kunskap samt stodja utvecklingen av
entreprenorskap och entreprendriellt larande inom skolvdasendet. Skolverket stravar efter

1
http://ww.hsv.se/download/18.3b7dc9e51254f547e147ffe2422/0933R.pdf#search="entrepren%C3%B6rskap’
, S. 8 (Hamtad 2011-10-05)

2 http://www.skolverket.se/skolutveckling/hallbar_utveckling/utmarkelsen (Hamtad 2011-10-05).
Kontaktuppgifter har erhallits av Eva Engdell, undervisningsrad pa Skolverket, samt av registratorn pa
Skolverket. Telefon- och e-postkontakt 2011-09-30
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varierande arbetssitt och en nationell spridning av insatserna.”1 Skolhuvudmaén i de tre
storstadsregionerna, som fatt stod 2009 eller 2011 (da detta stod har funnits), ingér i
studien. 2009 erbjods endast grundskolor mojlighet att ansoka om utvecklingsmedel.2

Urvalsgrupp 3: Skolverkets ekonomiska stod till verksamhet som framjar
entreprenorskap i skolan, ett verksamhetsbidrag som delats ut 2009 och 2011, ingar
ocksé i studien. "Skolverket fordelar verksamhetsbidrag till organisationer med
verksamhet som framjar entreprenorskap i skolan. Syftet med bidraget ar att stodja
utvecklingen av entreprenorskap och entreprenoriellt larande inom skolviasendet.”3
Foljande organisationer fick stodet 2009: Snilleblixtarna, FramtidsFron, Ung
foretagsamhet, EMAX, Transfer. Dessa organisationer fick Skolverkets verksamhetsstod
2011: Snilleblixtarna i Sverige, FramtidsFron, Transfer Sverige, Foreningen Svenska
Science Centers och Naturbruksskolornas férening.4

Anledningen till detta urval ar bedémningen att skolor/skolhuvudman och organisationer
som fatt ekonomiskt stod eller en utmarkelse av Skolverket, har gjort en ansokan som
kvalitetsgranskats, samt att det hos de utvalda skolorna/ skolhuvudménnen och
organisationerna finns en satsning pa entreprenorskap och/eller hallbar utveckling.

WWFEF:s bedomning ar att det finns stora likheter mellan det som kidnnetecknar
entreprendriellt larande respektive det som kiannetecknar larande for hallbar utveckling.
Eva Engdell, undervisningsrad pa Skolverket, bekriftar detta och menar att kiannetecknet
for bada ar delaktighet.5 Man kan ténka sig att likheterna mellan entreprenoriellt larande
och larande for hallbar utveckling bidrar till att skolor som fatt utmérkelsen Skola for
héllbar utveckling dven arbetar entreprendriellt, men det forutsitter ocksa att
undervisningen kring héllbar utveckling inte bestar av mer traditionell miljoundervisning.
Ingela Bursjoo, pedagog och doktorand vid Goteborgs universitet, visar i sin forskning att
manga larare upplever att den tvarvetenskapliga karaktaren i héllbar utveckling forsvarar
det praktiska genomforandet 4ven om lararna ar motiverade. Undervisningen blir dd mer
lik traditionell miljoundervisning.6 For en jamforelse mellan vad som kiannetecknar
entreprenorskap/entreprendoriellt larande respektive larande for hallbar utveckling, se
kapitel 6.2.2. Likheter mellan larande for hallbar utveckling och
entreprenorskap/entreprendoriellt larande.

De skolor, skolhuvudmain och organisationer som ingar i urvalet har fatt ett finansiellt stod
av Skolverket, respektive en utmairkelse av Skolverket i arbetet med entreprenorskap
och/eller hallbar utveckling. Skolor som fatt utméarkelsen Skola for héllbar utveckling har
redan genomfort ett gediget arbete kring hallbar utveckling, vilket innebar att nastan alla
ansokningar leder till att skolan far utmairkelsen, enligt Eva Engdell pa Skolverket. Det
finansiella stodet till skolhuvudman och organisationer gor det mojligt att genomfora
kompetensutveckling och andra satsningar pé entreprenorskap i skolan. Detta kan innebéra
att skolor som ingéar i utredningen utmarker sig i forhéllande till skolor i landet som inte

! http://www.skolverket.se/skolutveckling/entreprenorskap/bidrag_for_entreprenorskap/utvecklingsmedel-
1.86694 (Hamtad 2011-10-05).

2 Kontaktuppgifter har erhallits av Peter Skogl6f, undervisningsrad, samt av Helene Backman,
projektadministrator pa Skolverket. Telefon- och e-postkontakt 2011-10-12

3 http://www.skolverket.se/skolutveckling/entreprenorskap/bidrag_for_entreprenorskap/verksamhetsbidrag-
1.127391 (Hamtad 2011-10-05)

* Peter Skoglof, undervisningsrad, Skolverket. E-postkontakt 2011-09-27

° Eva Engdell, undervisningsrad, Skolverket. Telefonsamtal 2011-09-23.

6 Ingela Bursj6o, Larares formande av en yrkesidentitet relaterad till hallbar utveckling (licentiatavhandling).
2011-10-19.
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ansokt om utvecklingsmedel eller utmarkelser, genom att de kommit langre i arbetet kring
entreprenorskap och hallbar utveckling.

Grupp ett och tva i urvalet kommer att undersokas utifran fragestillningen om de arbetar
entreprendriellt med larande for hallbar utveckling, respektive har ett
héllbarhetsperspektiv i arbetet med entreprenorskap. Grupp tre kommer att undersokas
utifran frdgan om organisationernas verksamhet kannetecknas av entreprenorskap/ett
entreprendriellt larande och larande for en héllbar utveckling. Frageformuladret som utgor
underlag for telefonintervjuerna bifogas. Samtalen kommer att anpassas efter
respondenternas svar, vilket innebar att vissa intervjuer blir korta, medan andra blir mer
omfattande.

Kriterierna for att en skola ska inkluderas som ett exempel pa en skola som arbetar med
entreprenorskap med ett hallbarhetsperspektiv, eller med larande for hallbar utveckling
pa ett entreprenoriellt satt ar dessa:

e Arbetet med entreprenorskap ska ha ett hallbarhetsperspektiv och liarandet for en
héllbar utveckling ska vara entreprendoriellt.

e Med entreprendriellt lairandet menas att eleverna utvecklar formagan att se
mojligheter, ta initiativ, ta ansvar, utvecklar sjalvtillit, kreativitet och
samarbetsforméga och formaga att omsatta idéer till handling.
Handlingskompetensen far girna innebara att ta sig an héllbarhetsutmaningar, som
kan leda till minskade ekologiska fotavtryck.

e Larandet ska vara amnesovergripande, verklighetsanknutet och ske i samverkan med
arbetslivet och omvirlden.

e I gymnasieskolan och pa hogskole- och universitetsniva kan ocksa entreprenorskap
handla om att ha kompetens att starta och driva foretag och projekt.

Négra sarskilt intressanta exempel pa initiativ kommer att valjas ut for att visa vad som
pagar inom olika delar av utbildningssystemet. I dessa fall kommer telefonintervjuer att
kompletteras med personliga méten. Dessa exempel pa skolor kommer att viljas ut for att
de arbetar med entreprenorskap och héllbar utveckling. Som namnts gor inte utredningen
ansprak pa att ge en heltickande bild av skolans arbete med entreprendrskap och héllbar
utveckling.

4.3 Avgransningar i urvalet av organisationer

Emax ar ett fyra dagar langt evenemang kring entreprenorskap som varje ar samlar 200
unga entreprenorerna mellan 18 och 20 ar, enligt hemsidan. I utredningen inkluderas inte
Emax dé kriterierna for att fa delta, enligt hemsidan, inte omfattar héllbar utveckling.1

Foreningen Svenska Science Centers har foljande verksamheter i Stockholmsregionen:
Tekniska museet och Tom Tits (Sodertilje). I Goteborg finns Universeum och
Molekylverkstan (Stenungsund) och i Malmo finns Vattenhallen. Om foreningens
verksambhet star det féljande pa hemsidan: “Science center stimulerar nyfikenhet och
utvecklar och stimulerar undersékande sinnen. De dndrar ménniskors liv och paverkar
deras attityder och sitt att tanka. De medverkar till att sprida en positiv attityd till
naturvetenskap och hjidlper manniskor att uppskatta sambandet mellan

! http://www.emaxsverige.se/ (Hamtad 2011-10-15)
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naturvetenskapens upptickter och dess paverkan pa deras egna liv.”1 I utredningen
beskrivs verksamheten pa Science Centers, d& de erbjuder aktiviteter riktade till skolor,
med koppling till hdllbar utveckling.

Transfer Sverige ar enligt hemsidan ”Sveriges storsta organisation for formedling av
forelasningar till skolan fran naringslivet. Syftet ar att skapa insikt i yrkeslivet samt att
inspirera till studier, egna initiativ och entreprenorskap.”2 I utredningen inkluderas inte
detta koncept da det inte kraver en aktiv handling fran elevernas sida, utan i forsta hand
syftar till att inspirera.

FramtidsFron erbjuder utbildningar i entreprendriellt larande till 1arare, samt olika
verktyg for att arbeta med entreprenorskap pa olika stadier. Miljorallyt ar ett verktyg som
vander sig till elever i forskolan upp till nian. Miljorallyt innebar att arbetet med miljo och
entreprenorskap vévs ihop. FramtidsFrons utbildningskoncept kommer att beskrivas.3

I Naturbruksskolornas forening ar 63 skolor med gymnasiets naturbruksprogram
medlemmar. Naturbruksskolorna har gemensamma projekt pa tema Héllbar utveckling
och entreprenorskap. Foljande gymnasieskolor finns i de tre storstadsomradena: August
Kobbs Gymnasium och Realgymnasiet i G6teborg, Malmo: Nils Holgerssongymnasiet i
Skurup och Hvilan Utbildning i Burlov. I Stockholm finns Spanga gymnasiet,
Djurgymnasiet, Berga Naturbruksgymnasium, Jarna Naturbruksgymnasium och
Sabyholm Utbildningar. I denna grupp har utredningen valt att vidga urvalet till att
omfatta ett naturbruksgymnasium, Sétasens skola, som ligger utanfor utredningens
upptagningsomrade, i Vastra Gotalandsregionen. Orsaken till detta dr att skolan tagit
initiativ till kompetensutveckling inom omradet och visat ett stort engagemang inom
omradet entreprenorskap och héllbar utveckling. Ett skolbesok pa Sotasens skola beskrivs
langre fram.

Snilleblixtarna i Sverige ar en arbetsmodell som vill 6ka barns intresse for teknik,
naturvetenskap och entreprenorskap. Konceptet viander sig till elever i forskolan upp till
arskurs 5. Malet ar ocksa att utveckla elevernas kreativitet, initiativférmaga, samt lust att
ta sig an globala utmaningar pa en lokal niva.4

Ung Foretagsamhet, UF, erbjuder utbildningskoncepten Vart samhille (&k 2-5), Se
mojligheterna (dk 6-9) och UF-foretagande pa gymnasiet. UF testar just nu koncepten for
grundskolan i ett par regioner, daribland Stockholm, Géavleborg och Dalarna. Vart
samhaille och Se mgjligheterna har inget hallbarhetsperspektiv, enligt Olof Granstrom,
utbildningsansvarig pa UF:s nationella kansli i Stockholm. Daremot framhéller han att
det ar mojligt och onskvirt att lararna lagger in ett héllbarhetsperspektiv, exempelvis nar
eleverna i Vart samhille ska arbeta med “att bygga ett samhalle” eller nér eleverna i Se
mojligheterna ska bygga ett aktivitetshus. Konceptet anviands 4n sé linge i en begransad
skala och beskrivs darfor inte narmare i denna utredning.

Ung Foretagsamhet finns i hela Sverige, men i denna utredning har en avgransning gjorts
till regionerna Stockholm, Géteborg och Malmo. UF Goteborg har inte med Alingsés och
Kungsbacka i sitt upptagningsomrade, varfor UF Alvsborg och UF Halland har kontaktats
for att fa information om Alingsés respektive Kungsbacka. UF Skane har ett storre
upptagningsomrade dn Malmoregionen, sa i detta fall har UF anpassat informationen
efter avgransningen i denna utredning. Regioncheferna har kontaktats och fatt frigan om
elever som anvander konceptet har ett hallbarhetsperspektiv i sina UF-foretag.

! http://fssc.se/ (Hamtad 2011-10-15)

2 http://www.transfer.nu/Transfer/omoss/transfer.jspx?pageld=8 (Hamtad 2011-10-15)
3 http://www.framtidsfron.se/ (Hamtad 2011-10-15)

4 http://www.snilleblixtarna.se/ (Hamtad 2011-10-15)
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Deltagande i tdvlingen Miljopriset kan ses som en indikation pa hur starkt intresset ar for
héallbarhetsfragor, men manga elever med en hallbarhetsprofil i sina foretag deltar
dessvirre inte i tdvlingen. En dnnu battre indikator kunde ha varit att ta med alla UF-
foretag som har miljokrav i sin affarsplan. Detta visar sig dock svart att genomfora da UF
regionalt inte for nagon statistik pa detta omrade. I denna utredning har tillfragade
gymnasieskolor i grupp 1 och 2 fatt fragan om de staller extra krav pa sina elever
betraffande ett hdllbarhetsperspektiv i UF-foretagen.

4.4 Avgransningar i urvalet inom den hogre utbildningen

De styrdokument som styr de statliga hogskolornas verksamhet ar framst hogskolelagen
(1992:1434) och hogskoleférordningen. Vad sidger dessa styrdokument om larande for
hallbar utveckling och entreprenorskap? Hogskoleverket och larositen i de tre
storstadsregionerna kommer att kontaktas for att besvara fragestéllningarna om huruvida
initiativ har tagits for att sammankoppla entreprenorskap med larande for héallbar utveckling
. Sarskilt intressant kan vara att studera i vilken mén lararutbildningen arbetar med
entreprenorskap for en héllbar utveckling. Designskolor ar ocksa av intresse. Foljande
larositen finns i de tre storstadsregionerna:

Stockholmsregionen: Beckmans Designhogskola, Konstfack, Kungl. Konsthogskolan, Dans-
och Cirkushogskolan, Operahogskolan, Karolinska Institutet, Kungl. Musikhogskolan,
Ericastiftelsen, Ersta Skondal hogskola, Sophiahemmet Hogskola, R6da Korsets Hogskola,
Forbundet S:t Lukas utbildningsinstitut, Kungliga Tekniska hogskolan (KTH), Stockholms
Akademi for Psykoterapiutbildning, Stockholms dramatiska hogskola, Stockholms
musikpedagogiska institut, Svenska Institutet for Kognitiv Psykoterapi, Forsvarshogskolan,
Sodertorns hogskola, Gymnastik- och idrottshégskolan, Teologiska hégskolan, Stockholms
universitet och Handelshogskolan.

Goteborgsregionen: Goteborgs universitet och Chalmers tekniska hogskola.

Malmoregionen: Lunds universitet och Malmo hogskola.

I urvalet av hogskolor och universitet har utredningen utgatt fran rapporten
Kartlaggning av utbildning inom entreprenorskap och innovationi1 som utforts av
Hogskoleverket pa uppdrag av regeringen 2009. Bakgrunden var regeringens strategi att
entreprenorskap och innovation ska genomsyra utbildningen pa alla nivaer. I
kartlaggningen studerade Hogskoleverket forekomsten av utbildning inom entre-
prenorskap och innovation inklusive foretagande inom den hogre utbildningen.
Uppdraget var ocksé att ge goda exempel pa vad universitet och hogskolor gjort for att
stimulera utvecklingen av entreprenorskap och foretagande. Rapportskrivarna menar att
uppgiften av olika skil ar svar, men att "verkets uppdrag ar att brett exemplifiera sidan
verksamhet som tycks vara mest avgorande for framgang i larositenas stravan att

! http://www.hsv.se/download/18.3b7dc9e51254f547e147ffe2422/0933R.pdf (Hamtad 2011-10-05)
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utveckla entreprendrskap och innovation i sin verksamhet, inte att géra en utvardering eller
kvalitetsbedomning”. Hogskoleverket konstaterar att goda exempel ofta ar skapade i samverkan
med det lokala arbetslivet, och att ett foretagarvanligt klimat i regionen ar valdigt viktigt for
framgang.

Flera av de larosaten som uppméarksammas i Hogskoleverkets rapport, ingar dven i rapporten
Hur larosdten arbetar med hallbar utveckling — kartldggning av 14 universitet och
hogskolor, som presenterar en undersokning som genomfordes 2007 vid Goteborgs
MiljoVetenskapliga Centrum (GMV), Chalmers tekniska hogskola och Goteborgs universitet.1
Rapporten dterfinns pad ESD Sveriges hemsida. ESD Sverige ar ett natverk som arbetar med
larande for héllbar utveckling i hogre utbildning. Hogskolor och universitet som ingar i
rapporten har enligt forfattarna under en tid arbetat seriost med héallbar utveckling. Skolor
som ingar i studien och som ir beldgna i de tre storstadsregionerna ar Kungliga Tekniska
hogskolan (KTH), Stockholms universitet, Lunds universitet, Lunds tekniska hogskola,
Chalmers tekniska hogskola och Goteborgs universitet.

Hogskoleverket lyfter i rapporten fram goda exempel utifran tre olika teman. Utredningen
har héar valt ut de hégskolor och universitet som ligger i nagot av de tre storstadsomradena:

1. En grupp hogskolor ingdr i tema ett, vilket innebar att de visat initiativ och framsteg inom
sjalva utbildningsverksamheten. Handelshogskolan i Stockholm, Chalmers tekniska hogskola
och Karolinska institutet (BET, Bioentrepreneurship Teams) nimns har. Dessa larosaten som
har lyckas bra med utbildningen om entreprenorskap, det vill sdga har en god
kunskapsutveckling, intresserade deltagare, ett fruktbart samspel mellan deltagare,
amnesomrade och inblandade organisationer, samt tvirvetenskapliga utbildningssatsningar
dar studenter fran olika discipliner samarbetar med varandra. Hogskoleverket framhaller
dven utbildningar som verket varen 2009 rekommenderade skulle inga i regeringens satsning
pa spetsutbildning inom entreprenérskap och innovation, varav féljande finns i de tre
storstadsregionerna: Gothenburg Schools of Entrepreneurship (Chalmers tekniska hégskola
och Goteborgs universitet), Master’s Programme in Entrepreneurship (Lunds universitet)
och Business Innovation and Technology-based Entrepreneurship (BITE/ vid KTH).

2. I tema tva uppmarksammas larosaten som skapat allianser, samarbeten och samverkan
med andra larosiaten och med innovativa intresseorganisationer: Stockholm School of
Entrepreneurship (SSES) ar ett initiativ i samverkan mellan Karolinska institutet, KTH,
Handelshogskolan, Stockholms universitet och Konstfack. Goinn &r en satsning fran
Chalmers och Goteborgs universitet med syfte att bygga samverkande innovationssystem i
vast. Ett annat regionalt samarbete ar det sa kallade Oresundsuniversitetet, dar de
deltagande larosétena i Sverige bland annat &r Malmo hogskola och Lunds universitet. Den
svensk-danska organisationen Oresund Entrepreneurship Academy &r en del i detta
samarbete.

3. Det tredje temat uppmarksammar universitet och hogskolor som skapat en lank mellan
utbildningen och behov i samhallet/naringslivet, med stodjande strukturer som gynnar

1

http://ww.wwf.se/source.php/1229483/Hur%20larosaten%20arbetar%20med%20hallbar%20utveckling%20-
%?20kartlaggning%20av%2014%20universitet%200ch%20hdgskolor.pdf (Hamtad 2011-10-05)
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innovation eller mgjliggor praktiskt entreprendrskap. Det finns ménga samverkansprojekt
mellan larosaten och olika externa organisationer, vars syfte ar att fungera som “slussar”
mellan akademisk utbildning och praktiskt entreprenorskap. Det ror sig om drivhus och
inkubatorer som ofta finansieras av regionala strukturfondsprogram och av regionala
aktorer som regionforbund eller intresseforetag i naringslivet. Nar larositen sjalva
utvecklar och driver samverkan eller engagerar sig i externa verksamheter ges bast
forutsattningar for entreprenorskap och innovation, menar Hogskoleverket.

Drivhuset ar etablerat pa tio hogskole- och universitetsorter i Sverige. Initiativ i
anslutning till larosaten i Stockholm ar SU Innovation vid Stockholms universitet, Transit
vid Konstfack och Cesis vid KTH. Runt Lunds universitet finns ICT, inkubatorn Ideon
Innovation, samt Life Science and Functional Food i samarbete med Ideon Science Park.
Vidare finns Medicon Valley, Circle, Venturelab, LU Innovation och Lund Institute of
Economic Research vid eller i anslutning till Lunds universitet.

Eftersom regeringen i sitt uppdrag till Hogskoleverket anvander en bred definition av
entreprenorskap; "Regeringen anser att utbildningsviasendet har en viktig funktion att
fylla for att unga manniskor ska utveckla kunskaper, kompetenser och forhallningssatt
som behovs for att sjilva eller tillsammans med andra kunna forverkliga sina idéer och
omsitta dessa i ekonomiska, sociala eller kulturella ssmmanhang”1; begéarde
Hogskoleverket inte in nagon redovisning om huruvida malet med undervisningen var
entreprenorskap och/eller innovation. En vidare definition av begreppet entreprenorskap
omfattar inte enbart foretagande, utan dven kreativitet, instéllningar, sétt att tinka och
mojligheter att forverkliga sina idéer, menar Hogskolverket.

Inom den hogre utbildningen har urvalet av universitet, hogskolor och andra initiativ med
koppling till den hogre utbildningen gjorts utifran Hogskoleverkets utredning. Vidare har
lararutbildningen i Stockholm, G6teborg och Malmoé inkluderats i syfte att underséka om
entreprenorskap och hallbar utveckling ingér i lararutbildningen. Urvalsgruppen

har kontaktats for att undersokas huruvida de kopplar ihop skrivelsen i hogskolelagen 5 §
"Hogskolorna skall i sin verksamhet frimja en héllbar utveckling som innebar att
nuvarande och kommande generationer tillforsdakras en halsosam och god miljo,
ekonomisk och social vilfard och riattvisa”’2 med regeringens mal att entreprendrskap ska
genomsyra hela utbildningssystemet.

Urvalsgrupp 4: Utredningen har valt att utga fran de utbildningar och projekt som
uppmaéarksammas av Hogskoleverket 2009. Dessa initiativ har undersokts utifran
fragestallningen om de kombinerar entreprendrskap med hallbar utveckling. Denna
grupp utgor urvalsgrupp fyra tillsammans med lararutbildningen i Stockholm, G6teborg
och Malmo. 3

Négra sarskilt intressanta exempel pa initiativ kommer att viljas ut for att visa vad som
pagar inom den hogre utbildningen. I dessa fall kommer telefonintervjuer att
kompletteras med personliga moten.

! http://www.hsv.se/download/18.3b7dc9e51254f547e147ffe2422/0933R.pdf (Hamtad 2011-10-05)

2 http://www.hsv.se/reglerochtillsyn/lagarochregler/hogskolelagen.4.539a949110f3d5914ec800062716.html
(Hamtad 2011-10-05)

% Ann Catrin Lagerkvist, Utredare Tekn Dr/Analyst Ph D, Hogskoleverket, har tillhandahallit kontaktlistor med
anknytning till Hogskoleverkets utredning. E-post 2011-10-25.
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5. Material

Utredningens killmaterial finns till stora delar tillgangligt digitalt, men personliga
kontakter och intervjuer via telefon eller i form av moten med nyckelpersoner spelar en
stor roll i utredningen. Litteratur som kunskapsoversikten Skapa och vaga. Om
entreprenorskap i skolan, ger en utmarkt bild av forskning och praktik inom amnet.
Gudrun Svedbergs avhandling Entreprenorskapets avtryck i klassrummets praxis. Om
villkor och ldrande i gymnasieskolornas entreprenérskapsprojekt (2005) bidrar till mer
kunskap, liksom Annica Otterbergs avhandling Entreprenériellt ldrande:
gymnasieelevers skilda sdtt att uppfatta entreprenoriellt larande. Ingela Bursjoo, larare
och doktorand har i Ldarares formande av en yrkesidentitet relaterad till hallbar
utveckling gett vardefulla perspektiv pa lararens uppfattning av sitt uppdrag.1

Konferensen Entreprenoriellt lirande och entreprenorskap i skolan, arrangerad av
Skolverket i november 2011, samt en konferens arrangerad av Den Globala skolan i maj
2011: Globalt lirande — bidrag till skolors méaluppfyllelse, har ocksa bidragit till
utredningen.

6. Centrala begrepp

6.1 Entreprendrskap och entreprendériellt larande

Skolverket talar om en bredare och en smalare definition av entreprendrskap. Enligt den
bredare definitionen ar entreprenorskap i skolan ett pedagogiskt forhallningssatt i
klassrummet, dar generella kompetenser som att ta ansvar, se mojligheter, ta initiativ och
omsitta idéer till handling utvecklas och stimuleras, men det handlar ocksa om att
utveckla sjalvtillit, kreativitet och samarbetsférméga. Enligt den smalare definitionen
handlar entreprenorskap om kunskap att starta och driva foretag. Entreprenoriellt
larande ar verklighetsanknutet och sker i samverkan med arbetslivet och omvirlden. Barn
och ungdomar ska ges bittre forutsattningar att mota morgondagens utmaningar — att
utveckla nya idéer och omsitta dessa till nagot viardeskapande, exempelvis i foretag,
offentlig verksamhet eller naringsliv.2

Begreppet entreprenorskap kommer fran det franska ordet "entreprendre” som
syftar pa en aktiv och handlingskraftig person. Begreppet har sin bas inom flera
vetenskaper, sisom psykologi, foretagsekonomi, retorik och juridik.
Tillvaxtverkets definition av entreprenorskap lyder sd hars:

Entreprenorskap ar en dynamisk och social process, dar individer, enskilt
eller i samarbete, identifierar majligheter och gor ndgot med dem for att
omforma idéer till praktiska och malinriktade aktiviteter i sociala, kulturella och
ekonomiska sammanhang.4

! Ingela Bursj6o, Larares formande av en yrkesidentitet relaterad till hallbar utveckling (licentiatavhandling).
2011-10-19.

% Konferens Entreprendriellt larande och entreprendrskap i skolan. Skolverket. Stockholm 2010-11-23
Skapa och vaga. Om entreprendrskap i skolan, s. 12 f (2010). Skolverket

3 Skapa och vaga. Om entreprendrskap i skolan, s. 7 (2010). Skolverket

*Ibid., s. 11 (2010). Skolverket
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Entreprenorskap ar ett mangfacetterat begrepp, med bade positiva och negativa
betydelser. Bengt Johannisson, professor i entreprenorskap, har i artikeln Den svenska
skolans vandor infor entreprenorskapets utmaningar analyseras kritik mot
entreprenorskap. Entreprenorskap kopplas av vissa till kapitalism, ndgot som skolan inte
ska legitimera. Andra kritiker menar att entreprenorskap som ett forhéallningssatt till livet
ar ett hot mot skolans kiarnverksamhet, det pedagogiska uppdraget. Ytterligare kritik
handlar om att entreprenorskap i skolan bara ar ytterligare en 6vergaende trend.1

I kunskapsoversikten Skapa och vdga. Om entreprenérskap i skolan konstaterar
forfattarna att beskrivningen av entreprenorskap i skolan ar spretig och diffus. I
forskningen och den dokumenterade erfarenheten finns emellertid en gemensam kirna
betraffande entreprenorskap i skolan som kannetecknas av samarbete mellan skola och
narsamhallet/arbetslivet och mellan larare och elever och elever emellan. Vidare ar
arbetet tviarvetenskapligt, imnesovergripande och problemlésande. Larandeformerna ar
proaktiva och producerande. Larprocesserna ar kreativa, innovativa och nytankande.2

Eva Leffler, fil.dr. i pedagogiskt arbete och verksam vid Umea universitet skiljer pa
begreppen foretagsamhet och foretagande. Foretagsamhet syftar pa att elevens inre
formagor — att eleven ar kreativ, ansvarsfull, vagar prova olika saker och gar fran idé till
handling. Eva Leffler menar att om eleven har dessa formégor kan han/hon ocksa bli
foretagare. I grundskolan kan entreprendrskap innebéra att eleven ar delaktig i planering,
genomforande och utviardering och fiar makten over sitt eget larande.3

Enligt Forskningscentrum Foretagsamt larande vid Umeé Universitet stéller forandringar
i samhallet nya krav pa dagens unga. Entreprendoriellt lirande kdnnetecknas av
meningsfullhet, gransoverskridande, kreativitet, mod och initiativ, samt ett cirkulart
larande dar eleven blir delaktig och vagen till mélet kan variera. Eleven ses som en
medarbetare, en resurs och undervisningen utgar fran elevens egen verklighet. Nya arenor
skapas for larande med utgangspunkt fran hur amnets anviands utanfor klassrummet. Nar
elever gor nagot “pa riktigt”, till exempel presenterar sitt arbete pa ett foretag, ser de en
mening.4

Tillvaxtverkets definition av entreprencriell lyder s& har:

Att vara entreprenoriell eller foretagsam innebar att ta tillvara majligheter
och forandringar samt att ha formégan att forbattra, utveckla och skapa
varden som kan vara personliga, kulturella eller ekonomiska. Begreppen
entreprendriell och foretagsam kan alltsd anviandas som synonymer. Med
entreprendriella egenskaper avses till exempel sjalvtillit, kreativitet, viljan att
ta risker, god kommunikativ- och samarbetsformaga samt handlingskraft.5

Forskningen siger att det som forsvarar for det tviarvetenskapliga och amnesovergripande
arbetet, som ar en del av ett entreprendoriellt 1arande, ar en stark tradition av
amnesindelning. Lararen ser sig sjalv som barare av amnet, enligt Bager & Nielsen
(20009). Ett hinder for aktiva elever som i lararen har en coach och som tanker nytt,
initierar och handlar, ar en lararstyrd undervisning dar ett passivt larande dominerar.
Faktakunskaper och en forméga att reproducera viarden belonas, men larprocessen och

! Ibid, s. 25 (2010). Skolverket
2 |bid, s. 62 (2010). Skolverket

8 http://www.skolverket.se/forskola_och_skola/2.621/2.623/2.802/2.1248/entreprenorskap-och-
entreprenoriellt-forhallningssatt-1.108957 (Hamtad 2011-09-20)

4 Forskningscentrum Féretagsamt larande vid Umea Universitet, Konferens Entreprendriellt larande och
entreprendrskap i skolan. Skolverket. Stockholm 2010-11-23

° http://www.skolverket.se/publikationer?id=2392 (Hamtad 2011-09-20)
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bedomningen synliggors inte. Slutligen ar en hard styrning av tiden ett hinder for
sammanhangande processeri.

Entreprenorskap/entreprenoriellt larande forkortas ibland EL, s 4ven i denna
utredning.

6.1.1 Vilken roll har lararen i det entreprendériella larandet?

I det entreprenoriella lirandet ses lararen som vagledare, coach och mgjliggorare. Larare
ar foretradare for bade &mneskunskaper och generella kompetenser. Eleverna ses som
aktiva, sokande, ansvarstagande och initiativrika. Malet ar att utveckla elevens specifika
och generella kompetenser - det ena stodjer det andra. Férhallningsséattet kannetecknas
av ett aktivt medborgarskap, aktivt skapande av viarden — sociala, kulturella eller
ekonomiska.2

Enligt Forskningscentrum Foretagsamt larande ar lararens ansvar att vara lagledare och
manniskokidnnare, sdtta mal och kommunicera, folja upp och bidra till att eleverna
utvecklas. Dessutom behdover lararen kunna hantera forandringar, motstand och
konflikter, enligt Ahrenfeldt (2009). For eleverna ar det viktigt att kunskaperna satts in i
ett sammanhang, att lararen pratar om metoder och att eleverna blir medvetna om sitt
eget larande, exempelvis genom portfoljmetoden.3

Elin Sundgren, projektledare i Ungt Gavleborg, menar att ménga unga vill bli foretagare
for att det ger dem mojlighet att forverkliga idéer och arbeta sjalvstandigt. Samma unga
manniskor kianner att de till stor del har larare som lyssnar pd dem, men att de inte kan
paverka innehallet i undervisningen i sarskilt stor utstrackning. Elin Sundgren framhaller
att varje person runt ett barn/en ungdom ar en mojliggoérare om man tror pa elevernas
forméga, ser dem som en resurs, ger dem ansvar och involverar dem i planeringen.4

6.1.2 Pagaende debatt om entreprendrskap i skolan

Begreppen entreprenorskap och entreprendriellt larande ar enligt forskningen begrepp
som kan tolkas pa olika sitt.5 Begreppen ar inte nya, men inom skolans varld ar de det.
Det finns ocksa bland en del larare en negativ attityd till entreprendrskap eftersom det
forknippas med att starta foretag. Det ar inte ként for alla inom skolans varld att den
bredare definitionen av entreprenorskap innebar att elevernas initiativforméaga,
kreativitet, ansvar och formaga att g fran idé till handling ska vara i centrum. Oklara
begrepp kan vara en fordel da det skapar en frihet hos pedagogerna att anvinda det pa
olika sétt, men dven svarigheter att hitta en tydlig riktning, enligt Gudrun Svedbergs
avhandling Entreprenorskapets avtryck i klassrummets praxis. Om villkor och larande i
gymnasieskolornas entreprenorskapsprojekt (2005).

! Forskningscentrum Féretagsamt larande vid Umea Universitet, Konferens Entreprendriellt larande och
entreprendrskap i skolan. Skolverket. Stockholm 2010-11-23

2 Skapa och vadga. Om entreprendrskap i skolan, s. 62 (2010). Skolverket

8 Forskningscentrum Féretagsamt larande vid Umea Universitet. Konferens Entreprendriellt larande och
entreprendrskap i skolan. Skolverket. Stockholm 2010-11-23

* Elin Sundgren, projektledare i Ungt Gavleborg. Konferens Entreprendriellt Iarande och entreprendrskap i
skolan. Skolverket. Stockholm 2010-11-23

®> Gudrun Svedbergs avhandling Entreprendrskapets avtryck i klassrummets praxis. Om villkor och larande i
gymnasieskolornas entreprenérskapsprojekt (2005)
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Bengt Johannisson, professor i entreprenorskap, menar att entreprendrskap i skolan ar
svagt forankrat. Definitionerna ar oklara och bade bland larare och inom
lararutbildningarna finns ofta en negativ syn pa entreprenorskap. Larare lamnas, enligt
Bengt Johannisson, utan stod i fraigan om hur de ska implementera entreprenorskap i
skolan. "Resultatet blir att lararnas privata instillning till entreprenorskap spelar stor roll.
Alltsé blir spelrummet stort for okunskap och forutfattade meningar, till exempel att
entreprenorskap ar en del av foretagande och kapitalism, menar Bengt Johannisson. Han
anser ocksa att lararutbildningarna, som sorterar under Hogskoleverket, saknar ett
samlat grepp kring entreprenorskap. 1

Petra Greenster och Ingrid Ninni Peterson, som under 2011 avslutat sin
yrkeslararutbildning vid Linnéuniversitet, har i sitt examensarbete,
Entreprenérskap/entreprendriellt larande; hur ska de definieras?, kommit fram till att
skolans styrdokument beskriver hur skolan ska frimja entreprenoriellt larande, men pa
regerings- och riksdagsniva definieras begreppet som likvardigt med entreprenorskap,
med tyngdpunkten pa att starta foretag. Det finns alltsa ett glapp mellan politikers mal
om att entreprenorskap i skolan ska leda till en tillvaxt av foretag och skolans mal att
utveckla elevernas entreprendriella forméagor.2 Regeringens synsétt bekriftas av
Skolverket.3

Begreppen entreprenorskap/entreprendoriellt 1arande och héllbar utveckling ar
omfattande och med stor variation i mgjliga tolkningar. Att undervisningen skall omfatta
béde entreprenorskap och héllbar utveckling kan upplevas som en stor utmaning for
lararna eftersom detta ar nya formuleringar i liroplanerna fran hosten 2011, menar Ingela
Bursjoo.4

6.2 Hallbar utveckling

Haéllbar utveckling ar ett begrepp som forst tillimpades i FN-rapporten "Var
gemensamma framtid" frdn 1987, den sé kallade Brundtlandrapporten. I den beskrivs
héllbar utveckling som "en utveckling som tillfredsstiller dagens behov utan att dventyra
kommande generationers mojligheter att tillfredsstilla sina behov".5 Hallbar utveckling
handlar om ett samspel mellan ekologisk, social och ekonomisk héllbarhet och bestar av
tre delar. Kommittén for utbildning for hallbar utveckling beskriver samspelet pa féljande
satt:

Ekonomisk tillvaxt brukar framhéllas som en forutsiattning for
utveckling. Men samtidigt giller att inget land kan uppna en héllbar
ekonomisk utveckling om miljon férsamras, om vilstandet inte

! http://www.svensktnaringsliv.se/fragor/entreprenorskap_i_skolan/entreprenorskap-i-skolan-fortfarande-
svagt-forankrat_121974.html?utm_source=newsletter&utm_medium=email&utm_content=2010-12-
10&utm_campaign=nfskola, publicerad 2010-12-09 (Hamtad 2011-09-29)

2 http://www.svensktnaringsliv.se/skola/gymnasieskolan/olika-tolkningar-fordrojer-entreprenorskap-i-
skolan_137843.html?utm_source=newsletter&utm_medium=email&utm_content=2011-08-
19&utm_campaign=nfskola, publicerad 2011-08-18 (Hamtad 2011-09-29)

% peter Skoglof, undervisningsrad, Skolverket. Telefonsamtal 2011-11-18
4 Ingela Bursjdo, larare och doktorand, Goteborgs Universitet. E-post 2011-11-23
° http://www.sweden.gov.se/content/1/c6/03/41/44/0fe2bc94.pdf, s. 32 (Hamtad 2011-10-02)
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fordelas rattvist och om det inte sker en tillvaxt i det manskliga
kapitalet (halsa, utbildning etcetera). Social utveckling ar darfor

béde ett resultat av och en forutsattning for ekonomisk utveckling.
Den sociala dimensionen av héllbar utveckling lyfter fram betydelsen
av att resurser, inflytande och makt fordelas pa ett rattvist,

jamlikt och jamstallt satt, att alla manniskor far tillgang till social
service och att individen kanner trygghet och delaktighet.
Miljodimensionen handlar om att virna om ekosystemens tjanster och
aterhdmtningsformaga, vilka ar en forutsattning for en langsiktig
social valfard och ekonomisk utveckling.1

6.2.1 Larande for hallbar utveckling

Lirande for hallbar utveckling forkortas ibland LHU, dven i denna utredning. FN har
forklarat att aren 2005-2014 ar ett artionde for utbildning for en hallbar utveckling.
Virldens regeringar uppmanas att integrera hallbar utveckling i undervisningen. Larande
for hallbar utveckling kinnetecknas, enligt Skolverket, av demokratiska arbetssatt,
kritiska forhallningssatt, amnesovergripande samarbeten, en mangfald av pedagogiska
metoder, samt delaktighet och inflytande.2

Satsningen pa hallbar utveckling under 2000-talet har lett till varierande resultat
beroende pa ett flertal faktorer, bland annat hur omfattande kompetensutvecklingen varit.
Ingela Bursjoos forskning visar att manga liarare tycker att héllbar utveckling ar komplext
och att utbildning for hallbar utveckling kraver ett politiskt stidllningstagande som de inte
vill gora.3

6.2.2 Entreprendrskap och larande for hallbar utveckling

Peder Sandahl, tidigare verksamhetsledare pa Den Globala Skolan, menar att larande for
héllbar utveckling ar en metodfraga och ett innehall, medan entreprendrskap handlar om ett
forhéllningssatt och ett kreativt angreppssatt. Han menar ocksa att det ar olyckligt att stélla
begreppen mot varandra och menar att de istéllet bor kopplas ihop. Peder Sandahl ser en
risk att begreppen blir stereotyper och menar darfor att de méaste brytas ner pa ett konkret
plan till ndgot som visar sig vara anviandbart. 4 Per-Olov Ottosson, undervisningsrad pa
Skolverket, menar att larande for hallbar utveckling aldrig far bli ett isolerat omréade, utan
framhaller att "Kopplingen till entreprenorskap och entreprendriellt larande ar logisk!”5

I metodkapitlet finns en diskussion om likheter mellan entreprenorskap och larande for
héllbar utveckling. Tabellen nedan innebér en tolkning av innehéllet i begreppen:

! http://www.sweden.gov.se/content/1/c6/03/41/44/0fe2bc94.pdf, s. 30ff. (Hamtad 2011-10-02)

2 http://www.skolverket.se/skolutveckling/hallbar_utveckling/larande-for-hallbar-utveckling-1.98120 (Hamtad
2011-10-02)

3 Ingela Bursj6o, Larares formande av en yrkesidentitet relaterad till hallbar utveckling (licentiatavhandling).
2011-10-19.

4 peder Sandahl, tidigare verksamhetsledare pa Den Globala Skolan. Telefonsamtal, 2011-12-12

® bid.
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Stavsborgsskolan i Nacka uttrycker i sin fornyade ansokan till utmarkelsen Skola for
héallbar utveckling, hostterminen 2011, att det entreprendriella larandet innebir en
betoning pa elevernas kreativitet, tilltro till den egna forméagan och modet att viga satsa
pa egna idéer:

For att vidga de hallbara utvecklingsfragorna bortom de rent ekologiska
perspektiven och férdjupa vér satsning pé elevers delaktighet har skolan
erbjudit personalen foreldasning /.../ Foreldsningen inspirerade till diskussion
om vikten av kreativitet i skolan, tilltro till den egna forméagan och att viga
satsa pa det man sjalv tror pé (entreprenorskap). Det vi ska diskutera
ytterligare ar hur entreprenorskapsperspektivet ska fa ett storre utrymme i
undervisningen och hur vi pé olika sitt kan gora for att 1ata elevers kreativitet
bli en del av till exempel bedomningen av larandet. Att lata elever kénna

att larande kan utmynna i konkreta handlingar eller skapande tror vi kan bidra
ytterligare till kinslan av relevans och meningsfullhet for det som ska laras. Det
innebar exempelvis att redovisning av ett projekt/uppgifter kan ske i form av en
produkt som presenteras och motiveras, eller att en insédndare skrivs och skickas
in, att en hemsida skapas, en maéltid tillreds, en debatt eller drama genomf6rs,
filmer spelas in, att workshops eller vernissager genomfors osv.1

Entreprendriellt lirande och ldrande for hallbar utveckling har stora likheter, men
Stavsborgsskolans tolkning visar andé en nyansskillnad — handlingskompetensen och
kreativiteten ar central i det entreprenoriella larandet. Annica Otterborg menar i sin
avhandling Entreprenoriellt ldrande. Gymnasieelevers skilda sdtt att uppfatta
entreprenoriellt ldrande, att det kan uppfattas som att problembaserat larande har stora
likheter med entreprendriellt lirande, men att eleverna i den entreprendériella
larandeformen har ett betydligt storre ansvar, samt att uppgifterna ar hamtade ur
niringslivet. ”I den entreprendriella 1irandeformen arbetar inte eleverna efter ett antal
bestdmda steg for att genomfora sin uppgift, vilket de gor i den problembaserade
larandeformen. Lararen styr i den problembaserade larandeformen”.2

I gymnasieskolan och i den hogre utbildningen omfattar entreprenorskap dven de
speciella kompetenser som behovs for att starta och driva foretag. I ansokan till
utmarkelsen Skola for hallbar utveckling och i ansokan till Skolverkets utvecklingsmedel
for entreprenorskap i skolan, betonas delaktighet, kontakter med omvirlden, koppling till
styrdokument och &mnesévergripande arbete.

6.3 Ovriga centrala begrepp

CSR (Corporate Social Responsibility): EU-kommissionen har i oktober 2011
publicerat en CSR-strategi for 2011-2014 och uppdaterat CSR-begreppet sa att det bittre
foljer internationellt kinda riktlinjer. I den star det att foretag, for att mota sitt sociala
ansvar, “should have in place a process to integrate social, environmental, ethical and
human rights concerns into their business operations and core strategy in close
collaboration with their stakeholders”. Strategin innehéller dtta omraden. Foretagens

!Lars Hultberg, rektor, Stavsborgsskolan i Nacka. Telefonsamtal och e-post 2011-10-18

% Annica Otterborg, Entreprendriellt Iarande. Gymnasieelevers skilda satt att uppfatta entreprendriellt Iarande,
s 162, http://hj.diva-portal.org/smash/record.jsf?pid=diva2:396185 (Hamtad 2011-11-10)
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satsning pa CSR har positiva effekter pa konkurrenskraft, relationer med medarbetare,
kunder och konsumenter och pa samhallsutvecklingen, menar EU-kommissionen.1

Design ir en term for formgivning, det vill sdga gestaltning av hantverkligt eller
industriellt framstéllda produkter och miljoer. I dagligt tal avser ordet vanligen en
produkts form eller utseende.2

Ekologiskt fotaviryck ir ett begrepp som tar fasta pa hur mycket var konsumtion och
produktion belastar var planet. Var livsstil bidrar till att naturresurser forbrukas och till
att var planet méste absorbera avfallet som bildas. I Sverige lever vi pa ett sitt som
innebar att om alla levde som vi skulle vi behova tre jordklot for att producera det vi
forbrukar och bli av med det avfall som var livsstil orsakar. Samtidigt fAir ménniskor i Syd
inte sina behov tillgodosedda. Varldsnaturfonden (WWF) visar i Living Planet Report
2010 att en svensk gor ansprak pa 5,9 globala hektar av jordens yta for sin konsumtion,
medan en amerikan anviander 8,0 globala hektar. Om hela varldens ca 6,7 miljarder
manniskor skulle dela lika, far varje person cirka 1,8 globala hektar.3

Handlingskompetens: Kompetens inom ett arbetsomrade innebér att personen har
forméaga att 16sa problem och utfora uppgifter som arbetet kraver, alternativt har den
potentiella handlingsférmagan i forhallande till en viss uppgift. Handlingsférmagan
bestar av fem olika faktorer: psykomotoriska faktorer (perceptuella och manuella
fardigheter, till exempel "handlag”), kognitiva faktorer (kunskaper och intellektuella
fardigheter, till exempel forméga att 16sa problem), affektiva faktorer (vilje- och
kianslomaéssiga forutsittningar, exempelvis engagemang), personlighetsfaktorer
(personlighetsdrag, som sjalvuppfattning) och sociala faktorer (sociala fardigheter, som
samarbets-, ledarskaps- och kommunikationsférméaga). 4

Inkubator kan beskrivas som en foretagskuvos dar nystartande foretag far hjalp i
introduktionsfasen. En inkubator erbjuder ofta stod med infrastruktur som telefon, dator
och kontor, samt marknadsforing, utbildning och personligt natverksbyggande.
Inkubatorers framsta uppgift ar att frimja entreprenorskap, ofta i anslutning till
universitet. Inkubatorn fungerar normalt som en lank mellan foretaget och mojliga
finansidrer, men kan ocksa ga in med eget kapital. Inkubatorer finns ofta i anslutning till
universitet och hogskolor och kan ha olika inriktningar, exempelvis mot kultur, teknik
eller socialt entreprenorskap.5

Innovation: Enligt Nationalencyklopedin syftar innovationer pa ett forlopp genom vilket
nya idéer, beteenden och tillvigagangssitt vinner insteg i ett samhaélle och sedan sprids
dar.6 Har anviands Hogskoleverkets definition som de anser passar vil till det méal som
regeringen uttryckte i uppdraget infor rapporten Kartldggning av utbildning inom
entreprenorskap och innovation: “innovation ar att omsétta kunskap i nya virden”.7

! http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sustainable-business/corporate-social-responsibility/index_en.htm
(Hamtad 2011-10-10)

2 http://www.ne.se/lang/design/152567 (Hamtad 2011-10-16)

3 http://wwf.panda.org/about_our_earth/all_publications/living_planet_report/ (Hamtad 2011-10-10)

4 http://www.vipp.nu/vipp-guiden/6_Vad__r_simulering/Kompetens__r_handlingsf_rm_ga_i_relation_till_en
_uppgift.htm, Chalmers Tekniska Hogskola (Hamtad 2011-10-17)

® http://www.verksamt.se/portal/web/guest/utveckla/finansiera-tillvaxt/riskkapital/foretagsinkubatorer (Hamtad
2011-10-15)

6 http://www.ne.se/innovation (Hamtad 2011-10-01)
7

http://ww.hsv.se/download/18.3b7dc9e51254f547e147ffe2422/0933R.pdf#search="entrepren%C3%B6rskap’
, S. 8 (Hamtad 2011-10-15)
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WWF menar att det kravs innovationer for att klara utmaningarna vad galler klimatet och
miljofragorna. Ett exempel ar att virldens stader behover vixa och utvecklas utan att
utarma ekosystemens produktionsformaga och den biologiska mangfalden. Tekniska
losningar kopplade till infrastrukturen som bidrar till en god livskvalitet, men som ocksa
minskar de ekologiska fotavtrycken behovs likvil som sociala innovationer.1

Socialt entreprenorskap/samhaillsentreprenorskap ryms i en bredare definition
av entreprenorskap. Den sociala entreprendren utvecklar en innovativ och eventuellt
affirsmassig 10sning utifran ett socialt eller ekologiskt problem och kan beskrivas pa
foljande satt:

En social entreprenor identifierare ett socialt problem/behov och anvander
innovativa och entreprenoriella fardigheter och principer for att skapa,
organisera och driva en verksamhet med syfte att bli en del av 16sningen.
Medan traditionella entreprenorer mater resultatet i termer av ekonomisk vinst
for foretaget sjalvt, sitter sociala entreprenorer ocksa starkt fokus pa att mata
resultat i forhallande till effekter pa samhallet som helhet.2

I Sverige menar en del att “samhallsentreprenor” ar ett bredare begrepp med fokus pa
entreprenorer som tar sig an bade sociala och ekologiska problem, medan socialt
entreprenorskap ar inriktat pa sociala problem.3

7. Centrala aktorer pa den nationella och regionala
arenan

7.1 Statliga aktorer

Almi Foretagspartner AB igs av staten och ar en kanal for naringspolitiska insatser
med syfte att frimja naringslivets utveckling. Affarsidén ar att erbjuda finansiering och
radgivning till foretag i olika skeden.4

Den Globala Skolans uppdrag ar att framja utbildning och interkulturell dialog i
globala fragor for héllbar utveckling i forskola, skola och vuxenundervisning. Vidare ingar
i uppdraget att informera om Sidas samarbetslander. Malgruppen ar larare, men ocksa
skolledare, beslutsfattare, politiker och kommunala tjansteman som berors av
héllbarhetsfragor.5

Hogskoleverket verkar for fragor som ror universitet och hogskolor och har som mal
att dessa héller en hog kvalitet. Detta sker bland annat genom att utviardera
utbildningarna och ta fram statistik och analyser.6

! http://www.wwi.se/vrt-arbete/hlibara-stder/innovationer-fr-en-levande-planet/1308653-hllbara-stder-nord-
och-syd (Hamtad 2011-10-15)

2 http://www.se-forum.se/about/what-we-want/ (Hamtad 2012-01-29)

® Erika Augustinsson och Maja Brisvall, Tjana pengar och radda varlden, den hallbara ekonomins
entreprendrer (2009)

N http://www.almi.se/om-almi/ (Hamtad 2012-02-08)
> http://www.programkontoret.se/sv/Den-globala-skolan/ (Hamtad 2011-11-14)
6 http://www.hsv.se/omhogskoleverket.4.539a949110f3d5914ec800056470.html (Hamtad 2011-10-17)
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Innovationsbron stottar forskare, innovatorer och entreprendorer i att utveckla
affarsidéer genom att Gverbrygga inledande svarigheter och risker innan kommersiella
aktorer tar vid. Idéerna ska vara relaterade till forskning och globalt ha en hog
tillvaxtpotential. Innovationsbron erbjuder finansiering, affarsutveckling och stottar
inkubatorer med driftsfinansiering och erfarenhetsutbyte. Malet ar att oka tillvaxten inom
svenskt naringsliv.1

Internationella programkontoret ir en statlig myndighet som verkar for att hoja
kvaliteten inom utbildningsomrédet och stodja internationellt utbyte och samarbete.
Skolor, universitet, foretag, organisationer och enskilda individer kan delta i
internationella samarbetsprojekt inom utbildning och kompetensutveckling, praktik och
soka stod for utlandsstudier.2

NyforetagarCentrum Sverige ar en stiftelse som framjar nyforetagande och
entreprenorskap, bland annat genom kostnadsfri radgivning till alla som vill starta eget
foretag.3

Skolverket: Riksdag och regering ger mal och riktlinjer f6r forskolan och skolan i
styrdokument som skollagen och laroplaner. Skolverket ska verka for att nd malen.
Skolhuvudmaéannen, kommunerna och de fristdende skolorna, har ansvar for att fordela
resurser och organisera verksamheterna sa att eleverna nar malen. Skolverket styr, ger
stod, och gor uppfoljningar och utvarderingar av skolan for att forbattra kvaliteten och
resultaten.4

Tillvixtverkets (f d Nutek) vision ar att Sverige ar ett foredome for hallbar tillvaxt i
foretag och regioner. Tillvaxtverket hade till och med 2009 ett ansvar for entreprendrskap
i skolan, som da o6verfordes till Skolverket. 5 Nutek genomférde dren 2005—-2008, pa
uppdrag av regeringen, en nationell satsning pa Ungt Entreprenorskap.6 Enligt
regleringsbrevet 2011 ska Tillvixtverket "framja entreprenorskap vid universitet och
hogskolor samt stodja aktiviteter som syftar till detta. Tillvixtverket ska vidare samrada
med Statens Skolverk (Skolverket) for att framja entreprenorskap i enlighet med
regeringens strategi for entreprenorskap inom utbildningsomradet”. 7 Tillvaxtverket
forsoker till exempel fa in entreprenorskap i kurser inom den hogre utbildningen, enligt
Helena Nyberg Brehnfors pa Tillvaxtverket. 8

Tillvaxtverket har riktade projekt for att frimja en mangfald av foretagare, exempelvis
unga foretagande. Mellan 2010 och 2012 driver man programmet Ungas Innovationskraft
med maélet tillsammans med VINNOVA. Tillvaxtverket samarbetar dven med Tekniska
museet i Stockholm med den kommunala teknik- och entreprendrsskolan KomTek.9

Universitet och hogskolor med forskning om entreprenorskap och hallbar
utveckling: Forskning om entreprenorskap i skolan bedrivs pa flera universitet och
hogskolor. Skolverket presenterar svensk och internationell forskning i samarbete med

! http://www.innovationsbron.se/ (Hamtad 2011-11-14)

2 http://www.programkontoret.se/ (Hamtad 2011-11-14)

3 http://www.nyforetagarcentrum.com/ (Hamtad 2012-02-08)

* http:/www.skolverket.se/2.3894/2.3901 (Hamtad 2011-10-17)

> http://iwww.tillvaxtverket.se/ovrigt/omtillvaxtverket/visionideochstrategier.
4.50030402125d97e6b13800015469.html (Hamtad 2012-01-29)

6 http://publikationer tillvaxtverket.se/ProductView.aspx?ID=871 (Hamtad 2011-12-15)

! http://iwww.tillvaxtverket.se/download/18.74f57d0f1283a4f88ff800042937/Tillv%C3%A4xtverkets+
regleringsbrev+2011.pdf, s, 6 (Hamtad 2011-12-15)

® Helena Nyberg Brehnfors, ansvarig for entreprendrskap pa Tillvaxtverket. Telefonsamtal 2011-12-12
o http://www.tekniskamuseet.se/1/674.html (Hamtad 2012-12-12)
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Umea universitet. Pa hemsidan finns en lank till boken Skapa och vaga. Om
entreprenorskap 1 skolan som behandlar erfarenhet, forskning och begrepp om
entreprenorskap.1 Skolverket samverkar aven med olika universitet och hogskolor och
erbjuder halvdistanskurser om entreprenorskap i skolan2. PA WWF:s hemsida redogors
for forskning om hallbar utveckling3. Forskning om entreprenorskap bedrivs ocksa pa de
universitet och hogskolor som ingar i denna undersokning. Se vidare kapitel 10.

verksamt.se ir ett samarbete mellan Tillvaxtverket, Bolagsverket och Skatteverket som
erbjuder information och tjanster till personer som driver eller vill starta ett foretag.4

VINNOVA ir ett statligt verk under Naringsdepartementet och nationell
kontaktmyndighet for EU:s ramprogram for forskning och utveckling. VINNOVA:s
huvuduppgift ar att frimja hallbar tillvaxt genom att finansiera forskning, utveckla
effektiva innovationssystem och verka for att forskningsresultat kommer till nytta for
samhallet. En viktig del av VINNOVA:s verksamhet ar att 6ka samarbetet mellan foretag,
hogskolor och universitet, forskningsinstitut och andra organisationer i
innovationssystemet, samt stimulera internationellt samarbete.5

7.2 Ideella sektorn, organisationer och natverk

Entreprenorskapsforum (FSF) ar en natverksorganisation som vill forena teori och
praktik inom entreprenorskaps- och smaforetagaromradet. FSF bedriver forskning och
har utvarderat olika regionala skolprojekt. 6

ESBRI (Entrepreneurship and Small Business Research Institute/ Institutet
for entreprenorskaps- och smaforetagsforskning) ar ett fristdende
forskningsinstitut som dgnar sig at forskning, utbildning och kunskapsspridning inom
entreprenorskaps- och smaféretagsomradet.7

Hallbart entreprenorskap: Det finns ménga organisationer och nitverk som dgnar sig
at socialt entreprenorskap i Sverige, till exempel Motesplats for social innovation och
entreprenorskap, Playing for Change, Social Entrepreneurship Forum (SE-Forum),
Organisering av Samhéllsentreprenorskap i Sverige (OSIS) och Ashoka, som dven verkar
globalt. Exempel pa affarsinriktade natverk for héllbart entreprendrskap ar Social Venture
Network Sweden (SVN), CSR Sweden, CSR i Praktiken och Forum for Design and
Sustainable Enterprise. For mer information hinvisas till respektive webbplats.

Hall Sverige Rent drivs i stiftelseform och ar en opinionsbildande organisation som
arbetar for att minska nedskriapning, frimja atervinningen och 6ka miljomedvetenheten
for att bidra till en hallbar utveckling. Metoder som anviands ar kampanjer och projekt,

! http://www.skolverket.se/skolutveckling/forskning/omraden/entreprenorskap,
http://www.skolverket.se/publikationer?id=2374 (Hamtad 2011-11-14)

2 http://www.skolverket.se/skolutveckling/entreprenorskap/kompetensutvecklingskurs-1.119449
(Hamtad 2011-11-14)

8 http://mwww.wwf.se/utbildning/hgre-utbildning/1285620-hlIbar-utveckling-inom-hgre-utbildning
(Hamtad 2011-11-14)

4 http://www.verksamt.se/ (Hamtad 2012-02-08)

® http://mww.vinnova.se/ (Hamtad 2011-11-14)

6 http://www.innovationsbron.se/Om-Innovationsbron/Innovationsbron/ (Hémtad 2011-11-15)

" http://mww.esbri.se/ (Hamtad 2011-11-15)
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miljoutbildningar och utdelning av miljoméarkningar.1 Hall Sverige Rent har under 2009—
2011 gjort en satsning pa fortbildning riktad till forskolor och skolor som delfinansieras av
EU:s fond Life+.2

KK-stiftelsen ir hogskolornas forskningsfinansiar som har till uppdrag att starka
Sveriges konkurrenskraft. Stiftelsen finansierar forskning och kompetensutveckling vid
hogskolor och universitet, som sker i samverkan med naringslivet. Kraven ar att varje
projekt ska ha vetenskaplig hojd och att naringslivet delar pa finansieringen tillsammans
med KK-stiftelsen.3

Naturskyddsforeningen ir en ideell och partipolitiskt obunden som sprider kunskap,
kartlagger miljohot och arbetar for att forandra samhallsutvecklingen till det battre
genom att paverka politiker och myndigheter nationellt och internationellt.4

Nelis (Niatverket for Entreprendriellt lidrande i skolan), dr ett nationellt
oberoende niatverk med fokus pa entreprenorskap/entreprencriellt larande i skolan.5

Virldsnaturfonden, WWF, ar en oberoende och partipolitiskt obunden
naturvardsorganisation som idag arbetar i 101 lander. WWF i Sverige verkar i forsta hand
for att skydda den biologiska mangfalden och frimja naturresursernas uthalliga
nyttjande, bade i Sverige och globalt.6

7.3 Naringslivet

Svenskt Niringsliv foretrader foretagen i Sverige. Organisationens mal ar pa lang sikt
att Sverige ska aterta en tatposition i den internationella vilstdndsligan. Uppdraget ar att
oka forstaelsen for och verka for goda villkor for svenska foretag. Svenskt naringsliv foljer
utvecklingen av entreprenorskap, bland annat genom sitt nyhetsbrev for skolan.7

7.4 Regional och kommunal niva

Aktorer pa regional och kommunal niva agerar pa olika sitt for entreprendrskap i
utbildningssystemet.

! http://mww.hsr.se/ (Hamtad 2011-11-15)

2 http://www.hsr.se/UTB_utbildning (Hamtad 2011-11-15)

® http://www.kks.se/ (Hamtad 2011-11-15)

4 http://www.naturskyddsforeningen.se/ (Hamtad 2011-12-15)

® www.nelis.se (Hamtad 2012-01-31) och
http://www.skolverket.se/skolutveckling/entreprenorskap/reportage/nelis-vill-uppgradera-skolan-till-2-0-
1.84979 (Hamtad 2012-01-31)

6 http://www.wwf.se/om-wwf/om-wwf/1122807-om-wwf (Hamtad 2011-11-15)
! http://www.svensktnaringsliv.se/skola/nyhetsbrev/ (Hamtad 2012-12-16)
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Enligt Vastra Gotalandsregionens hemsida stodjer regionen ett antal projekt och
organisationer for att bidra till “ett ungt och foretagsamt Vastra Gotaland”.1 Vastra
Gotalandsregionen samverkar ocksd med kommuner, lansstyrelsen, andra myndigheter,
naringsliv och organisationer for att bidra till en miljomassigt hallbar utveckling i
regionen.2 Goteborgsregionens kommunforbund riktar sig exempelvis till skolledare och
larare med det EU-finansierade projektet STEPS, strategiskt entreprenorskap i skolan.
Projektet ska paga under tre terminer och ar ett samarbete mellan Skaraborgs
kommunalférbund, Region Halland, Fyrbodal, Sjuhirad och GR utbildning.3

Region Skéne gor satsningar inom entreprenorskapsomradet med malet att manniskor i
Skane forverkligar idéer och startar och utvecklar foretag. Entreprenorskap ska bli en
naturlig del av utbildningen i grund- och gymnasieskolan och pa universitet och
hogskolor.

Kommunf6érbundet Skane erbjuder tillsammans med Region Skane, Foretagarna och Malmo
hogskola utbildning till skolor om entreprenorskap genom ENTRIS 2.0 som finansieras av
Europeiska Socialfonden. 4

Aktorer pa regional niva i Stockholm (exempelvis Stockholms Lins Landsting,
Regionplanendmnden, Kommunforbundet i Stockholms ldn och Lansstyrelsen i
Stockholm) skriver inte specifikt om entreprendrskap i skolan pa sina hemsidor och den
regionala nivan omnadmns inte i intervjuer som gjorts i denna utredning,.

P& kommunal niva kan kommuner ha en aktiv roll i satsningen pa entreprenorskap och
héllbar utveckling. Ett exempel ar Lerums kommun utanfor Géteborg. Lerums vision ar
att bli Sveriges ledande miljokommun till 2025 och alla skolor i kommunen arbetar med
entreprenorskap/entreprendcriellt larande.5

7.5 Organisationer och féretag som erbjuder utbildningar, tavlingar
etc.

Utover de organisationer som fatt Skolverkets stod for verksamhet som framjar
entreprenorskap i skolan ar 2009 och 2011, eller som ingar som exempel i Hogskolverkets
rapport Kartldggning av utbildning inom entreprenérskap och innovation, finns dven
andra organisationer som erbjuder utbildningskoncept/verksamhet inom
entreprenorskapsomradet. Dessa utgor ett urval:

! http://www.vgregion.se/sv/Vastra-Gotalandsregionen/startsida/Utbildning/Entreprenoriellt-larande/ (Hamtad
2012-12-20)

2 http://www.vgregion.se/sv/Vastra-Gotalandsregionen/startsida/Miljo/ (Hamtad 2012-12-20)

8 http://www.gr.to/grutbildning/nyhetsarkivgrutbildning/aktuelltgrutbildning/
stepsstrategisktentreprenorskapiskolankickoff.5.31a99dbb12f97baa54280001783.html (Hamtad 2012-12-20)
4 http://www.kfsk.se/entris, http://www.skane.se/sv/ (Hamtad 2012-12-20)

® http://Mww.lerum.se/Startsida/ (Hamtad 2012-12-18)
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7.5.1 Grundskolan och gymnasieskolan

Finn upp ir ett pedagogiskt hjalpmedel for ldrare i arskurs 6-9 diar uppfinnande anviands
som ett satt att lara. Eleverna far identifiera ett problem i sin vardag som de ska forsoka losa
med en egen uppfinning. Var tredje ar arrangerar Finn upp en uppfinnartivling.1

First Lego League ar en nordisk teknologiturnering for barn och unga i dldrarna 10-16 ar.
Till den praktiska delen av turneringen anvands lego som verktyg - for att ge barnen
erfarenhet av avancerad teknologi i form av robotprogrammering.2

Go Enterprise AB ir ett foretag som erbjuder forelasningar och laromedel inom
entreprenorskap. De séljer Entreprenorsspelet, som ar ett laromedel riktat till
gymnasieskolor och hogskolor i Sverige och 6vriga Europa. 3

KomTek startades pé initiativ av NUTEK och AMS. Det var fran borjan ett EU-projekt med
syfte att skapa ett intresse for teknik. KomTek vander sig till grundskolebarn fran
sexarsaldern upp till nionde klass och ar ett komplement till den vanliga undervisningen.4

Me University AB erbjuder utbildning om entreprendrskap/entreprenoriellt larande.
Samarbetspartners och kunder ar skolor, kommuner, regioner, hogskolor/universitet och
enskilda larare eller lararlag.5

Stiftelsen Foretagsam bildades 1994 for att paverka skolan att utveckla ungdomars
foretagsambhet, sjalvstandighet och lust att lara. Stiftelsen erbjuder gymnasieskolor ett
verklighetsbaserat larande dar eleverna uppmuntras att vara aktiva och problemlosande och
dar de far samarbeta med vuxna utanfor skolan, till exempel i det lokala néringslivet.6

YRMIiS AB (Young Role Models in School) vill hjélpa elever i grundskolan och gymnasiet att
se valmojligheter genom att skapa en inspirerande plattform pa nétet. Unga forebilder och
arbetsgivare ger en forstaelse for arbetslivet.7

I boken Skapa och vdga. Om entreprenorskap i skolan finns ytterligare webbadresser
som kan vara av intresse.8

! http://mww.finnupp.se/ (Hamtad 2011-10-18)

2 http://se.hjernekraft.org/ (Hadmtad 2011-10-18)

8 http://goenterprise.se/ (Hamtad 2011-10-18)

* http://www.tekniskamuseet.se/1/699.html (Hamtad 2011-10-18)

> http://www.meuniversity.com/ (Hamtad 2011-10-18)

6 http://foretagsam.se/ (Hamtad 2011-10-18)

" http://Mmww.yrmis.se/ (Hamtad 2011-10-18)

8 Skapa och vadga. Om entreprendrskap i skolan, s. 136 (2010). Skolverket
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7.5.2 Universitet och hégskolor

Venture Cup: Venture Cup ir en organisation som hjilper personer (mélgruppen ir
universitet och hogskolor men Venture Cup ar oppen for alla) med affarsidéer och att
utveckla och forverkliga dem. Detta sker genom en affarsplanstiavling dar deltagarna far
feedback, handledning, utbildning, inspiration och tillgang till ett kontaktnat. Har
forekommer ocksd manga foretag med inriktning mot socialt entreprenérskap. 1

For en lanklista till organisationer som ar engagerade i entreprendrskap, nationellt och
lokalt, hianvisas till Lunds universitets webbplats:
http://www.entrepreneur.lu.se/en/relations.

Chalmers tekniska hogskola presenterar ocksa viktiga lankar pa sin hemsida.
http://www.chalmers.se/sv/forskning/innovationer-och-

entreprenorskap/Sidor/default.aspx

8. Resultat

8.1 Reformer i skolan 2011

Foljande skolreformer har genomforts under 2011: En ny skollag har tritt i kraft,
forskolan och grundskolan har fatt nya laroplaner och den nya gymnasieskolan har fatt 18
program, varav vissa ar hogskoleforberedande. Dessutom har yrkesexamen inforts, liksom
en hogskoleforberedande examen, larlingsutbildning, lararlegitimation, en ny betygsskala
och betyg fran &k 6.2 Lararutbildningen har fatt en ny utformning.

8.2 Larande for hallbar utveckling i styrdokumenten

8.2.1 Bakgrund - Utbildning for hallbar utveckling

FN har forklarat att &ren 2005-2014 ar ett artionde for utbildning om hallbar utveckling.
Regeringar i hela virlden uppmanas verka for att integrera hallbar utveckling pa alla
nivéer i utbildningssystemet. I Sverige har larande for hallbar utveckling integrerats i
skolans laroplaner, kursplaner och amnesplaner. Parallellt med skolans styrdokument
paverkar dven internationella dokument om minskliga rattigheter och miljofragor,
exempelvis UNESCO-deklarationen, FN-konventionen om manskliga rattigheter,
konventionen om barnens rittigheter, miljokonventionen, Agenda 21 och Baltic 21, nationella
beslut kring hur larande for hallbar utveckling ska utformas i det svenska utbildningssystemet.

! Jorgen Kyle, Fil. Dr. kontaktsekreterare vid Goteborgs universitets Forsknings- och Innovationsservice.
Telefonsamtal 2011-12-02. http://www.venturecup.se/ 2011

2 per-Olov Ottosson, Skolverket. Seminariet "Globalt larande — bidrag till skolors maluppfyllelse”.
http://www.programkontoret.se/sv/Den-globala-skolan/Material/. Férelasning 2011-05-06
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Regeringen identifierade 2004 (SOU 2004:104) nagra karaktiarsdrag som kannetecknar
utbildning for hallbar utveckling. Dessa beskrivs i kapitel 6.2.2.

8.2.2 Skollagen om larande for hallbar utveckling

Den 1 augusti 2010 tradde en ny skollag i kraft (2010:800). Darmed upphorde 1985 ars
skollag (1985:1100) att gilla. Den nya skollagen ska tillimpas pé utbildning och annan
verksamhet fran och med den 1 juli 2011.1

I den gamla skollagens 2§ fanns det betriffande miljon en formulering som tagits i den
nya skollagen: ”"Var och en som verkar inom skolan skall fraimja aktning for varje
manniskas egenvarde och respekt for var gemensamma miljo”.2

I den nya skollagens 58§ stir nu foljande: "Utbildningen ska utformas i 6verensstammelse
med grundldggande demokratiska varderingar och de manskliga rittigheterna som
manniskolivets okrankbarhet, individens frihet och integritet, alla manniskors lika varde,
jamstélldhet samt solidaritet mellan manniskor. Var och en som verkar inom
utbildningen ska framja de manskliga rattigheterna och aktivt motverka alla former av
krankande behandling.” Nytt i den nya skollagen ar ocksé att utbildningen ska vila pa
vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet.3

8.2.3 Larande for hallbar utveckling i grundskolan

Ny laroplan Lgr 11 med kursplaner for den obligatoriska skolan

I laroplanen for grundskolan 2011 (Lgri1) bestar del 1 av skolans vardegrund och uppdrag,
del 2 av mal och riktlinjer och del 3 av kursplanerna. I laroplanens forsta och andra del
presenteras grundldaggande varden och perspektiv, samt 6vergripande mal och riktlinjer som
ska kidnneteckna all undervisning och 6vrig verksamhet i skolan. Sammanfattningsvis finns
har larande for hallbar utveckling uttryckt pd manga olika stéllen.

I den laroplan som upphort att gilla, Lpo9g4, stéar féljande om larande for hallbar
utveckling i undervisningen: “Undervisningen bér (min kursivering) belysa hur
samhallets funktioner och vart sitt att leva och arbeta kan anpassas for att skapa hallbar
utveckling”.4 I den nya laroplanen (Lgr 11 del 1) har formuleringen starkts fran "bor” till
”ska”: ?Genom ett miljoperspektiv far de mojligheter bade att ta ansvar for den miljo de
sjilva direkt kan paverka och att skaffa sig ett personligt forhéllningssitt till Gvergripande
och globala milj6fragor. Undervisningen ska (min kursivering) belysa hur samhallets
funktioner och vart satt att leva och arbeta kan anpassas for att skapa héllbar
utveckling”.5

I beskrivningen av skolans vardegrund och uppdrag, slar Lgr 11 i del 1 fast att det offentliga
skolviasendet vilar pa demokratins grund och att utbildningen ska utformas i
overensstimmelse med demokratiska varderingar om manskliga rattigheter. Arbetsformerna
ska vara demokratiska och forbereda eleverna for att aktivt delta i samhallslivet. Det ar
angelaget att undervisning har ett historiskt perspektiv, ett miljoperspektiv och ett
internationellt perspektiv. Betraffande kunskapsbegreppet sager Lgr 11 att ”Kunskap ar inget
entydigt begrepp. Kunskap kommer till uttryck i olika former — sdsom fakta, forstaelse,

! http://www.skolinspektionen.se/sv/Tillsyn--granskning/lankar-till-lagar/ (Hamtad 2011-10-01)
2 .
Ibid.
3 http://www.riksdagen.se/webbnav/index.aspx?nid=3911&bet=2010:800#K4 (Hamtad 2011-10-01)
* Lpo94, SKOLFS:1, s. 6
° http://www.skolverket.se/publikationer?id=2575, s. 9 (Hamtad 2011-10-01)
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fardighet och fortrogenhet — som forutsitter och samspelar med varandra. Skolans arbete
maste inriktas pa att ge utrymme for olika kunskapsformer och att skapa ett larande dar
dessa former balanseras och blir till en helhet.”1

Skolans mal ar enligt Lgr 11, del 2, bland annat att varje elev “visar respekt for och omsorg om
savil ndrmiljon som miljon i ett vidare perspektiv”’. Skolan ska ansvara for att eleverna efter
genomgangen grundskola har fatt kunskaper om forutsattningarna for en god milj6 och
héllbar utveckling. Eleverna ska ocksa ha fatt kunskaper om och forstaelse for den egna
livsstilens betydelse for halsan, miljon och samhallet.2

I Lgr 11, del 3, finns samtliga kursplaner. Varje kursplan ar indelad i syfte, centralt innehall
och kunskapskrav. I syftet for amnet samhallskunskap star foljande: ”/.../ idag star
manniskor i olika delar av varlden infor bade mojligheter och problem kopplade till
globalisering, interkulturella relationer och héllbar samhillsutveckling”3, medan det i syftet
for Amnet geografi star att ”/.../ forutsattningarna for liv pa jorden ar unika, foranderliga och
sarbara. Det dr darfor alla ménniskors ansvar att forvalta jorden si att en hallbar utveckling
blir mojlig.”4

Centralt innehall ar enligt Lgr 11 i geografi, ak 1-3, miljofragor utifran elevens vardag, till
exempel fragor om trafik, energi och matvaror. I geografi ak 4-6 ar ett centralt innehall "Hur
val och prioriteringar i vardagen kan paverka miljon och bidra till en héllbar utveckling.”

Kunskapskrav i geografi, arskurs 3, ar “Eleven beskriver hur olika handlingar i vardagen kan
paverka miljon, och ger utifran detta forslag pa hur man kan bidra till en héllbar utveckling.”
I arskurs 6 kan eleverna for betyget E “resonera kring fragor som ror hallbar utveckling och
ger da enkla och till viss del underbyggda forslag pa miljoetiska val och prioriteringar i
vardagen.”5

Peder Sandahl, tidigare verksamhetsledare pa Den Globala Skolan, har gjort en
sammanfattning av skrivelser om larande for héllbar utveckling i férskola och skola och
konstaterar att "Fragor om en héllbar utveckling ingar som ett centralt omrade i flera &mnen
och kan i andra amnen vara ett betydelsefullt inslag, i till exempel svenska, engelska,
moderna sprak, sprak, bild, slojd, idrott och hilsa samt hem- och konsumentkunskap”. 6

I hem- och konsumentkunskap ska eleverna fa kunskap om “hur livsmedel och andra varor
produceras och transporteras och hur de paverkar miljo och hilsa”. Andra &mnen déar en

! Ibid. s. 7ff. (Hamtad 2011-10-01)
% |bid. s. 14 (Hamtad 2011-10-01)
% Ibid, s. 199 (Hamtad 2011-10-01)
* Ibid., s. 159 (Hamtad 2011-10-01)
® Ibid. s. 163 (Hamtad 2011-10-01)

6 http://www.programkontoret.se/Global/program/denglobalaskolan/DGS _styrdokument_inkl%20ws1.pdf
(Hamtad 2011-10-03)
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héallbar utveckling tas upp ar de naturorienterande &mnena i arskurs 1-3, biologi arskurs 4-6,
samt 7-9 och kemi i arskurs 4-6 och 7-9. Vidare ingar larande for en héllbar utveckling i
historia, samt i religionskunskap, arskurs 4-6 och 7-9.

I skollagen och i skolforordningen framgar att grundskolor fran hosten 2011, under vissa
forutsattningar, kan fa mojlighet att anordna undervisning i ett lokalt tillval. Detta tillval
skulle kunna vara en lokalt inriktad och @amnesovergripande kurs i larande for hallbar
utveckling. Ett lokalt tillval skiljer sig till innehall och inriktning fran grundskolans
kursplaner. 1

8.2.4 Larande for hallbar utveckling i gymnasieskolan
Ny ldroplan for gymnasieskolan 2011, examensmal och @zmnesplaner

Gymnasieskolan styrs av skollagen, gymnasieforordningen och laroplanen. Peder Sandahl
pé Den Globala skolan menar att de frivilliga skolformerna stér infor en stor forandring i
Gy 2011. "I en forandrad skola ska elever med utgadngspunkt fran skolans vardegrund, mal
och riktlinjer samt Amnesspecifika omraden i examensmal och &mnesplaner lira om
héllbar utveckling; savil ekologiska, ekonomiska som sociala fragor.”2

I den nya laroplanen for gymnasieskolan star det att ’Genom studierna ska eleverna
stirka grunden for det livsldnga larandet. Forandringar i arbetslivet, ny teknologi,
internationaliseringen och miljofragornas komplexitet stiller nya krav pA ménniskors
kunskaper och sitt att arbeta.” Vidare att "Miljoperspektivet i undervisningen ska ge
eleverna insikter sa att de kan dels sjdlva medverka till att hindra skadlig miljopaverkan,
dels skaffa sig ett personligt forhallningssatt till de 6vergripande och globala
miljofragorna. Undervisningen ska belysa hur samhallets funktioner och vart sétt att leva
och arbeta kan anpassas for att skapa héllbar utveckling.” Undervisningen ska behandla
béde det etiska perspektivet, miljoperspektivet och det internationella perspektivet. 3

Skolans mal ar enligt ldroplanen att alla elever ska kunna observera och analysera
manniskans samspel med sin omvarld utifran ett ekonomiskt och ekologiskt perspektiv,
utveckla en analytisk formaga, fa kunskaper om internationell samverkan och globala
samband, kunna bedéma skeenden ur svenskt, nordiskt, europeiskt och globalt
perspektiv, samt ha forstielse for andra kulturer och kinna till forutsattningarna for en
god miljo. Vidare ar malet att eleverna ska visa respekt for och omsorg om séval narmiljon
som miljon i ett vidare perspektiv och verka for solidaritet med eftersatta grupper bade i
och utanfor vart land.4

Varje program har examensmal som ska ligga till grund for undervisningen under alla ar
pa gymnasiet. I examensmalen for niastan samtliga program nadmns hallbar utveckling ur
nagot perspektiv med relevans for programmet. Exempelvis pa naturbruksprogrammet:
”Utbildningen ska utveckla elevernas kunskaper om och fardigheter i att bruka naturen
for att framja hallbar utveckling och varda ekosystemen” och samhéllsprogrammet:
”Utbildningen ska behandla fragor om bland annat demokrati, kommunikation, etik,

! http://www.skolverket.se/forskola-och-skola/grundskoleutbildning/lokalt-tillval-1.125285 (Hamtad 2011-10-
03)

2 http://www.programkontoret.se/Global/program/denglobalaskolan/DGS _styrdokument_inkl%20ws1.pdf
(Hamtad 2011-10-05)

3 http://www.skolverket.se/publikationer?id=2705, s. 7 . Gallande fr.o.m. 2011-11-01

4 http://www.programkontoret.se/Global/program/denglobalaskolan/DGS_styrdokument_inkl%20ws1.pdf,
http://www.skolverket.se/publikationer?id=2705, s.10-12 (Hamtad 2011-10-05)
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genus och milj6. Utbildningen ska dven ge eleverna forstaelse av hur olika faktorer
paverkar mdjligheterna att bygga ett hallbart samhille.”1

I skollagen 16 kap. 21 § (2010:800) stér det att varje amne ska ha en &mnesplan. Av den
ska foljande framga: amnets syfte, varje kurs som ingar i &mnet, det centrala innehéllet

for varje kurs, hur manga gymnasiepoang som varje kurs omfattar och kunskapskraven
for varje kurs.2

Alla gymnasieelever ldaser de gymnasiegemensamma dmnena (nio till antalet), till exempel
engelska, historia och matematik. Varje program innehaller ett antal
programgemensamma dmnen som alla elever pa ett speciellt program laser. Inriktningar
viljs av eleverna pa alla program, utom pa vard- och omsorgsprogrammet.
Programf6rdjupningen leder fram till olika yrken pa yrkesprogrammen. Skolorna ska
inom det individuella valet pa yrkesprogrammen erbjuda kurser som kravs for
grundlaggande hogskolebehorighet. Slutligen ska de nationella programmen innehélla ett
gymnasiearbete som sammanfattar utbildningen pa programmet.

I &mnesplanerna for nagra gymnasiegemensamma dmnen, som samhallskunskap och
naturkunskap, ar larande for hallbar utveckling med: Undervisningen i &mnet
samhallskunskap ska syfta till att eleverna utvecklar kunskaper om méanniskors livsvillkor
med utgdngspunkt i olika samhallsfrdgor och undervisningen ska behandla hallbar
utveckling. Amnet naturkunskap ar tvarvetenskapligt: "I Amnet behandlas hilsa, energi
och hallbar utveckling, kunskapsomraden som har vuxit fram dar naturvetenskap moter
samhallsvetenskap”.3 Larande for hallbar utveckling genomsyrar manga andra &mnen
ockséa, sasom biologi, design, geografi, handel, livsmedels- och niringskunskap.

Nytt ar att Skolverket betonar att alla dessa delar utgor en enhet och att dubbelregleringar
har undvikits. Det innebar att det som star i skollagen inte upprepas i
gymnasieforordningen, eller att det som star i laroplanen inte repeteras i amnesplanen.4

8.2.5 Larande for hallbar utveckling i den hégre utbildningen
Hogskolelagen om hallbar utveckling

Hogskolelagen (992:1434) innehéller bestammelser for universitet och hogskolor som
har staten, kommuner eller landsting som huvudman. Bestimmelserna i
hogskolelagen kompletteras av reglerna i hogskoleférordningen.5 I hogskolelagens 5 §
star foljande: "Hogskolorna skall i sin verksamhet frimja en hallbar utveckling som
innebar att nuvarande och kommande generationer tillforsakras en hilsosam och god
miljo, ekonomisk och social vilfard och rattvisa.”6

Enligt utbildningsdepartementet gar inte regeringen in och detaljstyr hogskolor och
universitet utan det ar deras ansvar att arbeta med hallbar utveckling utifran hogskolelagen

! http://www.skolverket.se/publikationer?id=2705 (Hamtad 2011-10-05)

2 http://www.skolverket.se/lagar_och_regler/skollagenochandralagar (Hamtad 2011-10-05)
3 http://www.skolverket.se/publikationer?id=2705, s. 126 (Hamtad 2011-10-05)

4 Gymnasieskola 2011, Skolverket. s.14f.

> http://www.hsv.se/reglerochtillsyn/lagarochregler/hogskolelagen.4.539a949110f3d5914ec800062716.html
(Hamtad 2011-10-07)

6 http://www.hsv.se/reglerochtillsyn/lagarochregler/hogskolelagen.4.539a949110f3d5914ec800062716.html
(Hamtad 2011-10-07)

39


http://www.skolverket.se/publikationer?id=2705
http://www.skolverket.se/lagar_och_regler/skollagenochandralagar
http://www.skolverket.se/publikationer?id=2705
http://www.hsv.se/reglerochtillsyn/lagarochregler/hogskolelagen.4.539a949110f3d5914ec800062716.html
http://www.hsv.se/reglerochtillsyn/lagarochregler/hogskolelagen.4.539a949110f3d5914ec800062716.html

och med entreprenorskap utifran regeringens strategi om entreprenorskap i
utbildningssystemet. Universiteten och hogskolorna ansvarar for att lagga upp utbildningen
och i examensmaélen, som regeringen beslutar 6ver, nimns inte hallbar utveckling eller
entreprenorskap.1

8.2.6 Finansiellt stod till larande for hallbar utveckling

Skolverket stodjer larande for hallbar utveckling i form av utmaérkelsen Skola for hallbar
utveckling. I regeringens regleringsbrev till Skolverket 2011 namns inte héallbar utveckling,
vilket enligt Per-Olov Ottosson, undervisningsrad pa Skolverket, innebér att hallbar
utveckling under 2011 inte ingatt specifikt i Skolverkets uppdrag. I regleringsbrevet for 2012
star det betraffande hallbar utveckling att Skolverket ska redovisa i vilken utstrackning verket
har haft nytta av det internationella arbetet for utbildning for hallbar utveckling.2
Utmarkelsen Skola for hallbar utveckling finns kvar, men resurserna ar begransade. Per-Olov
Ottosson berittar att andra omraden som sex- och samlevnad, entreprenorskap, genus,
matematik och naturvetenskap erhéllit extra stod, enligt regleringsbrevet. Fram till 2008 fick
davarande Myndigheten for Skolutveckling mer stod till hallbar utveckling vilket innebar att
den myndigheten kunde ha en mer konsultativ roll mot férskolor och skolor. Minskningen av
stodet handlar om politiska prioriteringar.3

Ung Foretagsamhet kommer under forsta delen av 2012 att ge ut ett nytt laromedel i Amnet
entreprenorskap. Hallbar utveckling ingar som ett perspektiv i materialet. Projektet har fatt
stod av Erik Johan Ljungbergfonden, Antonia Ax:son Johnsons Stiftelse for Miljo och
Utveckling och Crenova stid AB.4

Universitet och hogskolor finansierar i huvudsak sin verksamhet med stod av statliga
anslag, som i sin tur dr beroende av studenternas prestationer pa grundniva och
avancerad niva. Anslagen pa forskarniva och inom forskningen anges i hogskolornas
regleringsbrev. Universiteten och hogskolorna kan ocksa fa externa medel fran
exempelvis forskningsrad, stiftelser, kommuner, landsting och privata foretag. I
regleringsbrevet till hogskoleverket nimns inte ldrande for héllbar utveckling.5
Utredningen har inte identifierat andra finansiella stod till larande for héllbar utveckling
pa hogskoleniva.

! Therese Ahlqvist, utbildningsdepartementet, telefonsamtal 2011-10-07

2 http://www.skolverket.se/polopoly_fs/1.165963!Menul/article/attachment/Regleringsbrev2012.pdf (Hamtad
2012-02-08)

% per-Olov Ottosson, undervisningsrad pa Skolverket, telefonsamtal 2011-11-18

4 http://www.ungforetagsamhet.se/gy2011-om-uf-féretagande-och-laromedel-i-4&mnet-entreprendrskap
(Hamtad 2012-02-03)

° http://www.esv.se/Verktyg--stod/Statsliggaren/Regleringsbrev/?RBID=13256 (Hamtad 2011-10-07)
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8.2 Entreprentrskap i styrdokumenten

8.2.1 Bakgrund - Entreprendrskap i skolan

Regeringen slar i dokumentet Strategi for entreprenérskap inom utbildningsomrdadet
(2009)1 fast att entreprenorskap ska ga som en rod trad genom hela utbildningssystemet.
Regeringen uppmuntrar olika initiativ for att utveckla amnet entreprenorskap. I
dokumentet beskrivs att entreprenorskap béade syftar till att ge unga kunskaper om att
starta och driva foretag och for att stimulera ungas kreativitet. Vidare redogors for elva
atgarder for att stimulera entreprenorskap i séval grund- och gymnasieskolan, som i
hogskolan och pé universitet.

I regeringens strategi star att styrdokumenten for grundskolan kommer att betona “vikten
av att stimulera fardigheter och formagor som ldagger grunden for entreprenorskap”.
“Grundskolan ska dven stimulera elevers nyfikenhet, sjalvfortroende och formaga att fatta
beslut, och pa andra sitt lyfta fram fardigheter som &ar avgorande for entreprendrskap.
Aven i gymnasieskolan vill regeringen lyfta fram betydelsen av entreprenorskap.
Regeringen betonar att det ar “viktigt att elever stimuleras till nytankande och praktiskt
far prova foretagande.”

Entreprenorskap och entreprendriellt larande ar relativt nya begrepp i skolans virld som
inte ndmns i de styrdokument som varit géllande fram till den 1 juli 2011 - grundskolans
laroplan Lpo94 och gymnasieskolans Lpfg4. Daremot férekommer begrepp som
problemlosningsformaga, kreativitet, samarbetsformaga och analysformaga som
kannetecknar just entreprenorskap och entreprendriellt larande. I Skolverkets
kartlaggning Entreprenorskap i skolan — en kartliggning menar dnda 60 procent av de
tillfragade skolhuvudménnen att de i hog eller ganska hog grad ser Lpo94 och Lpfg4, samt
kursplaner, som stod i arbetet med entreprendrskap.2

Regeringen har alltsd bestamt att entreprendrskap ska ga som en rod trad genom hela
skolan, fran forskolan till gymnasieskolan. Skolverket forklarar satsningen pa
entreprenorskap i skolan pa foljande sitt:

En rorligare arbetsmarknad staller nya krav pa dem som kommer ut i
arbetslivet idag. Utbildningsviasendet behover anpassa sig for att
kunna beméta forandringarna i samhallet. Entreprenorskap i skolan ar
ett pedagogiskt forhallningssitt i klassrummen lika mycket som det ar
en kunskap om egenforetagande. Det handlar om att ta fram och
utveckla elevers inneboende nyfikenhet, initiativformaga och
sjalvfortroende redan fran tidiga aldrar.3

Enligt undervisningsradet Eva Engdell pa Skolverket sa namns inte direkt begreppet
entreprenorskap i styrdokumenten i grundskolan. Istillet ligger betoningen pa det som
regeringen beskriver i dokumentet Strategi for entreprenérskap inom utbildningsomradet:

“fardigheter och formégor som lagger grunden for entreprenorskap”.4

! http://www.sweden.gov.se/sb/d/11359/a/126909 (Hamtad 2011-10-07)

2 http://www.skolverket.se/publikationer?id=2392 (Hamtad 2011-10-03)

3 http://www.skolverket.se/skolutveckling/entreprenorskap (Hamtad 2011-10-03)
* Telefonsamtal med Eva Engdell, undervisningsrad pa Skolverket, 2011-09-24
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I regeringens regleringsbreyv till Skolverket 2011 star foljande betraffande
entreprenorskap:

Skolverket ska stimulera arbetet med entreprendrskap i skolan.
Det kan till exempel handla om att frimja skolors samarbete
med arbetslivet, erbjuda kompetensutveckling, underlatta
erfarenhetsutbyte samt fordela utvecklingsmedel och
verksamhetsstod. Skolverket ska aven sprida relevanta
forskningsresultat till skolan, kartlagga, analysera och sprida
erfarenheter av huvudmannens arbete med entreprenorskap. I
detta arbete forvantas Skolverket ta del av internationella
erfarenheter och forskning inom omréadet. Skolverket ska dven
samrada med Tillvaxtverket for att frimja entreprenorskap i
enlighet med regeringens strategi for entreprendrskap inom
utbildningsomradet.1

Enligt Peter Skoglof, undervisningsrad och ansvarig for entreprenorskap i skolan pa
Skolverket, ar en viktig ambition hos regeringen att entreprenorskap i skolan ska skapa
fler foretag. Hallbar utveckling ar ett av fler perspektiv som formuleras i styrdokument
och det ligger i skolhuvudmannens uppdrag att kombinera dessa begrepp. Skolverket
kommer att ge ut ett material kring hur skolor arbetar och kan arbeta med
entreprenorskap och forsoker i 6vrigt mota kommunernas behov. Just nu behover
skolreformerna landa i skolorna, menar Peter Skoglof.2

8.3.2 Skollagen om entreprendrskap

I den nya skollagen, 48, star det om ett entreprendoriellt forhallningssatt foljande:
”Utbildningen syftar ocksa till att i samarbete med hemmen framja barns och elevers
allsidiga personliga utveckling till aktiva, kreativa, kompetenta och ansvarskinnande
individer och medborgare”.3

8.3.3 Entreprendrskap i grundskolan
Om entreprenorskap och entreprendoriellt lirande i Lgr 11

I laroplanen for grundskolan (Lgri1) bestar del 1 av skolans vardegrund och uppdrag, del
2 av mal och riktlinjer och del 3 av kursplanerna. De nya liaroplanerna och kursplanerna
for grundskolan, Lgr 11, betonar vikten av att stimulera fardigheter och forméagor som
lagger grunden for entreprendrskap.

I Lgr 11, del 1 stér det att: "Skolan ska stimulera elevernas kreativitet, nyfikenhet och
sjalvfortroende samt vilja till att prova egna idéer och l6sa problem. Eleverna ska fa
mojlighet att ta initiativ och ansvar samt utveckla sin formaga att arbeta saval
sjalvstandigt som tillsammans med andra. Skolan ska diarigenom bidra till att eleverna
utvecklar ett forhallningssatt som framjar entreprenorskap”. Vidare att ”En viktig uppgift

! http://esv.se/Verktyg--stod/Statsliggaren/Regleringsbrev/?RBID=13676 (Hamtad 2011-10-03)
% Telefonsamtal med Peter Skoglof, undervisningsrad pa Skolverket, 2011-11-18
3 http://www.riksdagen.se/webbnav/index.aspx?nid=3911&bet=2010:800#K4 (Hamtad 2011-10-11)
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for skolan ar att ge 6verblick och sammanhang. Skolan ska stimulera elevernas kreativitet,
nyfikenhet och sjalvfortroende samt vilja till att prova egna idéer och 16sa problem”.1

I Lgr 11, del 2, star det att “Utforskande, nyfikenhet och lust att 1dra ska utgora
en grund for skolans verksamhet”. Ett mal ar att ”Skolan ska ansvara for att
varje elev efter genomgangen grundskola kan l6sa problem och omsatta idéer i
handling pa ett kreativt satt, kan lara, utforska och arbeta bade sjalvstandigt och
tillsammans med andra och kinna tillit till sin egen forméaga”.2

I avsnittet om 6vergripande mal och riktlinjer for arbetet i skolan beskrivs att ”Eleverna ska
fa en utbildning av hog kvalitet i skolan. De ska ocksa fa underlag for att vilja fortsatt
utbildning. Detta forutsétter att den obligatoriska skolan niara samverkar med de gymnasiala
utbildningar som eleverna fortsatter till. Det forutsatter ocksa en samverkan med arbetslivet
och nirsambhillet i 6vrigt”. Ett mal ar att “varje elev har inblick i ndrsamhallet och dess
arbets-, forenings- och kulturliv”.3

I det entreprendriella larandet ar elevens eget ansvar for studierna av stor vikt. Detta ar
tydligt d&ven i Lgr 11. I avsnittet om bedomning och betyg star det att skolans mal ar att
eleverna "utvecklar ett allt storre ansvar for sina studier, och utvecklar formagan att sjilv
bedoma sina resultat och stélla egen och andras bedomning i relation till de egna
arbetsprestationerna och forutsiattningarna”. Rektorn har ett 6vergripande ansvar for att
“undervisningen i olika amnesomraden samordnas sa att eleverna far majlighet att uppfatta
storre kunskapsomraden som en helhet”, samt for en storre samverkan med skolor och
arbetslivet utanfor skolan”.4

I Lgr 11, del 3 finns samtliga &mneskursplaner. De ar uppbyggda enligt strukturen Syfte,
Centralt innehall for arskurserna 1-3, 4-6 och 7-9. Slutligen kommer Kunskapskraven i slutet
av arskurs 3, 6 och 9. Entreprenorskap finns som delar i kursplanerna, lite olika beroende pa
amne, men vanligtvis i Amnets syfte, samt som en del i Amnets centrala innehall. I
kursplanerna beskrivs entreprenorskap oftast som entreprendériella formagor, aven om
begreppet i sig inte forekommer.

Ett utdrag ur Syftet i &mnet sl6jd: "Undervisningen ska ge eleverna forutsattningar att
utveckla idéer, 6verviga olika 16sningar, framstélla foremal och viardera resultat. Pa sa satt
ska undervisningen bidra till att vicka elevernas nyfikenhet att utforska och experimentera
med olika material och att ta sig an utmaningar pé ett kreativt sitt”.5

Kontakter med det omgivande samhillet betonas, exempelvis star det i det centrala
innehallet i SO, arskurs 1-3, att eleverna ska komma i kontakt med centrala
samhallsfunktioner, till exempel sjukvard och raddningstjanst, det vill sdga yrken och
verksamheter i niromradet. I kursplanen for samhallskunskap i grundskolan handlar ett

http://www.skolverket.se/publikationer?id=2575, s.9 (Hamtad 2011-10-04)
http://www.skolverket.se/publikationer?id=2575, s. 13 (Hamtad 2011-10-04)
http://www.skolverket.se/publikationer?id=2575, s. 17 (Hamtad 2011-10-04)
http://www.skolverket.se/publikationer?id=2575, s. 18 f. (Hdmtad 2011-10-05)
® Ibid. s. 213 (Hamtad 2011-10-05)
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centralt innehéll i 8k 7-9 om samhallsresurser och fordelning: ”Arbetsmarknadens och
arbetslivets forandringar och villkor, till exempel arbetsmiljo och arbetsratt.
Utbildningsvégar, yrkesval och entreprenorskap i ett globalt samhélle. Ndgra orsaker till
individens val av yrke och till l16neskillnader.”1

Det finns manga formuleringar som visar att lararna bor ha ett entreprendoriellt
forhallningssatt. Har ar nagra exempel:

Bild: "Undervisningen ska bidra till att eleverna utvecklar sin kreativitet och sitt intresse for
att skapa. Den ska ocksa uppmuntra eleverna att ta egna initiativ och att arbeta pa ett
undersokande och problemlosande sitt”.2

Hem- och konsumentkunskap: “Undervisningen ska darigenom bidra till att eleverna
utvecklar sin initiativférmaga och kreativitet vid matlagning, skapande av maltider och andra
uppgifter i hemmet.”3

Har da Skolverket satt upp specifika kunskapsmal for entreprenorskap i skolan pa
grundskoleniva? Ja, kunskapskravet for betyget E i teknik, drskurs 6 ar: “Eleven kan
genomfora mycket enkla teknikutvecklings- och konstruktionsarbeten genom att préva
mojliga idéer till 16sningar samt utforma enkla fysiska eller digitala modeller. Under
arbetsprocessen bidrar eleven till att formulera och vilja handlingsalternativ som leder
framat.”4 I amnet slojd, ar kunskapskravet for E i arskurs 9 att “Eleven kan i slojdarbetet
bidra till att utveckla idéer med hjilp av erbjudet inspirationsmaterial. Dessutom kan eleven
prova hur material och hantverkstekniker kan kombineras med hansyn till foremalens form
och funktion. Under arbetsprocessen bidrar eleven till att formulera och vilja
handlingsalternativ som leder framat.”5

Liroplanen ar obligatorisk, men det finns en frihet for skolorna att sjdlva avgéra hur man ska
arbeta med entreprenorskap utifran dessa skrivelser.

! Ibid. s. 200 ff. (Hamtad 2011-10-05)
2 |bid. s. 20 (Hamtad 2011-10-05)

% Ibid. s. 42 (Hamtad 2011-10-05)

* Ibid. s. 276 (Hamtad 2011-10-05)

® Ibid. s. 220 (Hamtad 2011-10-05)
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8.3.4 Entreprendrskap i gymnasieskolan

Gymnasieskolan styrs av skollagen, gymnasieforordningen och laroplanen. I den nya
gymnasieskolan Gy2011 finns 18 program, varav vissa ger en yrkesexamen, medan andra
ar hogskoleforberedande. Varje program har examensmal som ska ligga till grund for
undervisningen under aren pa gymnasiet. For varje amne finns en amnesplan som aven
beskriver kurser som ingar i amnet.

P& gymnasieniva finns entreprendrskap med som ett "horisontellt méal” i den nya
laroplanen och i examensmalen, vilket innebar att entreprenorskap ar obligatoriskt for
alla:

Genom studierna ska eleverna starka grunden for det livslanga larandet.
Forandringar i arbetslivet, ny teknologi, internationaliseringen och
miljofragornas komplexitet stiller nya krav pa manniskors kunskaper och satt
att arbeta. Skolan ska stimulera elevernas kreativitet, nyfikenhet och
sjalvfortroende samt vilja att prova och omsétta nya idéer i handling och att
losa problem. Eleverna ska i skolan fa utveckla sin formaga att ta initiativ och
ansvar och att arbeta bade sjalvstandigt och tillsammans med andra. Skolan ska
bidra till att eleverna utvecklar kunskaper och forhallningssitt som framjar
entreprenorskap, foretagande och innovationstdnkande. Darigenom okar
elevernas mojligheter att kunna starta och driva foretag. Entreprendriella
formégor ar vardefulla for arbetslivet, samhallslivet och vidare studier.1

Entreprenorskap ar programgemensamt amne pa handels- och
administrationsprogrammet, hantverksprogrammet, hotell- och turismprogrammet och
pa naturbrukprogrammet. Det ingar ocksa pa det hogskoleférberedande
ekonomiprogrammet, med inriktningen ekonomi. P4 alla 6vriga program kommer det att
vara mojligt for skolorna att erbjuda entreprenorskap som en programfordjupning. Pa de
tolv yrkesforberedande programmen kan gymnasiearbetet utformas sa att eleverna far
prova yrkeskunnande i foretagsliknande arbetsformer, medan gymnasiearbetet pa de sex
hogskoleforberedande programmen ska forbereda eleverna for studier. Vidare ar det
mojligt att valja en inriktning mot entreprenorskap i individuellt val. Skolorna har en
frihet i att arbeta med entreprenorskap utifran styrdokumentens skrivelser.

Skolverket hade i arbetet med gymnasieskola 2011 kontakter med hogskolor och
universitet. Hogskolorna och universiteten hade synpunkter pa vad som ligger i begreppet
hogskoleforberedelse. Entreprenorskap och kreativitet, samt ansvar och
problemlésningsférmaga fanns med bland kompetenserna som Skolverket utgick fran nar
examensmalen for de hogskoleférberedande programmen togs fram.2

Examensmaélen skapar helhet for programmet och ar programspecifikt, det vill siga anger
programmets syfte. Examensmalen anger dven maélet for programmets inriktningar och for
gymnasiearbetet. Gymnasiereformen Gy 2011 lyfter fram entreprenorskap som en uppgift for
hela gymnasieskolan.3 Entreprenorskap finns i examensmalen for alla program, utifran
programmets karaktar.

! http://www.skolverket.se/publikationer?id=2705, s. 7. Gallande fr.o.m. 2011-11-01

2 Gymnasieskola 2011, Skolverket, s. 27. http://www.skolverket.se/publikationer?id=2597 (hamtad 2012-02-
08)

3 http://www.skolverket.se/polopoly_fs/1.140555!Menu/article/attachment/Entrepren%25F6rskap%2520i%
2520styrdokumenten.pdf (Hamtad 2011-10-05)
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I examensmalen pa de hogskoleforberedande programmen uttrycks entreprenorskap
utifran den bredare definitionen. Ett exempel dr samhéllsvetenskapsprogrammet:
“Utbildningen ska utveckla elevernas samarbetsformaga, kreativitet, sjalvstandighet,
ansvarstagande och forméga att se majligheter, ta initiativ och omséatta idéer i praktisk
handling”.

P& de yrkesforberedande programmen, samt pa ekonomiprogrammet och det estetiska
programmet, syns istillet formuleringar om foretagande i examensmalen. Nagra
exempel:1

Bygg- och anldggningsprogrammet: Utbildningen ska ”ge kunskaper om branschens olika
yrken och arbetsprocesser samt om entreprenorskap och foretagande, vilket ger en god
grund for samverkan pa arbetsplatsen och med kunder. ”2 Entreprenorskap kan vara att
starta och driva foretag, men ocksa att vara kreativ, ta initiativ, se mojligheter och l6sa
problem.3

Estetiska programmet: "Manga kulturskapare tar uppdrag som egna foretagare. Darfor ska det
finnas mojlighet for eleverna att utveckla kunskaper i entreprenorskap och foretagande.”4

Hotell- och turismprogrammet: Amnet entreprendrskap bidrar med kunskaper som ir viktiga
oavsett om eleven ska arbeta inom turismniringen eller hotellndringen. Turismnéringen
praglas av manga sméaforetagare, och efterfragan pa entreprenorer och personer med
kunskaper inom entreprenorskap och foretagsekonomi ar darfor stor. Hotellniringen daremot
praglas i stillet av stora internationella foretag som efterfragar entreprenorskap ur det breda
perspektivet, i form av kreativitet, initiativkraft, problemlésningsforméaga och férmaga att
samarbeta.5

Skolverket gor i boken Gymnasieskola 2011 en koppling mellan entreprendrskap och
héllbar utveckling med en social inriktning. I kapitlet om samhallsprogrammet stér
foljande: "Amnet entreprenorskap ingar i programfordjupningen. Pa
samhallsvetenskapsprogrammet kan det till exempel inriktas mot socialt
entreprenorskap, till exempel att starta och driva en social verksamhet dar drivkraften i
forsta hand ar att bidra till ett battre samhalle."6 Vidare star det att skolan bor se
mojligheter till samarbete utanfor skolan, till exempel med ideella organisationer,
naringslivet, hogskolor och universitet.

Entreprenorskapsiamnet i gymnasieskolan bestar av tva delkurser:
entreprenorskap och foretagande och entreprenorskap. Bada kurserna ar 100-
poangskurser. Exempel pa centralt innehall i kursen entreprenorskap ar:
“Entreprenorskapets betydelse for individer, organisationer, foretag och
samhallen inom omraden som ir relevanta for elevernas utbildning”.
“Idéutvecklingsprocesser: hur man skapar, varderar, forverkligar,
vidareutvecklar eller 6verger idéer inom projektets verksamhetsomrade. I
samband med det behandlas hur produkter och idéer skyddas genom lagar
och andra bestimmelser, till exempel upphovsritt”. "Finansieringsformer

! http://www.skolverket.se/publikationer?id=2597 (Hamtad 2011-10-06)
2 http://www.skolverket.se/publikationer?id=2597 (Hamtad 2011-10-06)
3 http://www.skolverket.se/publikationer?id=2597 (Hamtad 2011-10-06)

4 http://www.skolverket.se/polopoly_fs/1.109345!Menu/article/attachment/Examensm%25E5I%2520ES. pdf
(Hamtad 2011-10-16)

> http://www.skolverket.se/publikationer?id=2597 (Hamtad 2011-10-06)
® Gymnasieskola 2011, s. 267
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inom projektets verksamhetsomrade, ekonomisk planering, dokumentation
och uppfoljning.”1

I de gymnasiegemensamma dmnena namns inte begreppet entreprenorskap i
kursplanerna, men ett entreprenoriellt forhallningssatt kan dnda tillampas i
undervisningen.

I andra amnesplaner uttrycks entreprernoriella formagor: I bageri- och konditorikunskap
ar amnets syfte foljande: "Undervisningen ska dessutom bidra till att eleverna utvecklar
kreativitet samt problemlosnings- och initiativformaga sa att de lar sig att utfora sina
uppgifter saval individuellt som i samarbete med andra”.2 I Amnet design kravs for
betyget A att "Eleven utfor arbetet utifrdn egna val och uppnaér ett gott resultat. Nar
arbetet ar utfort utvarderar eleven sin process och sitt resultat med nyanserade omdomen
samt ger forslag pa hur arbetet kan forbattras. Dessutom viljer eleven presentationsform
och presenterar med sidkerhet sin process och sitt resultat med bild, ritning, modell, skrift
och tal.”3

Skolverket foreslar ocksa att karaktiarsaimnen som samhallskunskap 2 pa
samhallsvetenskapsprogrammet samarbetar med dmnet entreprenorskap, eller att
arkitektur och rum pa teknikprogrammet lases i samarbete med entreprenorskap.4

8.3.5 Entreprentrskap i den hdgre utbildningen

Regeringen beskriver entreprenorskap pa hogskoleniva pa foljande sitt i skriften Strategi
for entreprenorskap inom utbildningssystemet (2009): "Inom gymnasieskolan och den
eftergymnasiala utbildningen ar det rimligt att i storre utstrackning betona de sarskilda
kunskaper och kompetenser som kravs for att starta och driva foretag. P4 hogskoleniva
kan entreprenorskapsutbildning handla om sévil teoretiska som praktiska studier av hela
processen fran att prova en idés kommersiella barkraft till att etablera ett foretag pa
marknaden. Hogre utbildning i entreprenorskap kan ocksa, mera generellt, forbereda
studenterna for arbete med forandringsprocesser i storre savil som mindre
organisationer, i privat savil som offentlig sektor.”5

Regeringen skriver vidare att manga universitet och hogskolor idag erbjuder utbildning pa
olika nivaer vars syfte ar att stimulera till entreprenorskap och foretagande. Flera av dem
har tillkommit de senaste fem dren, men eftersom det saknas en samlad bild av utbud och
resultat har regeringen gett Hogskoleverket i uppdrag att "kartliagga och analysera
utvecklingen och utbudet av utbildning, inklusive konstnarliga utbildningar, pa
hogskoleniva inom entreprendrskap och innovation inklusive foretagande. I uppdraget
ingar att lyfta fram goda exempel pa vad larositena har gjort for att stimulera
utvecklingen av entreprenorskap och foretagande.”6

! http://www.skolverket.se/forskola-och-skola/gymnasieuthildning/amnes-och-laroplaner/amnesplaner-och-
kurser-for-gymnasieskolan-2011/subject.htm?subjectCode=ENT (H&amtad 2011-10-06)

2 http://www.skolverket.se/forskola_och_skola/gymnasieutbildning/2.2954/
amnesplaner_och_kurser_for_gymnasieskolan_2011/subject.htm?subjectCode=BAG (Hamtad 2011-10-06)
3 http://www.skolverket.se/forskola_och_skola/gymnasieutbildning/2.2954/amnesplaner_och_kurser_

for_gymnasieskolan_2011/subject.htm?subjectCode=DES&courseCode=DESDESO01#anchor_DESDES01
(Hamtad 2011-10-06)

4 http://www.skolverket.se/polopoly_fs/1.140555!Menul/article/attachment/ (Hamtad 2011-10-17)
Entrepren%25F6rskap%2520i%2520styrdokumenten.pdf

> http://www.skolverket.se/publikationer?id=2597 (Hamtad 2012-02-08)

6 http://regeringen.se/sb/d/11359/a/126909 (Hamtad 2011-10-07)
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Ar 2009 kom Hégskoleverkets rapport Kartliggning av utbildning inom entreprenérskap
och innovation. Kartlaggningen visade att antalet utbildningar pad omréadet 6kade mellan
2005 och 20009, trots att bristen pa vedertagna definitioner forsvarade kartlaggningen.
Larosatena visade i enkaten pa den bredd av utbildningar som ryms inom omrédet; allt fran
teoretiska utbildningar om entreprenorskap till mycket specialiserade och praktiska program
for blivande entreprenorer. Manga av utbildningarna var kurser eller program med inslag av
utbildning i entreprenorskap, innovation och/eller foretagande.

I rapporten Kartliggning av utbildning inom entreprenorskap och innovation bad man
larosétena sjalva beskriva sin verksamhet utifran vad de sjalva definierar som
entreprenorskap respektive innovation, med referens till regeringens bredare definition
av entreprenorskap.

Hogskoleverket anser att ”De generella villkoren for entreprendrskap ar foljande: 1. I
grunden finns en idé, eller en innovation. 2. Det finns en marknad/drivkraft, det finns
kunder/efterfragan, det finns en resursbas. 3. Det finns personer som kan vara dessa
entreprenorer, med sakkunskap och vilja. 4. Det finns ett natverk/en kontext for
entreprenorskapet.” Hogskoleverket menar att det i regeringens uppdrag saknas en
definition av innovation, men att f6ljande definition fungerar vil: “innovation ar att
omsatta kunskap i nya viarden”.1

Trots 6kningen av utbildningar inom omréadet ir inte entreprenorskap, innovation och
foretagande inslag i alla utbildningar, utan finns foretradelsevis i ekonomi-, teknik- eller
medicinutbildningar. Siledes finns en stor potential att utveckla utbildningen inom 6vriga
omraden/amnen, konstaterar man i kartlaggningen. Hogskoleverket vill utifran resultaten
i kartlaggningen rekommendera att utbildning i entreprenorskap och innovation inte bara
ges som “strimmor” (inslag) i programmet sa att sjalva amnet paverkar innehéllet pa
dessa “strimmor”, utan att undervisningen dven anpassas till utbildningens sarart sa att
studenterna har verklig nytta av kunskaperna. "Med det 6kade fokus som finns pa
innovationer och deras betydelse for en hallbar utveckling, via bland annat den sa kallade
Kunskapstriangeln, ar det sarskilt viktigt med utbildning i entreprenérskap och
innovation dven pa avancerad niva och forskarniva”, skriver Hogskoleverket i rapporten.2

Kunskapstringeln avser samverkan mellan utbildning, forskning och innovation och
slutsatser om att denna samverkan ska starkas antogs i november 2009 (under Sveriges
ordférandeskap), av EU:s ministrar for hogre utbildning. Ministrarnas slutsatser var att
medlemslanderna bor 6verbrygga gapet och forbattra kommunikationen och idéutbytet
mellan utbildning, forskning och foretag; skapa en entreprenoriell och innovativ kultur i
universitetssektorn, samt ge universiteten en storre sjalvstandighet i att samverka med
naringslivet och delta i kunskapstringeln pa en global niva. Hogskole- och forskningsminister
Tobias Krantz uppmanade samtidigt landets universitets- och hogskolerektorer att
intensifiera arbetet med att starka utbildningens och forskningens innovationskraft.3

! http://www.hsv.se/download/18.3b7dc9e51254f547e147ffe2422/0933R.pdf, s. 8 (Hamtad 2011-10-25)
% Ibid. (Hamtad 2011-10-25)

3 http://www.regeringen.se/sh/d/7255/a/136018 (Hamtad 2011-10-25). lllustration av Kunskapstringeln fran
www.hsv.se
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uthildning

forskning innovation

I juni 2009 beslutade regeringen och riksdagen att tva spetsutbildningar pa mastersniva
inom entreprenorskap och innovation skulle utvecklas i Sverige. Alla larosaten bjods in att
ansoka om de extra resurser och en internationell expertpanel utvarderade
ansokningarna. En gemensam ansokan fran Chalmers och Goteborgs universitet kom pa
forsta plats och pa andra plats kom Lunds universitet. "Entreprendrskap ar en sa
avgorande faktor for Sveriges framtid att vi behover spetsutbildningar pa hogsta
internationella niva. Goteborg och Lund har tva excellenta miljer, som vi med detta
tillskott hoppas kunna stirka ytterligare”, sade hogskole- och forskningsminister Lars
Leijonborg.1

Vad har hint sedan 2009? Hur arbetar universitet och hogskolor med entreprenorskap
och innovationer och kopplas detta arbete ihop med utbildning for hallbar utveckling?

Det finns ingen uppfoljning av den kartlaggning som gjordes av Hogskolverket 2009.
Enligt samtal med Hogskoleverket ar det fokus pa entreprenorskap idag och
sannolikheten ar darfor stor att antalet utbildningar med denna inriktning har okat.
Begreppet entreprenorskap tolkas pa olika sitt, vilket forsvarar kartlaggningen2.

Utbildningsdepartementet siger att regeringen inte detaljstyr hogskolor och universitet
utan att det dr deras ansvar att arbeta med héllbar utveckling utifran hogskolelagen och
med entreprendrskap utifran regeringens strategi. Universiteten och hogskolorna
ansvarar for att 1agga upp utbildningen och i examensmalen, som regeringen beslutar
over, namns inte hallbar utveckling eller entreprenorskap. Det finns inte ndgra direkta
uppmaningar fran regeringens sida att kombinera entreprendrskap och hallbar
utveckling.3

Regeringen har tagit initiativ till att utveckla en nationell innovationsstrategi till &r 2020.
Syftet med strategin ar att skapa goda forutsattningar for manniskor, foretag, regioner,
offentlig verksamhet, forskningsaktorer etc. att vara innovativa. Ett mal ar att starka
Sveriges innovationskraft. Innovationer behovs for att finna battre l16sningar pa behov
béde lokalt och globalt, menar regeringen. Innovationsstrategin ska utformas i dialog med
det omgivande samhillet.4 I regeringens budget for 2012 finns flera satsningar som beror
den nationella innovationsstrategin och som syftar till att steg for steg stirka Sveriges
innovations- och konkurrenskraft.5

! http://www.regeringen.se/sb/d/11322/a/128126 (Hamtad 2011-10-22)
2 Thomas Furusten, Hogskoleverket, telefonsamtal 2011-10-07

3 Utbildningsdepartementet, telefonsamtal 2011-10-07

4 http://www.regeringen.se/sb/d/14440/a/161379 (Hamtad 2011-12-22)
° http://www.regeringen.se/sb/d/14440/a/176831 (Hamtad 2011-12-04)
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8.3.6 Finansiellt stod till entreprenérskap

I regeringens regleringsbrev till Skolverket 2011 star att Skolverket ska stimulera arbetet
med entreprenorskap i skolan. 2011 fick Skolverkets uppdrag belasta anslagsposten med
28 500 000 kronor. Av dessa medel skulle 7 000 000 kronor utbetalas till Ung
foretagsamhet. 4 000 000 kronor betalades ut till Tillvaxtverket, som i sin tur lamnade
bidrag till entreprenorskapsfrimjande organisationer inom utbildningsomréadet.”1 2011
fordelades sammanlagt 3 300 000 kronor enligt foljande: Snilleblixtarna 1 200 000
kronor, FramtidsFron 1 000 000 kronor, Transfer 600 000 kronor, Foreningen Svenska
Science Centers 250 000 kronor och Naturbruksskolornas férening 250 000 kronor.2

2012 far Skolverket belasta anslagsposten med 24 500 000 kronor, varav 7 000 000
kronor betalas ut till Ung foretagsamhet. Uppdraget ska enligt regleringsbrevet redovisas i
arsredovisningen.3

Skolverket har i januari 2012 inte publicerat drsredovisningen for 2011. I Skolverket
arsredovisning for 2010 framgar att budgeten for uppdraget att frimja entreprendrskap i
skolan var hogst 13 500 000 kronor och att 9 165 000 fordelades pa verksamhetsstod till
foljande organisationer: Ung foretagsamhet 7 000 000 kronor, Framtidsfrén 800 000
kronor, Snilleblixtarna 800 000 kronor, Emax Sverige/ Startcentrum 115 000 kronor och
Transfer 450 000 kr.4

Sammanlagt forbrukades 13 365 000 kronor 2010. Enligt Skolverkets &rsredovisning for
2010, satsade Skolverket pa foljande aktiviteter: En uppdragsutbildning om
entreprendriellt larande genomfordes av sju larositen med totalt 382 deltagare. Ett
kursplaneseminarium for undervisande larare holls pa Skolverket innan kursstart. En
extern utviarderare har f6ljt kurserna. Under november 2011 genomfordes sex konferenser
pé temat entreprenorskap och entreprendriellt lairande med malgruppen skolledare,
skolhuvudmain och forvaltningschefer (624 deltagare). Kunskapsoversikten Skapa och
vdga — Om entreprendrskap i skolan, publicerades, liksom Entreprendrskap i skolan —
en kartldggning. Foldern Entreprenorskap i skolan togs fram och spreds till
skolhuvudmain vid Skolverkets konferenser. Skolverket tog fram kriterier for att fordela
verksamhetsstodet, samt utvecklingsmedel for entreprenorskap i skolan. Slutligen
inleddes samverkan med Tillvaxtverket.5

Regeringen gav i juni 2010 Tillvaxtverket och Skolverket i uppdrag att samverka kring att
genomfora informations- och kunskapshéjande insatser som frimjar entreprenorskap
inom vard- och omsorgsutbildningar i gymnasieskolan, kommunala vuxenutbildningen
och hogskolan. Myndigheterna fick anvianda 2 000 000 kronor var for uppdragets
genomforande under perioden 2010-2012.6

P& regional niva sker ocksa satsningar pa entreprenorskap. 2008 satsade region Skane ca
4 miljoner kronor pa entreprenorskap. Av dessa gick 1,6 miljoner kronor till insatser i
grund- och gymnasieskolan (Ung Foretagsamhet med flera), medan 1,75 miljoner gick till
insatser och verksamhetsstod pa universitet och hogskolor (Oresund

! http://esv.se/Verktyg--stod/Statsliggaren/Regleringsbrev/?RBID=13676 (Hamtad 2011-10-22)

? peter Skoglof, undervisningsrad pa Skolverket, telefonsamtal 2011-10-04

3 http://www.skolverket.se/polopoly_fs/1.165963!Menul/article/attachment/Regleringsbrev2012.pdf (Hamtad
2012-02-08)

4 http://www.skolverket.se/publikationer?id=2510, s. 91 (Hamtad 2012-02-08)

> http://www.skolverket.se/publikationer?id=2510, s. 49 f (Hamtad 2012-02-08)

6 http://www.skolverket.se/polopoly_fs/1.147447'Menul/article/attachment/S11029_2007_Entrepr-vard-
omsorg.pdf (Hamtad 2012-02-08)
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Entreprenorskapsakademi, Drivhuset, VentureLab och Futurum Creative Center).
Europeiska socialfonden har gett ekonomiskt stod for genomforandet av
kompetensutveckling i entreprenorskap, Entris, i region Skéne. 1 Center for Socialt
Entreprenorskap Sthlm (CSES), vid Stockholms universitet finansierar sin satsning pa
sociala entreprenorer med stod av Svenska ESF-radet.2

I november 2009 beviljade regeringen medel till dtta universitet for att bygga upp
innovationskontor med syfte att kommersialisera forskningsresultat. Dessa larositen var
Uppsala universitet, Lunds universitet, Umea universitet, Linkopings universitet,
Karolinska institutet, KTH, Chalmers tekniska hogskola och Mittuniversitet (omfattar
aven Karlstad universitet, Orebro universitet samt Vaxjo universitet). 60 miljoner
fordelades mellan de atta universiteten och i pressmeddelandet star det att kontoren
framover ska dela pa 50 miljoner kronor per ar.3

2009 beslot regeringen att stodja spetsutbildningen i entreprendrskap pa Chalmers
tekniska hogskola/Goteborg universitet med 10,2 miljoner kronor och spetsutbildningen
pa Lunds universitet med 5,1 miljoner kronor for 2009 och 2010.4 Mats Lundqvist,
ansvarig for Chalmers entreprenorskapsskola, menar att Chalmers sedan 1985 fatt soka
stod fran externa finansidrer i betydlig hogre grad och att formégan att attrahera pengar
kan vara ett matt pa skolans kvalitet. 5

8.4 Entreprendrskap inom OECD och pa nordisk och europeisk niva

Satsningen pa entreprenorskap i skolan pagar inte bara i Sverige. OECD, Organisation for
Economic Co-operation and Development, har i tva decennier foresprékat en satsning pa
entreprenorskap i samhallet. OECD betraktar entreprenorskap som ett forhallningssatt
till l1arande som innebar att elevernas sjalvtillit, sjdlvkdnnedom, kreativitet, handlingskraft
samt formaga att samarbeta och kommunicera uppmuntras. Organisationen gav 1998 ut
skriften Fostering entrepreneurship, dar entreprenorskap beskrivs som den viktigaste
faktorn for att ge arbetstillfallen och valstand.

Europeiska kommissionen har ocksa gett ut skrifter om entreprenorskap i skolan sedan
slutet av 1990-talet. I dessa forekommer en bred definition av entreprenorskap -
utbildningen ska ge eleverna foretagaranda och foretagskompetens, det vill sdga utveckla
elevernas personliga egenskaper, men ocksa ge dem kunskaper i att starta foretag.

Boken Skapa och vdga. Om entreprendrskap i skolan, anger globaliseringen som en
forklaring till satsningen pa entreprenorskap i utbildningssystemet. Storre konkurrens
och behov av att skapa tillvixt och sysselsattning har lett till en syn pa att elever som
fostras i en entreprendoriell anda har kunskaper, initiativkraft och mod att méta
morgondagens utmaningar.6

! http://www.skane.se/sv/Nyheter/Naringsliv/Arkiv/IEntreprenorskap-lonar-sig---nu-aker-vinnarna-till-New-York/
(Hamtad 2012-02-08)

% David Lundborg, radgivare pa SU innovation/ Center fér Socialt Entreprendrskap Sthim (CSES), personlig
intervju, 2011-11-04, , http://www.cses.se/

® http://www.regeringen.se/sb/d/11327/a/135235 (Hamtad 2012-02-08)

4 http://www.regeringen.se/sb/d/11322/a/128126 (Hamtad 2012-02-08)

>® Mats Lundgvist, PhD, ansvarig for Chalmers Entreprendrskapsskola, mats.lundgvist@chalmers.se.
Personlig intervju 2011-12-01

6 Skapa och vaga. Om entreprendrskap i skolan (2010), s 12ff.
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Liknande slutsatser presenterar Nordiska Ministerradet i rapporten Kreativitet,
innovation och entreprenorskap i de nordiska utbildningssystemen (2011): Den
globaliserade varldsekonomin skapar mojligheter och stiller krav pa nya kompetenser.
Utbildningssystem som utvecklar ungas formaga att vara kreativa och tanka ut innovativa
losningar pa samhallets problem, ar en av de viktigaste forutsattningarna for att de
nordiska landerna ska bevara konkurrenskraften. Samtidigt konstaterar forskarna att det
finns en rad hinder vid implementeringen av entreprenorskap i skolan. Traditionell
undervisning varderas hogre i internationella matningar och det ar svart att fa lararna
engagerade sa lange malet att utveckla elevernas entreprenoriella kompetenser inte ingar
i deras utbildning.1

P& europeisk niva ar Eurydike ett natverk for informationsutbyte om utbildningssystemen
och utbildningspolitiken i EU:s medlemsstater. Natverkets viktigaste uppgift ar att
producera analytisk och jamforbar information for att frimja samarbete och 6msesidig
forstdelse inom utbildning. Internationella programkontoret har i oktober 2011 av EU-
kommissionen ombetts sammanfatta Sveriges strategi for att implementera
entreprenorskap i skolan, pa alla nivaer i det svenska skolsystemet. Styrdokumentens
innehall ska sammanfattas, liksom regeringens strategi. En sammanstéllning 6ver de
europeiska lindernas politik och praktik kring entreprendrskap i skolan kommer att
publiceras pa Eurydike-natverkets webbplats i slutet av januari 2012, berattar Ulf
Hedbjork pa Internationella Programkontoret.2 Innovativa, vilutbildade och
entreprendriella medborgare som har modet och nyfikenhet att tinka i nya banor, samt
formagan att anpassa sig, behovs for att bemo6ta de utmaningar som Europa stér infor,
enligt Eurydike.

Entreprenorskap betraktas som en nyckelkompetens for livsldngt larande som syftar pa
individens formaga att ga fran idé till handling. Detta inkluderar kreativitet, innovation
och risktagande, liksom férmagan att planera projekt for att nd uppsatta mal. Dessa
grundliggande formagor kan kompletteras med specifika kunskaper om foretagande med
hansyn till utbildningsniva.3

Enligt Eurydike innebar entreprenorskap i utbildningen att nigra av foljande element
finns med: Elevernas personliga egenskaper utvecklas, sdsom kreativitet, initiativformaga,
modet att ta risker, sjidlvkansla och sjalvstandighet. Vidare ska unga bli medvetna om
entreprenorskap som en mojlig karriarvag. Entreprenoriellt larande ska bygga pa praktisk
tillampning dar eleverna arbetar i projektform, med aktiviteter utanfor klassrummet och
med en lank till naringslivet och det lokala samhallet. Slutligen ska eleverna ha kunskap
om att starta och utveckla ett kommersiellt eller socialt foretag. Entreprenorskap ar bade
ett innehall och en metod och bor genomsyra alla &mnen pa alla nivaer. Dessa
kannetecken for entreprendrskap bor finnas med i styrdokument, men konceptet kan
beskrivas med andra ord, exempelvis med formuleringar som "utbildningar for att
utveckla innovationsformégan och kreativitet”. Centralt dr emellertid att entreprenoriellt
larande inte kan innehélla for lite av det karakteristiska (se ovan), samt att mélet maste
vara att lara unga att utveckla sina entreprendoriella formagor och initiativkraft.

! http://www.norden.org/sv/publikationer/publikationer/2011-706

2 http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/index_en.php (Hamtad 2012-02-08)

% The Key Competences for Lifelong Learning — An European Framework is an annex of a Recommendation
of the European Parliament and of the Council of 18 December 2006 on key competences for lifelong learning
that was published in the Official Journal of the European Union on 30 December 2006/L394. (http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/site/en/0j/2006/I_394/l_39420061230en00100018.pdf) (Hamtad 2011-12-22)
http://ec.europa.eu/dgs/education_culture/publ/pdf/ll-learning/keycomp_sv.pdf (Hamtad 2011-12-22)

UIf Hedbjork, utredare och ansvarig for Eurydike pa Internationella programkontoret, Telefonsamtal. 2011-12-
22
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Entreprenorskap bor inte heller forvixlas med foretagsekonomi, eftersom maélet ar att
uppmuntra kreativitet, innovation och egenforetagande.1

Internationella programkontoret ansvarar i Sverige for EU-kommissionens program
Programmet for livslangt larande (LLP), vars hogsta syfte ar "to contribute through
lifelong learning to the development of the European Union as an advanced knowledge-
based society, with sustainable economic development, more and better jobs and greater
social cohesion, while ensuring good protection of the environment for future
generations".2

Genom Comenius, som ar en del av Programmet for livslangt larande, kan skolor till och
med gymnasieskolan fa stod att genomfora internationella samarbeten och utbyten. I
Comenius betonas att elever ska tilligna sig grundlaggande kunskaper i lasning,
skrivande, matematik och naturvetenskap, samt utveckla 6vergripande
nyckelkompetenser som att lara sig att lara, ta initiativ och vara entreprenoriella, samt
utveckla sin sociala, samhalleliga och kulturella kompetens. Synen pa elevernas larande
ska vara holistisk och ga utover &mnesgranserna.3 Entreprencriella kompetenser ar en
nyckelkompetens inom EU och darmed prioriterad. Larande for héllbar utveckling ar inte
en av EU:s nyckelkompetenser, men ska ocksé stodjas, berattar Hans Gronlund,
bitradande avdelningschef pa Internationella Programkontoret. En sarskild satsning gors
ocksé pa naturvetenskap och hir betonas larande for hallbar utveckling: "Under this
priority networks should identify and disseminate effective methods of science teaching in
particular for sustainable development /.../”.4

Leonardo da Vinci ingar i Programmet for livslangt larande och syftar till att utveckla
yrkesutbildningen pa gymnasial eller eftergymnasial niva i Europa. En prioritet inom
Leonardo da Vinci-programmet ar att stodja entreprenorskap och nya ”"grona arbeten”
som skapas till foljd av globala utmaningar.5

Det europeiska programmet Erasmus riktar sig till den hogre utbildningen inom EU. En
prioritering ar projekt som bidrar till att starka "kunskapstriangeln” mellan utbildning,
forskning och innovationer. EU:s satsning pa kunskapstriangeln exemplifieras exempelvis
i etableringen av European Institute of Innovation and Technology (EIT). Erasmus ska ge
studenter mojlighet att arbeta i forskarmiljoer och stimulera studenterna att starta
mikroforetag. Vidare ska samarbete mellan utbildning och naringsliv stodjas.6

8.5 Ungdomars attityd till entreprendrskap

Enligt Entreprenorskapsbarometern fran 2008 (8 000 unga i aldern 18-30 tillfragades av
Nutek, nuvarande Tillvaxtverket) har skolan en viktig roll i att fostra ungas medvetenhet
om entreprenorskap. I Entreprenorskapsbarometern framhalls att hos unga som fatt stod
och uppmuntran i frdga om entreprenorskap och foretagande i skolan, vill fler bli
entreprenorer, jimfort med bland dem som inte fatt detta stod. Utbildning i
entreprenorskap har alltsd en positiv effekt pa foretagande, enligt
Entreprenorskapsbarometern. Andelen unga som allra helst vill bli foretagare har stigit

! Entrepreneurship Education (publicering januari 2012), se aven Eurydikes hemsida:

2 http://www.programkontoret.se/Global/program/lip/strategic_priorities_llp_2012.pdf, s. 4 (Hamtad 2012-02-
08)

% Ibid., s. 13-15 (Hamtad 2012-02-08)

*Ibid., s. 15 (Hamtad 2012-02-08)

® Ibid., s. 25 (Hamtad 2012-02-08)

® Ibid., s. 19, 21 (Hamtad 2012-02-08)
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sedan 2003. Da var siffran cirka 30 procent, medan det 2008 var 40 procent som helst vill
vara entreprenorer. Mest positiva ar unga i alderskategorin 18-21 ar.1

Enligt Tillvixtverkets hemsida genomf6rs nu en ny Entreprenorskapsbarometer som
kommer att publiceras under 2012. Denna omfattar personer i dldern 18-70 &r.2

9. Kombineras entreprenorskap och hallbar utveckling i
grundskolan och gymnasieskolan?

9.1 Urvalsgrupp 1: Skolor i storstadsregionerna med utmarkelsen
Skola for hallbar utveckling

Sammanfattning

Totalt sett har 23 grundskolor och 6 gymnasieskolor i Stockholms-, Géteborgs- och
Malmoregionen haft utmairkelsen Skola for hallbar utveckling under perioden 2008 och
september 2011. Utmarkelsen kan ha 16pt ut under denna period, men alla skolor som
ingar i studien har haft utmarkelsen under nagon del av 2011. Skolor har kontaktats per
telefon for att svara pa fragor om de arbetar entreprendriellt med larande for hallbar
utveckling, respektive har ett hallbarhetsperspektiv i arbetet med entreprenorskap. Det
finns ett bortfall pa sju grundskolor (varav en skola har lagts ner och en skola inte vill
delta i undersokningen). Orsaken till bortfallet ar att rektorerna inte gétt att na per telefon
och inte svarat pa frageformuliret via e-post.

Nir skolor ansoker om utmaérkelsen Skola for héllbar utveckling, ska de fylla i ett formular
som innehéller foljande punkter: Delaktighet ("Hur dr verksamheten organiserad sa att
alla barn, studerande och personal ges moéjligheten att aktivt delta i arbetet for en hallbar
utveckling?”), Ny personal (*Vilka rutiner finns for hur ny personal informeras och
involveras i arbetet for en hallbar utveckling?”), Samverkan med omvirlden ("Hur
informerar och delar verksamheten med sig av sina erfarenheter for en hallbar utveckling
och samarbetet med andra verksamheter och aktorer utanfor verksamheten?”),
Maluppfyllelsen (*Vilka mal har ni och pa vilka sétt ar ert larande for hallbar utveckling
kopplat till aktuella styrdokument?”) och Barnens och de studerandes delaktighet i
processen ("Pa vilket sitt gors barnen och eleverna delaktiga i arbetet med hallbar
utveckling?”).3

I dessa fragor framgér tydligt att elevernas (och personalens) delaktighet ar central f6r en
skola som far utmairkelsen. Delaktighet ar centralt dven i ett entreprendoriellt
forhéllningssatt, men framforallt kinnetecknas det entreprendriella larandet av att
eleverna ar kreativa, tar initiativ, visar sin egen drivkraft och ga fran idé till handling. I
denna undersokning har skolor som fatt utmarkelsen Skola for hallbar utveckling svarat
pé fragor om larande for hallbar utveckling genomfors pa ett entreprendriellt sitt och pa

! http://publikationer tillvaxtverket.se/Search.aspx?pagelndex=2 (Hamtad 2011-12-13)
2 http://iwww.tillvaxtverket.se/huvudmeny/faktaochstatistik/entreprenorskapsbarometern.
4.21099e4211fdba8c87b800017601.html (Hamtad 2011-12-13)

3 http://www.skolverket.se/skolutveckling/hallbar_utveckling/utmarkelsen/ansokan-1.98126 (Hamtad 2011-12-
13)
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gymnasieniva har fragor stillts om skolorna har en koppling mellan lirande for hallbar
utveckling och entreprenorskap. Indelningen i olika svarskategorier kan diskuteras
eftersom andelen larare som kombinerar entreprenorskap och héllbar utveckling i en
skola kan variera. For att raknas till gruppen skolor som kombinerar entreprenorskap och
héllbar utveckling maste detta arbete vara utbrett i skolan.

I Stockholmsregionen ingér atta grundskolor och tva gymnasieskolor i urvalet, varav tva
grundskolor inte deltar i undersokningen. Av skolorna beskriver en grundskola att den
kombinerar entreprenorskap med héllbar utveckling. Tre grundskolor séager sig inte fora
samman entreprenorskap och hallbar utveckling, medan tva grundskolor och tva
gymnasieskolor delvis gor denna sammankoppling.

I Goteborgsregionen ingar sju grundskolor och tre gymnasieskolor, varav Mimers Hus i
Kungilvs kommun, bestér av fem enheter — daribland en gymnasiesarskola. I gruppen
gymnasieskolor har denna gymnasiesarskola raknats separat, vilket innebar att denna
utredning raknar med fyra gymnasieskolor i Goteborg. Tre grundskolor deltar inte i
undersokningen, varav en valt att tacka nej. En grundskola och tva gymnasieskolor
kombinerar entreprenorskap och hallbar utveckling, medan tre grundskolor och en
gymnasieskola gor det delvis. En grundskola och en gymnasieskola svarar nej pa fragan.
Burasskolan i Goteborg har bade fatt utmairkelsen Skola for héallbar utveckling och
Skolverkets stod for entreprendrskap i skolan.

I Malmoregionen ingar atta grundskolor i urvalet, samt en gymnasieskola. Bortfallet ar
tva grundskolor, varav en lagts ner. En grundskola och en gymnasieskola siger sig
kombinera entreprenorskap och héllbar utveckling, medan fyra grundskolor gor det delvis
och en grundskola svarar nej pa fragan. Malmo Latinskola som deltar i undersokningen
har ett héllbarhetsperspektiv i entreprenorskap. Denna gymnasieskola har fatt
utmarkelsen Skola for hallbar utveckling och genom Malmo kommun fétt del av
Skolverkets stod till entreprenorskap i skolan.

Nir resultatet fran de tre regionerna summeras framgar att sammanlagt sex skolor
arbetar entreprenoriellt med larande for héllbar utveckling, respektive har ett
héllbarhetsperspektiv i arbetet med entreprenorskap, medan tolv skolor delvis har detta.
Sex skolor har inte kombinerat entreprenorskap och hallbar utveckling, enligt denna
utredning. Vanligast ar att skolor har kommit en bit pa vag i processen att kombinera
entreprenorskap och hallbar utveckling, exempelvis genom att ett fatal larare pa skolan
driver processen. Viktigt ar emellertid att urvalsgruppen ar for liten for att dra nagra
generella slutsatser.

|Ja

ODelvis

ONej

Kombinerar Ja Delvis Nej Antalet
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EL och LHU skolor

Antalet skolor 6 12 6 24
per
svarsalternativ

Nedan foljer en presentation av resultaten:

9.1.1 Skolor i Stockholm med utmiirkelsen Skola for hallbar utveckling som
kombinerar LHU med EL

Grundskolor

Stavsborgsskolan (Nacka): Stavsborgsskolan stravar efter att gora hallbar utveckling
”till en integrerad del av undervisningen, for att motverka bilden av att héllbar utveckling
ar ett separat “moment” eller ett enstaka projekt. Héllbar utveckling ar savil en
innehallsfraga som ett forhallningssatt”, skriver man i ansokan. Demokrati och
delaktighet praktiseras i skolan.

Lars Hultberg, rektor, har precis gjort en fornyad ansokan till utmirkelsen Skola for
héllbar utveckling. Stavsborgsskolan skriver i ansokan att en héllbar utveckling
forutsatter “kreativa manniskor som kan och vill bidra till att fordndra och forbattra sin
omvirld och framtid”. Skolan vill uppmuntra sina elever att delta i tavlingar och
evenemang utanfor skolan for att elevernas samarbetsformaga, sjalvtillit, vilja att prova
egna idéer och forméga att vara kreativa, entreprenoriella och problemlosare ska
utvecklas. Tva klasser deltog i Nacka kommuns energitivling med temat Den héllbara
skolan och en av klasserna vann. Elever i drskurs atta deltar varje ar i Teknik 8:an. Vidare
medverkar alla elever i attan och nian arligen i Danderyd gymnasiums mattetavling
Phytagoras quest. Skolan har kontakter med det omgivande samhallet, exempelvis genom
ett globalt engagemang i Word Childrens Prize for the Rights of the Child. I skolan finns
en malsittning att 6ka det Amnesoverskridande arbetet. Personalen har tagit del av
forelasningar om entreprenorskap och héllbar utveckling. Vidare har skolan ett samarbete
med kommunens grupp for hallbar utveckling i skolan, genom vilken man kunnat paverka
innehallet i kompetensutveckling om entreprenorskap.1

9.1.2 Skolor i Stockholm med utméarkelsen Skola for hallbar utveckling som
delvis kombinerar LHU med EL

Grundskola

Bjorkniisskolan (Nacka) har haft utmarkelsen Skola for hallbar utveckling till och med
2011, men den har nu gatt ut. Skolan ar ocksa en av WWF:s modellskolor. Skolan har nu
valt att satsa mer pa den sociala delen av héllbar utveckling genom Friends och mindre pé
miljo, berattar bitradande rektorn Anna Arnback. Arbetet med miljon ar fortfarande
starkt och bedrivs till vissa delar entreprenoriellt, exempelvis d& idéer ska komma fran
eleverna i friga om hur eleverna ska komma till skolan utan att bli skjutsade av
fordldrarna eller nir eleverna turas om att driva skolans café. Det finns daremot inget

!Lars Hultberg, rektor, Stavsborgsskolan (Nacka). Telefonsamtal och e-post 2011-10-18

56



uttalat arbete dar hallbar utveckling och entreprenorskap kopplas ihop och ldrarna har
inte kompetensutvecklats. Fokus ligger nu i hog grad pa skolreformerna.1

Myrsjoskolan (Nacka): Bitrddande rektor Lena Mandel berittar att skolan gor olika
praktiska insatser for miljon, s som att slacka lamporna, skruva ner virmen och delta i
en egen Earth Hour. Mélet ar att minska de ekologiska fotavtrycken. Vidare arbetar man
aven entreprenoriellt, utan att kalla arbetssattet entreprendriellt. Elever i ak 8 deltar i
projektet "For egen kraft” som innebar att de ska driva en idé till handling, till exempel
arrangera ett disco eller samla in leksaker som skeppas till Estland. I detta projekt har det
inte funnits ett krav pa att ha ett héllbarhetsperspektiv. Skolan har ocksa genomfort
projektet ”Aterbruk” som handlar om att atervinna klider. P4 FN-dagen i oktober
utfordes dagsverken med malet att samla in pengar till skolans globala projekt — ett
skolbygge i Uganda.2

Gymnasieskolor

Fredrika Bremer gymnasierna (Haninge): Fredrika Bremer gymnasierna har
utmarkelsen Skola for hallbar utveckling och ar dven en FN-skola. Anette Onn, larare i
historia, religion, turism och entreprenorskap, har ett starkt engagemang i
entreprenorskap och hallbar utveckling, sdval miljomassigt som etiskt. Hon arbetar med
UF och har just nu en elevgrupp vars affarsidé ar att andra manniskors resvanor och
beteende. De foreldser i skolor och har en extern radgivare i Jennie Dieleman, forfattare
till boken Vilkommen till Paradiset3 Eleverna har tidigare ordnat en kabaré och en
vernissage. Annette Onn forsoker for narvarande paverka skolledningen att inte ta bort
UF fran samhaillsprogrammet, eftersom hon vill 1dta samhaillseleverna arbeta med UF
med ett hallbarhetsperspektiv. Det finns idag inget krav pa att skolans UF-foretag ska ha
ett hallbarhetsperspektiv, men manga elever viljer 4nda att ha detta.

Anette Onn arbetar entreprendriellt och kombinerar entreprenorskap och hallbar
utveckling i samarbete med tva kollegor pa skolan. I skolan finns delvis instdllningen att
entreprenorskap ir en 6vergdende trend. Den tidigare skolledning var engagerade i dessa
fragor och den nya rektorn som tilltratt nyligen verkar ocksa positiv. Anette Onn har
presenterat entreprenorskap for sina kollegor, men dven om en del larare later eleverna
vara kreativa, dgnar de sig inte pa allvar &t entreprendriellt larande, menar hon. Hon
beskriver att gymnasieskolan idag befinner sig mellan ndgot gammalt och nagot nytt och
att ett fatal larare vet hur de ska arbeta med entreprenorskap. Sjilv tycker hon att arbetet
med att kombinera entreprendrskap och hallbar utveckling har tagit mycket tid, men varit
mycket virdefullt. Hon och tva kollegor har sjilva lagt schemat och hon har vidareutbildat
sig i entreprenorskap under tva ar genom en Nuteksatsning, Ungt Entreprenorskap, som
genomfordes aren 2005—2008, pa uppdrag av regeringen.4 Vidare har hon studerat
turismvetenskap pa Linnéuniversitetet — en utbildning som tydligt kopplar ihop
entreprenorskap och hallbar utveckling. I var ska hon ldsa en kurs om kultur- och
naturresurser vid Karlstads universitet.

Anette Onn har sjalv ett forflutet i resebranschen och har dragit nytta av dessa
erfarenheter i skolan. Hon tror inte pa en pedagogik dar eleverna ska lasa sig till kunskap.
Istallet har hon sjilv, innan begreppet entreprenoriellt anvandes i skolans varld, kommit
fram till att eleverna lar sig bast genom upplevelsebaserat larande och genom att mota
verkligheten. Hon samarbetar med Fritidsresor och har dven ett samarbete med Dalaro

! Anna Arnback, rektor, Bjorknasskolan (Nacka). Telefonsamtal 2011-12-14

% Lena Mandel, bitradande rektor, Myrsjoskolan (Nacka). Telefonsamtal 2011-10-19
® http://dielemans.se/ (Hamtad 2011-12-14)

4 http://publikationer tillvaxtverket.se/ProductView.aspx?ID=871 (Hamtad 2011-12-14)

57


http://dielemans.se/
http://publikationer.tillvaxtverket.se/ProductView.aspx?ID=871

turistbyra. Annette Onn ser ett positivt resultat av sitt arbete - eleverna ar néjda och lar
sig mer.1

Upplands-Brogymnasiet (Kungsiangen): Bitrddande rektor Magnus Odung beréttar att
skolans utmarkelse Skola for hallbar utveckling gick ut i mars 2011, men att skolan
fortsatter att arbeta med dessa fragor, bland annat i teman pa alla program. Skolans
larare arbetar &mnesovergripande och har ménga kontakter med naringslivet och
kommunen, inte minst i samband med elevernas APL (arbetsplatsforlagt larande).
Magnus Odung menar att lararna har ett entreprenoriellt forhéallningssatt genom att
eleverna pa alla program fér driva idéer fran start till mal, men han ser sjilv en brist i att
man inte har ett medvetet tink kring entreprenorskap och ett entreprenoriellt larande.
Inte heller pa skolledningsniva forekommer en diskussion om entreprenorskap i skolan
och detta beror pa att arbetet med Gy 2011 har haft en annan inriktning. Skolan har inte
haft ndgon kompetensutveckling kring entreprenorskap i skolan, diaremot ett par
forelasningar for tre ar sedan om larande for hallbar utveckling. Elever pa
ekonomiprogrammet och handels- och administrationsprogrammet arbetar med UF och
da finns det, enligt Magnus Odung, krav pa ett hallbarhetsperspektiv.2

9.1.3 Skolor i Stockholm med utmarkelsen Skola for hallbar utveckling som
inte kombinerar LHU med EL

Grundskolor

Solsidans skola (Nacka) har en ny rektor, Pia Karlsson, samt en helt ny ledningsgrupp
och har darfor inte kommit igdng med att arbeta entreprencriellt.3

Strandparksskolan (Nacka) har samma rektor som Stavsborgsskolan. Lars Hultberg.
Strandparksskolan har utmarkelsen Skola for hallbar utveckling, men har inte kommit
lika 14ngt i arbetet med entreprenorskap i skolan som Stavsborgsskolan. Skolan kommer
att laggas ner infor hosten 2012 och planerar nu fér samgaende med Stavsborgsskolan.4

Sagtorpsskolan (Nacka) later larande for hallbar utveckling genomsyra skolans arbete,
men rektor Kerstin Haggner anviander inte begreppet entreprendoriellt. Larandet for
héllbar utveckling innebar att alla klasser har miljomal, arbetar med Friends,
komposterar och med i Global Friends. Skolan ar kommunal och entreprenorskap ar
fraimmande i detta ssmmanhang, menar Kerstin Haggner. Ett entreprenoriellt
forhallningssatt har inte diskuterats i skolan, men eleverna tranas i att ta ansvar,
exempelvis infor sitt utvecklingssamtal. Eleverna deltar aktivt i ett energiprojekt dar de
sparar energi. Skolans larare arbetar Amnesovergripande, till exempel i ett projekt som
ska introduceras kring uppfinningar efter hostlovet eftersom det dr Polhemsaret 2011.5
NTA ar ett skolutvecklingskoncept for aktivt 1arande i naturvetenskap och teknik som
kommer att anvindas i detta projekt. 6

! Anette Onn, larare, Fredrika Bremer gymnasierna (Haninge). Telefonsamtal 2011-12-14
2 Magnus Odung, bitradande rektor, Upplands-Brogymnasiet (Kungsangen). Telefonsamtal
2011-10-20

% Pia Karlsson, rektor, Solsidans skola (Nacka). Telefonsamtal 2011-10-18

4 Lars Hultberg, rektor, Stavsborgsskolan (Nacka). Telefonsamtal och e-post 2011-10-18

® Kerstin Haggner, rektor, Sagtorpsskolan (Nacka). Telefonsamtal 2011-10-19

® http://www.nta.kva.se/ (Hamtad 2011-10-19)
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9.1.4 Skolor i Goteborg med utmiirkelsen Skola for hallbar utveckling som
kombinerar LHU med EL

Grundskolor

Frillesdskolan (Kungsbacka): Rektor Anders Jagerbrink har varit med sedan skolan var
en Miljoskola, en utméarkelse som Skolverket dopte om till Skola for hallbar utveckling.
Skolan ar byggd enligt miljovanliga principer och man arbetar aktivt med att leva hallbart
i skolan. Dartill arbetar man ocksa med den sociala aspekten av hallbar utveckling, till
exempel mot mobbing och for ett gott klimat pa alla nivaer. Regionforbundet Halland
initierade en satsning pa entreprenorskap for tre ar sedan och Frillesdsskolans bidrag i
detta projekt - en tradgard for alla sinnen, skapad pa en innegard i ett dldreboende —
vackte stor uppmarksamhet och fick besok av en EU-delegation. Detta lasar inledde man
med att elever i arskurs 5-9 arrangerade en loppis dar alla elever skulle gora "gamla saker
till nya”. Resultatet stilldes ut och sdldes med fint resultat.

Lirarna arbetar &mnesoverskridande och har ocksa fatt kompetensutveckling om
entreprenorskap genom regionforbundet. Kontakterna med narsamhallet 4r manga,
exempelvis genom besok pa Universeum och samarbete med Chalmers och Teknikattani.
Skolan har ett bra stod fran regionforbundet Halland och dr en kommunalt sjalvstyrande
skola, vilket innebar att man kan ta manga egna initiativ.2

Gymnasieskolor

Mimers hus gymnasium (Kungilv): Verksamhetschefen Maria Lissmatz berattar att
lararna ar indelade i arbetslag som arbetar Amnesovergripande och att vissa arbetslag
(exempelvis samhallsvetenskapsprogrammet, estetiska programmet och
naturvetenskapsprogrammet) arbetar utpraglat entreprendoriellt, medan andra arbetar
mer traditionellt. Det finns ett 6vergripande hallbarhetsrad som tar fram en miljoplan och
man arbetar utifran olika teman, till exempel globala fragor. Varje klass i skolan har ett
miljoombud. Entreprendrskap finns ocksa i UF {or elever pa ekonomiprogrammet,
samhallsprogrammet, handels- och administrationsprogrammet, bygg- och
anldggningsprogrammet, samt fordons- och transportprogrammet, men utan krav pa
héllbarhet. Lirarna i samhallsprogrammets arbetslag fick under laséret 2010-11
kompetensutveckling genom EU-programmet Growth, ett projekt som drivs av
Goteborgsregionens kommunalforbund, med syfte att 6ka kompetens och kunskap kring
entreprendriellt lairande inom gymnasie- och vuxenutbildning.. Skolan samverkar med
arbetslivet genom att bjuda in foreldsare och genom elevernas APL (arbetsplatsforlagt
larande).3

Pierre Dakkour, larare i samhallskunskap och historia i arbetslaget for
samhillsvetenskapsprogrammet beréattar att arbetslaget planerar lasaret tillsammans i
teman och att man lagger in mal for hur elevernas entreprenoriella egenskaper ska
utvecklas, sdsom kreativitet, ansvarstagande och formaga att ga fran idé till handling.
Arbetslaget stiller allt hogre krav pa elevernas formaga att ta ansvar under utbildningens
gang och i arskurs tre ska eleverna planera en resa och fatta beslut om resans mal, saval
geografiskt som innehallsmassigt, samt planera for resans finansiering. Lararna finns i
bakgrunden som handledare, men eleverna ska ta hela ansvaret. Larande fo6r hallbar
utveckling genomsyrar undervisningen som ett forhallningssitt och kan dven vara sjilva

! http://teknikattan.se (Hamtad 2011-10-20)
% Anders Jagerbrink, rektor, Frillesaskolan (Kungsbacka): Telefonsamtal 2011-10-20
% Maria Lissmatz, verksamhetschef, Mimers hus gymnasium (Kungalv). Telefonsamtal 2011-10-19
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temat, till exempel ekologiska fotavtryck. Pierre Dakkour menar att lararna har fatt ett
gott stod av

skolledningen.1

Porthilla gymnasium (Partille) ar en av WWF:s modellskolor. P4 hemsidan star det
att "Entreprenorskap ar ett ledord for oss och du far i trean starta och driva ett eget
foretag. Du utvecklar darigenom din samarbetsforméaga och lar dig att arbeta bade
malinriktat och kreativt nar du driver foretaget med stod fran engagerade larare och
naringslivet. Allt detta medan du lar dig produktion, marknadsforing, bokforing och
forsiljning. En ekologiskt héllbar samhallsutveckling ar viktigt for oss pa Porthilla och i
samarbete med Ekocentrum i Géteborg far vara elever hjalp med att miljocertifiera sina
foretag.” Skolan samarbetar med UF, har internationella utbyten med ungdomar i andra
lander, genomfor varje ar en studieresa i Europa och far besok av forelasare fran
naringslivet.2

P4 hemsidan beskrivs ocksa att ekonomeleverna har haft besok av Johnny Sandstrom frén
Reinertsen AB som gett eleverna handledning i hur man milj6profilerar sitt UF-foretag
och anviander miljoanpassning i marknadsforingssyfte. Johnny Sandstrém beskrev dven
hur man ska ta hansyn till UF-produkternas klimat- och energipaverkan vid
produktionen, hur man integrerar miljoarbetet i verksamheten och hur miljofragorna
paverkar produktutveckling, inkopstransporter samt avfalls- och atervinningsfragor.
Vidare diskuterades kretsloppstankandet, atervinning och vad som hander med
produkten nir den ar forbrukad eller har anvants. Efter besoket kommer eleverna att
arbeta vidare med detta och presentera en miljoplan for att tivla om UF:s miljopris som
delas ut i samband med UF:s regionala méssa.3

Lararna har fatt kompetensutveckling om entreprenorskap genom foretaget My
University, samt genom Growth. Lararna pa Porthilla gymnasium arbetar
amnesovergripande. Nu genomfors ett projekt, Hallbar stad, i samarbete med Partielle
kommun och pa initiativ av Porthillas verksamhetschef Pia Alhill.4 Gunnar Orrskog,
larare i matematik, fysik och data, ingar i ett arbetslag som tillsammans med eleverna ska
planera och driva olika &mnesovergripande projekt rorande en generationspark som ska
byggas bakom skolan. Nér lararna planerar projekt tittar de pa vilka av drygt 30 och 40
entreprendriella kompetenser som eleverna ska uppna.5 Idén om kompetenser ar
hamtade ur boken beskrivs i Sa tdnds tusen eldsjdlar av Marielle Westlund och Christer
Westlund, grundare till Me University.6

9.1.5 Skolor i Goteborg med utmarkelsen Skola for hallbar utveckling som
delvis kombinerar LHU med EL
Grundskolor

Buréasskolan (Go6teborg) har fatt del av utmaérkelsen Skola for hallbar utveckling och av
Skolverkets utvecklingsmedel for entreprenorskap i skolan. Goteborgsregionens

! Pierre Dakkour, larare, Mimers hus gymnasium (Kungélv). Telefonsamtal 2011-10-20

2 http://www.partille.se/sv/Gymnasieskolan/utbildningar/Samhall---Ekonomi/ (Hamtad 2011-12-10)

3 http://www.partille.se/sv/Gymnasieskolan/utbildningar/Samhall---Ekonomi/Miljon-i-fokus/ (Haémtad 2011-12-
10)

4 http://www.partille.se/sv/Gymnasieskolan/skolan/hallbarutveckling/Porthalla-gymnasium-och-
samhallsbyggnadskontoret-i-unikt-samarbete/ (Hamtad 2011-12-10)

®> Gunnar Orrskog, larare, Porthélla gymnasium (Patrtille), Telefonsamtal 2011-12-10
® http://Amww.meuniversity.com/ (Hamtad 2011-11-25)
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kommunfoérbund och Goteborgs kommun ansokte om och fick 2009 Skolverkets stod till
skolhuvudman for e ntreprenorskap i skolan. Ingela Bursjoo stod bakom denna ansokan
och lasaret 2010-11 genomfordes projektet som innebar att hennes dldersblandade 8-9:a
samarbetade med Vistsvenska industri- och handelskammaren, Chalmers, AstraZeneca,
andra skolor, organisationer och forskarvarlden. Vidare deltog klassen i tavlingen Future
City i samhaéllsbygge med en modell av "framtidens stad". Klassen vann i sin region, men
kom pa nationell niva trea av 68 grupper, vilket beskrivs pa Skolverkets hemsida. 1

Ingela Bursjoo ar utbildad Montessorilarare och arbetet i hennes klasser kdnnetecknas av
det entreprendoriella — nyfikenhet, ansvar, sjalvstandigt arbete och &mnesovergripande
samarbete. Ingela Bursjoo ar under hosten 2011 delvis kompledig for att forska om
larande for héllbar utveckling och hur det formas i skolans undervisning. Enligt rektorn
Gunlog Valinder (ny rektor lasaret 2011-12) ligger arbetet med entreprenorskap och
héllbar utveckling just nu pa is.2 Ingela Bursjoo, som varit drivande i arbetet med
entreprenorskap och hallbar utveckling, har upplevt ett stort stod fran de olika
skolledningar hon haft och dven en stark uppmuntran fran stadsdelsférvaltningen i
Goteborg. Ingela Bursjoo framhaller att det i Lpog4 statt att skolan bor arbeta med
héllbar utveckling, men att det nu stér att skolan ska arbeta med dessa fragor. Samtidigt
ska entreprenorskap genomsyra skolan. Hallbar utveckling ar utmarkt att fylla
entreprenorskap med.

Ingela Bursjoos menar att undervisningen maste bli konkret for att barnen ska forsta.
Barnen snickrar, malar, gor skalor, undersoker vad som ar majligt med teknikens hjalp
och alla amnen kommer in pa olika sitt. I arbetslaget, som bestér av fyra
Montessorilarare, arbetar man amnesovergripande och i aktiv samverkan med
omvarlden. Nar barnen agerar sjélva, till exempel genom att gora sin egen hudkram pa
Astra Zeneca eller genom att delta i verksamheten pa Universeum, far de ocksa nagot att
héanga upp sin kunskap pa.

Lararna pa Burasskolan dgnade sig tidigare at kollegialt larande; laste artiklar och pratade
om hur de gor i vardagen da de arbetar entreprendriellt. Ingela Bursjoo menar att
inforandet av en stor reform ar en 1ang process och man ville vara tidigt ute. Problemet i
skolan ar emellertid att manga byter arbetsplats, savil larare som skolledningen, och nar
detta sker bryts kontinuiteten. Nagot som Ingela dterkommer till ar att ett projekt maste
vara genomforbart i vardagen.

Ingela Bursjoo anser att likheterna mellan larande for hallbar utveckling och
entreprenoriellt larande ar sa stora att det kan vara svart att tydligt definiera vad
skillnaderna ligger i. Entreprendrskap kan mgjligtvis uppfattas som ett individuellt
projekt, medan larande for hallbar utveckling kan ses som ett solidariskt projekt. Denna
tolkning passar emellertid inte nar vi talar om socialt entreprenorskap, menar Ingela
Bursjoo. Det finns en “barriar” i vagen for att begreppet entreprenorskap ska accepteras
av alla, aven om det bland savil barn som vuxna rader en stor enighet om det som ar
sjalva inneborden i entreprenoriellt larande - kreativitet, initiativ och ansvar. Ingela
Bursjoo betonar att en viktig uppgift ar att komma 6ver troskeln som innebar att
begreppen ar “klyschiga” och kan uppfattas som uttjatade. Det handlar om att ga fran en
teoretisk fas till en praktisk fas och omsitta begreppen till praktisk undervisning.

“Eftersom de nya laroplanerna 2011 beskriver att larare ska arbeta med larande for
héllbar utveckling i alla &mnen och med alla aldrar sa ar det en forstarkning som bor ge

! http://www.skolverket.se/skolutveckling/entreprenorskap/reportage/entreprenorskap-svart-ord-med-
sjalvklart-innehall-1.128698 (Hamtad 2011-10-19)

http://www.chalmers.se/cee/SV/aktuellt/nyhetsarkiv/3m-oetésnanncyu_3, (Hamtad 2011-10-20)
2 Gunlég Valinder, rektor, Burasskolan (Goteborg). Telefonsamtal 2011-10-19
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avtryck i hur lararutbildningen ser ut”, sager Ingela Bursjoo. Hon menar att man bor
diskutera vad som star i styrdokumenten, utviardera mer, satsa pa forskning inom
utbildningsvetenskap och ge lararna tid for kompetensutveckling. Lararlyftet bor vara
tvarvetenskapligt inriktat dd manga amnen skar over flera amnesfalt. Vidare kravs
samplanering och samarbete med det omgivande samhallet. Ingela Bursjoo ser lararen
som en samhallsbyggare.

Vad krévs av lararna pa individuell niva for att viga arbeta med entreprendrskap och
héllbar utveckling? Att vara modig, att vaga prova for att upptacka att det fungerar, ar
avgorande, menar Ingela Bursjoo. Lararen behover samtidigt stod i sin professionella eller
privata sfar.1

Harryda skola och Eskilsby skola (Harryda): Susanne Lorenzatti ar ny rektor
hostterminen 2011 och berittar att skolan idag inte arbetar entreprendriellt med larande
for hallbar utveckling, men daremot dr man pa vag. Tema for aret ar livsstil och hélsa och
skolan arbetar pa olika satt praktiskt med larande for héllbar utveckling, exempelvis
genom att viga maten som slings, kompostera och genom att organisera ett mat- och
miljorad. Det finns en medvetenhet om entreprendériellt lirande i personalgruppen, men
det ar en process innan man ar dir. Entreprendriellt larande kommer ocksa att bli en del i
den kompetensutvecklingsplan som skolan har. Skolan har haft kontakt med
FramtidsFron och rektorn upplever att det finns ett stoéd hos kommunen for att arbeta
entreprenoriellt med héallbar utveckling. Utmarkelsen Skola for hallbar utveckling behover
uppdateras, men skolan 6verviger att istillet valja Gron Flagg. Enligt Susanne Lorenzatti
ar kraven pa Gron Flagg hogre dd man kontinuerligt behover vélja nya temaomraden.2

Gymnasieskola

Hulebiicksgymnasiet: Enligt rektorn p& Hulebicksgymnasiet, Jan Ostgérd, arbetar
skolan med entreprenorskap (UF) och entreprenoriellt larande (skolan har deltagit i ett
EU-finansierat projekt, Growth, under foregidende lasar). Skolan férséker uppmuntra
kontakter med naringslivet, till exempel i form av arbetsplatsforlagt 1arande, APL. Skolan
arbetar med héllbar utveckling genom att forbattra ateranvandningen, killsortera och
valja mat som har liten klimatpaverkan. Arbetslagen arbetar med entreprenoriellt larande
i enlighet med Gy2011, men entreprenorskap och liarande for hallbar utveckling kopplas
inte ihop i ndgot projekt.3 Enligt Katarina Johansson, larare i ekonomiska dmnen, har
eleverna inget krav pa ett hallbarhetsperspektiv i UF-arbeten.4

9.1.6 Skolor i Goteborg med utmarkelsen Skola for hallbar utveckling som
inte kombinerar LHU med EL

Grundskola

Kloverbackens skola (Kungilv): Sedan Maria Briills blev rektor for ett ar sedan har
man arbetat med bemotandet pa olika nivaer i skolan och inte haft miljoaspekten av

! Ingela Bursj6o, larare, Burasskolan och doktorand i naturvetenskap med inriktning mot utbildningsvetenskap
Goteborgs Universitet, Institutionen for fysik och Centrum for Utbildningsvetenskap och Léararforskning, CUL,
Telefonsamtal 2011-10-19 och personlig intervju 2011-12-01

% Susanne Lorenzatti, rektor, Harryda skola och Eskilsby skola (Harryda). Telefonsamtal 2011-10-19

3 Jan Ostgard, rektor, larare, Hulebacksgymnasiet. Telefonsamtal 2011-10-19

4 Katarina Johansson, larare, Hulebacksgymnasiet . Telefonsamtal 2011-10-19
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héllbar utveckling i fokus. Skolan samarbetar med Naturskolan. Skolans larare har inte
fatt kompetensutveckling om entreprendriellt lirande och inte arbetat med denna del av
de nya grundskolereformerna, men daremot beskriver Maria Briills att skolans larare har
ett forhallningssatt dar eleverna far ga “fran idé till handling”.1

Gymnasiesirskola

Trekungagymnasiet (Kungilv) r ett sirskolegymnasium som tillhor Mimers Hus i
Kungilvs kommun. Skolan arbetar med hallbar utveckling, men har inte borjat arbeta
med entreprenorskap, eftersom de nya reformerna i gymnasiesarskolan inte borjar gilla
forran hostterminen 2013, enligt Annika Ryberg, larare pa skolan.2

9.1.7 Skolor i Malm6é med utmarkelsen Skola for hallbar utveckling som
kombinerar LHU med EL

Grundskolor

Tangvallaskolan (Vellinge): Louise Erlandsson, platschef, ger flera exempel pa hur
skolan arbetar med larande for hallbar utveckling pa ett entreprendériellt sitt. Barnen
uppmuntras att sjdlva kontakta politiker och tjainsteméan om de vill paverka i olika
samhallsfragor och elever i arskurs 6-9 har for narvarande en vecka med projekt pa tema
“elevens val”. Louise Erlandsson betonar att det amnesoverskridande arbetet och langre
arbetspass ar en forutsattning for att arbeta entreprendriellt och berittar att
Tangvallaskolan har arbetat entreprenoriellt langre dn begreppet funnits. Lararna far
kompetensutveckling genom EU-projektet Entris 2. Louise Erlandsson tycker att stodet
fran regionen varit gott och skolan har dven manga kontakter med narsamhallet,
exempelvis med politiker och féreningsliv.3

Arskurs 7 och 8 #r med i det globala skolprogrammet Design for Change4, som vill
inspirera elever att utveckla idéer pa riktigt. Projektet innebar att eleverna under en vecka
ska arbeta i grupp, identifiera ekologiska eller sociala problem, hitta 16sningar och
presentera resultatet i form av en film. Filmen bedoms av en internationell jury. Nagra
larare har pa initiativ av textilliraren Helena von Malortie fatt ekonomiskt stod (Atlas
genom Internationella Programkontoret) for att besoka Bombay, Kiran Sethi, dar idén
Design for Change foddes, under hosten 2011.

Helena von Malortie har i sin verksamhet som textillarare lange arbetat entreprendriellt
och hallbart. Hon léter eleverna visa upp sina saker och koppla verksamheten till
naringslivet, exempelvis genom att foretag sponsrar med material som eleverna
atervinner. Kontakter med foretag har tagits av eleverna eller av henne sjilv. Kaffesackar
fran ett kafferosteri blev exempelvis ramaterial i en modevisning och malarfarg fick
eleverna efter kontakter med foretag. Nagra elever har deltagit i en Miljokonferens i
Kopenhamn med ett reportageteam, samt i ett projekt dar tangen pa Skanors strander har
omvandlats till biogas, vilket uppmarksammats i Svenskt Naringslivs nyhetsbrev for

! Maria Briills, rektor, Kloverbackens skola (Kungalv). Telefonsamtal 2011-10-27

2 Annika Ryberg, larare, Trekungagymnasiet (Kungalv). Telefonsamtal 2011-12-14

® Louise Erlandsson, platschef, Tangvallaskolan (Vellinge), Telefonsamtal 2011-10-20
* http://dfcworld.com/ (Hamtad 2011-10-20)
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skolani1. Helena von Malorties arbete har ocksa presenterats i tidskriften Entreprenor i ett
reportage om entreprenorskap i skolan.2

Helena arbetar med den kreativa processen och har insett hur viktigt det ar for eleverna
att fA komma med egna idéer. Helena vet inte alltid svaret och hon har vagat kasta sig ut i
det okdnda for att se hur langt elevernas egen drivkraft bar. Entreprenorskap ar att se
vilka behov som finns och sedan gé hela vigen, menar Helena. Det behover inte handla
om ett problem utan istéllet ror det sig om behov och eleverna kan 6vas i att se behov.
Lararen blir ett bollplank som guidar och visar vagen, medan processen overlats till
eleverna. Att borja arbeta entreprenoriellt kraver tid for att fa in ett nytt tdnk. Lararen
maste ha medel att ta sig an detta arbetssitt och forsta att detta ar viktiga kompetenser.
Manga kollegor har varit forsiktigt avvaktande, men sett att det gatt bra och vagar kanske
i framtiden. Helena von Malortie samarbetar ofta med bildldraren, men dven med andra
larare. Stodet fran skolledningen har varit positivt.

Eleverna ar mycket positiva i sina utvarderingar. De tycker att det ar stimulerande att
driva egna projekt. Helena har ett kreativt amne, brinner for det hon gor och menar att
hon har en egen entreprenoriell &dra. Hennes man ar konsult i niringslivet med
innovationsprocesser i fokus och har uppmuntrat henne. Han menar att det ar anstillda
som kan tdnka sjilv som behovs i naringslivet. Helena studerar for narvarande
Entreprenoriellt lirande i skolan vid Hogskolan for Larande och Kommunikation vid
Jonkopings universitet och har gatt en kurs i kreativa processer pa Linkopings universitet.

Helena tycker att kopplingen entreprenorskap och héllbar utveckling kanns naturlig. Om
eleverna ska arbeta med nya idéer och producera nagot ska det vara hallbart, anser
Helena. Entreprenorskap, hallbar utveckling och dven det globala perspektivet, hinger
ihop och kan inte sirskiljas, anser Helena. Hennes rad ar ocksa att bjuda in folk fran
naringslivet och undvika att skolan blir en egen institution.3

Gymnasieskola

Malmé Latinskola: Malmo Latinskola har bade fatt utmarkelsen Skola for hallbar
utveckling och genom Malmo kommun fatt del av Skolverkets stod till entreprendrskap i
skolan. Kurt Westlund, gymnasiechef, menar att héllbar utveckling &r ett flerdimensionellt
begrepp och att skolan arbetar med bade ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet péa flera
olika sitt. Skolan har ocksa en betoning péa den bredare tolkningen av entreprenorskap.
Skolan samarbetar med Miljoforvaltningen och har genom den kontakten kunnat genomfora
en resa till Kina med elever som intervjuat kinesiska ungdomar om deras syn pa hallbar
utveckling. Skolan samarbetar ocksd med WWF som deltog i resan till Kina. Resan innebar
att eleverna fick ta ett ansvar for finansiering och genomforandet. Skolan arbetar mycket med
demokratifragor, exempelvis genom att ta kontakter med politiker. Skolans elever arbetar
entreprendoriellt med héallbar utveckling, men ocksa med entreprenorskap genom sina UF-
foretag. I UF-foretagen finns inget krav pa héllbarhet dven om manga elever 4nda viljer att
ha detta perspektiv. Skolans larare har fatt kompetensutveckling genom Entris 2 som bland
annat syftar till att ge skolpersonal kompetensutveckling inom entreprendériellt larande
kopplat till battre hilsa i en 1drande organisation. Utbildningen har skraddarsytts for lararnas

! http://www.svensktnaringsliv.se/skola/entreprenoriellt-larande-har-stor-potential-i-
skolan_143140.html?utm_source=newsletter&amp;utm_medium=email&amp;utm_content=2011-10-
27&amp;utm_campaign=nfskola (Hamtad 2011-10-28)

2 http://www.entreprenor.se/nyheter/hon-slapper-in-foretagen-i-slojdsalen_150046.html (Hamtad 2012-01-29)
% Helena von Malortie, larare, Tangvallaskolan (Vellinge), Telefonsamtal 2011-10-20
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behov.1 Kurt Westlund bekriftar att skolan arbetar pa ett entreprendriellt satt med larande
for hallbar utveckling.

Kurt Westlund ar entusiastisk over ett samarbete som inletts med Index i Danmark. Index
ar en dansk ideell organisation, etablerad 2002, med ett huvudsakligt mal: att arbeta
globalt med Design to Improve Life. Index har initierat ett samarbete emellan nigra
lararhogskolor, gymnasieskolor och grundskolor i Danmark och Sverlge beldgna i
Oresundsregionen. Syftet med samarbetet ar att utbilda lirare som i sin tur kan utbilda
unga manniskor inom omradet héllbar design och innovation. Projektet kommer att paga
i tre ar och syftet ar att blivande larare lar sig anvidnda ett nytt designténk och olika
kreativa verktyg for att i sin tur uppmuntra elever att utforma l6sningar som kan forbattra
livet for manniskor 6ver hela varlden.2 Fyra larare pa Malmo Latinskola ar for narvarande
involverade i samarbetet med Index.3

Maria Goransson, bibliotekarie p4 Malmo Latinskola, ingér i utvecklingsgruppen och
deltar i forberedelserna. Varfor ar hon sjalv engagerad i Index? Maria uppger intresse for
pedagogik och utvecklingsarbete, samt fordelen med dmnesovergripande arbete. Hon
berattar att Index vill sprida kunskap och gora manniskor delaktiga i skapandet av en
battre varld, till "varldsmedborgare”. Index menar att verkliga problem och interaktion
med samhallet skapar mening for eleverna, medan liraren blir en "facilitator” eller
mojliggorare. Index ar ett forhéllningssatt, en metod, ett arbetsredskap. Det som ar unikt
for Index ar att man forenar designtank och pedagogik, menar Maria Goransson. Vidare
framhaller hon att grupprocessen ir viktig och att alla kompetenser behovs i projektet.4

Initiativet till Index togs av arkitekter och designers som ansag att designmetoder och
verktyg kunde anvindas for att utveckla idéer interdisciplinart, berattar Sille Askefra
Bjorn, projektledare pa Index och utbildad arkitekt. P4 internationell niva ar Index
mycket kant; i Asien har man exempelvis utvecklat partnerskap med stader som
Singapore och man delar ut viarldens storsta designpris som detta ar gick det till
grundaren av det indiska utbildningskonceptet Design to improve life. I Index Design
Award tittar juryn i 6vrigt pa att produkten/tjansten 16ser problem fér manga manniskor
eller ar av mycket stor betydelse for en mindre malgrupp i en viss kontext. Personer kan
nominera bidrag digitalt, vilket har fatt Index att fundera pa hur alla forslag ska komma
en storre publik tillgodo. Fem kategorier av pristagare utses: Body, Home, Play, Work och
Community.

For att bli verkligt kinda har ambitionen sedan 2009 varit att na ut med sitt koncept till
skolor. Index har samarbetat med tre gymnasieskolor i Danmark och 14tit ca 60 elever
testa konceptet. Eleverna ar mycket positiva till Index verktyg som innebar att de sjalva
identifierar problem och skapar l6sningar. Losningarna kan till exempel besté av
produkter, tjanster, processer och kommunikationsverktyg.

Metoderna upplevs som holistiska och tilltalar bade svaga och hogpresterande elever.
Men lararna behover utbildas, konstaterar Sille Askefra Bjorn och beskriver ett projekt
som stricker sig over tre ar och som involverar lararutbildare fran Malmo hogskola, larare
fran Malmo Latinskola, Mediegymnasiet och en grundskola i Malmo, samt personer med
motsvarande roller och kompetenser i Danmark. Alla dessa deltagare ger input pa olika
satt, exempelvis med forslaget att Index koncept kan ges inom lararlyftet. Deltagarna
kompenseras ekonomiskt av Index, som i sin tur finansierar sin verksamhet med hjalp av
olika partners, finansiarer och EU-stod.

! http://www.kfsk.se/entris (Hamtad 2011-11-09)

2 http://www.indexaward.dk/index.php?option=com_content&view=article&id=11&Itemid=296 (Hamtad 2012-
01-29)

3 Kurt Westlund, gymnasiechef, Malmd Latinskola. Telefonsamtal 2011-11-09

* Maria Géransson, bibliotekarie, Malmo Latinskola. Personlig intervju 2011-11-30
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Projektet innebar att en antologi, en lararhandledning, samt en "kompass” haller pa att
utvecklas. Materialet kommer dven att bli tillgangligt digitalt pa tre sprak — danska,
svenska och engelska. I januari inleds ett pilotprojekt dir sammanlagt 40 svenska och
danska larare ska genomga en pilotutbildning under tio dagar. Dessa larare ska ta del av

1 200 sidor kurs- litteratur, samt utveckla ett projekt utifran Index kompass — en modell
som beskriver de fyra stegen i processen — Forberedelse, Forstaelse, Formgivning och
Presentation. Varje steg innebér att eleven avgransar sig allt mer och i sista steget
planerar eleven hur resultaten av projektet ska kommuniceras. I varje steg i processen
ingar tre handlingar och for dessa erbjuder Index en katalog av verktyg som stodjer
lararna och eleverna i den kreativa processen. Det forsta verktyget i steg ett kan handla
om att komma fram till idéer utifran ett hallbarhetsproblem, medan eleverna for att forsta
malgruppen kan gora en “persona” som ar ett kollage med brukarens/malgruppens behov
och kiannetecken i fokus. Nar ett steg i processen ar klart samlas klassen for en "sum up”,
vilket fyller en valdigt viktig funktion i arbetet med Index koncept. Har ska lararna ha en
betraktande roll och ge konstruktiv feedback till eleverna. Det dr elevernas idéer och
process som ar i centrum.

Index anvander inte begreppet entreprenorskap, men metoderna uppmuntrar ett
entreprendriellt larande. Sille Askefreg Bjorn menar att barn i den traditionella
undervisningen forlorar sin forméga att vara kreativa och ga fran idé till handling. Detta
vill Index dndra pa i tidig alder eftersom man anser att design ar nagot djupt manskligt
som alla har i sig. Under sommaren 2011 har man testat konceptet i Korea. Dar innebar
Index for manga studenter en personlig revolutioni.

Med kompassens hjilp genomfors den kreativa processen enligt strikta regler och det ar
s designers arbetar. Samtidigt finns hir ocksa en flexibilitet; lararen kan exempelvis
avbryta den kreativa processen och ge eleverna nya forutsattningar, enligt devisen “Kill
your Darlings”. Bakom den strikta processen finns inlarningsteorier som pedagogerna i
utvecklingsgruppen star bakom. De som arbetar med Index idag ar inte bara arkitekter
och designers, utan dven personer med en pedagogisk bakgrund eller erfarenheter av att
driva processer inom naringslivet.

Sille Askefrg Bjorn beréttar att organisationens viardegrund bygger pa idén “"Design to
improve life”, men hon framhaéller att det ibland ar svart att argumentera for att en idé ar
héllbar. Ett exempel ar cykelhjalmen som fungerar som en airbag — en uppfinning som
fanns med bland pristagarna till Index designpris 2011. Denna hjalm kan bidra till
ekologisk hallbarhet, men det ar inte ekonomiskt héllbart med en hjalm f6r ett par tusen
kronor. Index ser tva utmaningar framfor sig: dels att utveckla kunskapen om hallbar
utveckling i skolor, dels att utveckla designprocessen sa att aven formen, estetiken
bedoms som en del av resultatet. I denna process behover dven juryn ta hansyn till att
uppfattningen om vad som ar vackert skiljer sig at i olika kulturer. Ett exempel ar den
kombinerade spis och ugn med en skorsten som var en av Index pristagare 2011. Spisen
har kritiserats for bristen pa design, men den ar funktionell, bidrar till en battre hilsa och
fungerar estetiskt i sitt sammanhang. Sille Askefrg Bjorn menar att design kan bidra till
en hallbar utveckling genom att skapa tilltalande produkter som gor att konsumenten
foredrar dessa framfor andra som ar simre, exempelvis for miljon.2

! http://www.youtube.com/watch?v=j7iCna7VAZ8. Exempel pa en projektprocess i Korea. (Hamtad 2011-11-
09)
2 Sille Askefrg Bjarn, projektledare, Index. Personlig intervju 2011-11-30
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9.1.8 Skolor i Malm6 med utmarkelsen Skola for hallbar utveckling som
delvis kombinerar LHU med EL

Grundskolor

Hagalundsskolans och Torna Hallestad skolas (Lund): Rektor Carina Olsson berattar att arbetet
pa de bada skolorna ar tematiskt och amneséverskridande. Eleverna ar delaktiga i planeringen av
ett tema som lararna har bestamt och eleverna far praktiskt undersoka saker, agera, vara
kreativa, skapande och presentera det de gjort. Skolan anvander inte begreppet entreprendriellt
larande men arbetssattet kan beskrivas som entreprendriellt. | arbetet med larande for hallbar
utveckling anvdnder skolan den bekanta solenl och forsoker fa med alla delar i denna. Olika
aspekter av hallbar utveckling tas upp och arbetsformerna dr demokratiska. Kontakterna med
narsamhallet ar ganska fa, men skolan samarbetar med biblioteket och kyrkan. En del av ldrarna
har fatt kompetensutveckling om entreprendrskap.2

Nyvangsskolans rektor Per-Ola Birgersson berittar att skolan arbetar valdigt aktivt
med elevdemokrati och att ca 30 % av alla 250 elever i arskurs 7-9 ar med i olika
demokratiska rad. Det internationella rddet och antimobbingradet ska pd FN-dagen i
oktober arrangera aktiviteter “fran ax till limpa”, vilket kan beskrivas som
entreprendriellt, menar Per-Ola Birgersson. I 6vrigt har inte skolan kommit sa langt i
arbetet med att utveckla ett entreprendriellt larande i skolan. Under det kommande
lasaret kommer man att delta i ett Comeniusprojekt med tva skolor i Spanien respektive
Litauen om hallbar utveckling.3

Svaleboskolans rektor Ing-Marie Auner beskriver skolans arbete med hallbar
utveckling. Det entreprenoriella larandet ar med i den pedagogiska planen med
inspirationsforelasningar och en del larare har tagit del av boken Sa tdnds tusen eldsjdlar.
For ett par ar sedan medverkade de dldre eleverna i Idea Futura, ett projekt som bland
annat finansierades av region Skdne. Konceptet vinder sig till grundskolan for att
stimulera elevernas skaparglidje, kreativitet och "ta-sig-for-samhet". I Idea Futura Senior
fokuserar man pa att ta en idé till presentation, samverka med omvirlden och hamta

! |llustration av Larande for hallbar utveckling/solen:
http://iwww.hu2.se/2010v/utmarkelse%20hallb%20utv%20skola.pdf (Hamtad 2012-02-12)

2 Carina Olsson, rektor, Hagalundsskolans och Torna Héllestad skola (Lund). Telefonsamtal 2011-10-19
% per-Ola Birgersson, rektor, Nyvangsskolan. Telefonsamtal 2011-10-19
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kunskap fran foretagare. 1 Idag menar Ing-Marie Auner att skolans larare inte i nagon
hogre grad kopplat ihop larande for héllbar utveckling med entreprendrskap. Fokus ligger
idag pa den nya laroplanen. Daremot ser Ing-Marie Auner sambandet och goda
mojligheter till att kombinera entreprenorskap och hallbar utveckling. Idag forekommer
inte ndgot direkt samarbete med néringsliv och foreningsliv, men daremot ett samarbete
med andra skolor i Oresundsomradet om miljofragor.2

9.1.9 Skolor i Malm6 med utmarkelsen Skola for hallbar utveckling som inte
kombinerar LHU med EL

Grundskolor

Byskolan: Enligt Anna Heskebeck, arbetslagsledare, arbetar man inte uttalat med ett
entreprenoriellt larande pa skolan, utan har istallet fokuserat pa andra delar i den nya
laroplanen. Ett méal detta lasar ar att 6ka barnens inflytande i undervisningen. Redan idag
har man olika rad, exempelvis miljoradet, kompisradet och biblioteksradet for att skapa
delaktighet. Byskolan har utmarkelsen Skola for héllbar utveckling sedan ett ar och dven
Gront flagg. Larande for hallbar utveckling genomsyrar pa olika satt undervisningen.
Skolan arrangerar temadagar, men har inget direkt samarbete med narsamhallet, forutom
i idrottssammanhang.3

9.2 Urvalsgrupp 2: Skolhuvudman i storstadsregionerna som fatt
Skolverkets utvecklingsmedel

Sammanfattning

Skolverkets syfte med att erbjuda skolhuvudmaén att ansoka om utvecklingsmedel for
entreprenorskap i skolan ar att skolledare, larare och 6vrig personal ska fa fordjupad
kunskap. Vidare vill man stédja utvecklingen av entreprendrskap och entreprendoriellt
larande. Skolverkets stravan ar varierande arbetssitt och en nationell spridning av
insatserna.4

I Skolverkets bedomning av ansékningarna bedoms syfte och mal med arbetet med
entreprenorskap, kopplingen till de nya styrdokumenten, kompetensutveckling for
skolledare, larare och 6vrig personal inom omradet entreprendrskap, ett Aamnesovergripande
och samarbetsinriktat arbetssatt, langsiktiga strategier for personalens delaktighet,
samarbete med arbetslivet och andra skolor, en 1angsiktighet i arbetet med entreprenorskap
och planer pa hur mal och resultat som uppnaétts kan sprida vidare.5

! http://www.skane.se/sv/Webbplatser/Naringsliv-Skane-samlingsnod/Naringsliv-
Skane/Om_Naringslivsutveckling/Kommunal-samverkan/SSSv/ (Hamtad 2011-10-19)

2 Ing-Marie Auner, rektor, Svaleboskolan. Telefonsamtal 2011-10-19

3 Enligt Anna Heskebeck, arbetslagsledare, Byskolan. Telefonsamtal 2011-10-20

4 http://www.skolverket.se/skolutveckling/entreprenorskap/utvecklingsmedel-1.86694 (Hamtad 2012-02-08)

> http://www.skolverket.se/polopoly_fs/1.86672!Menu/article/attachment/Inbjudan%2520till%2520att%2520s%
25F6ka%2520st%25F6d%2520til1%%2520kompetensutveckling.pdf (Hamtad 2012)
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I denna utredning har kommuner och friskolor som fatt Skolverkets utvecklingsmedel till
skolhuvudman for att utveckla arbetet med entreprenorskap, svarat pa fragor om och hur
de fort in aspekten héllbar utveckling i arbetet med entreprenorskap. I de tre
storstadsregionerna har totalt 17 kommuner eller friskolor fatt Skolverkets
utvecklingsmedel till skolhuvudmain for att utveckla arbetet med entreprenorskap ar 2011,
medan elva skolhuvudman fick stodet 2009.1

I Stockholmsregionen fick elva skolhuvudman utvecklingsmedel 2011, medan fem fick det
2009 (utover dessa fem behovde en friskola betalade tillbaka sitt stod). Tva
skolhuvudman fick stod bade 2009 och 2011. I Stockholm har fem skolhuvudmaén ett
haéllbarhetsperspektiv i entreprenorskap. En av dessa ar Roslagsenheten/Norrtilje
kommun som fick utvecklingsmedel badde 2009 och 2011. Tre skolhuvudmain har delvis ett
héllbarhetsperspektiv i entreprenorskap, varav Barn- och Ungdomsforvaltningen i
Huddinge fick stod bada aren. Fyra skolhuvudman saknar idag ett hallbarhetsperspektiv i
arbetet med entreprenorskap. En av dessa skolhuvudman, Stiftelsen Viktor Rydbergs
skolor, driver tre gymnasieskolor och en hogstadieskola. Bland dem som fick
utvecklingsmedel i Stockholm 2009 har tva skolhuvudman inte gatt att na. Daremot har
deras ansokningar till utvecklingsmedel granskats, men har saknas ett
héllbarhetsperspektiv.

I Goteborgsregionen fick fyra skolhuvudmain utvecklingsmedel 2011 och lika manga 2009.
Tva skolhuvudman fick stod bade 2009 och 2011. I urvalet svarar fyra skolhuvudman att
de har ett hdllbarhetsperspektiv i entreprenorskap, medan tva skolor saknar detta. Tva av
skolhuvudmaéannen som fick stod 2009 har inte deltagit i utredningen, men enligt ansokan
till Skolverket saknas ett hallbarhetsperspektiv.

I Malmoregionen fick tva skolhuvudmén utvecklingsmedel ar 2011 och tva andra fick
medel 2009. En skolhuvudman har svarat ja pa fragan om arbetet med entreprenorskap
har ett héllbarhetsperspektiv. En skolhuvudman har delvis detta perspektiv, medan en
skolhuvudman saknar héllbarhetsperspektivet i arbetat med entreprendrskap. Svar
saknas fran en skolhuvudman som fick stédet 2009, men enligt ansokan till Skolverket
saknas ett hallbarhetsperspektiv.

Tva skolhuvudman som fétt stodet, Goteborgs kommun och Malmoé kommun har
formedlat stodet till tva skolor som dven ingér i urvalsgrupp 1: Burésskolan i Géteborg
och Malmo Latinskola. Dessa skolor har bade fatt utmarkelsen Skola for hallbar
utveckling och utvecklingsmedel till entreprendrskap i skolan.

Nir resultatet fran de tre regionerna summeras visar det att sammanlagt tio
skolhuvudman har ett hallbarhetsperspektiv i arbetet med entreprenorskap, medan fyra
skolhuvudman delvis har detta. Sju skolhuvudman har inte kopplat ihop entreprenorskap
och héllbar utveckling, enligt denna utredning.

Ungefar hilften av skolhuvudméannen kombinerar entreprenorskap med hallbar
utveckling, medan en femtedel gor detta delvis. Det ar fler skolor bland dem som fatt
utvecklingsmedel for entreprenorskap i skolan som kombinerar entreprenorskap och
héllbar utveckling, jamfort med gruppen skolor som fatt utmérkelsen Skola for hallbar
utveckling. Urvalet ar dock inte sSlumpmassigt och populationen for liten for att dra nagra
generella slutsatser.

! Se Skolverkets hemsida for en redogdrelse for hur mycket pengar varje enskild skolhuvudman fick 2011.
http://www.skolverket.se/skolutveckling/entreprenorskap/bidrag_for_entreprenorskap/utvecklingsmedel-
1.86694 (Hamtad 2012-02-08)
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Nedan foljer en presentation av resultaten:

9.2.1Skolhuvudman i Stockholm som kombinerar EL med LHU

Grundskolor

Ljustero skola/Osterikers kommun (utvecklingsmedel 2011): Bitrddande rektor
Ylva Sjostrom Pousette berattar att lararna pa skolan forra lasaret borjade arbeta
entreprendriellt. Malet ar att eleverna ska lara kdnna det lokala naringslivet genom att
gora studiebesok till lokala skogsbruk, vindkraftverk och kéttproducenter.
Haéllbarhetsperspektivet kommer in genom att eleverna arbetar med tema energi, lar sig
mer om konsekvenser av att anvinda vindkraftverk eller diskuterar laxodlingen de har ur
ett hallbarhetsperspektiv. Projektet om lokalkdnnedom ska foljas upp med ett
overlevnadsprojekt utifran en situation da Ljusterd isoleras fran omvirlden. En dag i
veckan arbetar de aldre eleverna i olika entreprenorskapsgrupper med teman som
idrott/ledarskap, historia och teknik. Har trinas elevernas formaga att ta ansvar, visa
ledarskap, ta initiativ och visa drivkraft. Skolledningen ar engagerad och Ylva Sjostrém
Pousette sjilv studerar entreprenorskap pa Luled universitet tillsammans med en kollega.
Detta lasar har entreprenorskapssatsningen utvidgats till att omfatta alla &mnen.
Kommunen har inte gett nagot sarskilt stod.1

Rissneskolan/Sundbybergs kommun (utvecklingsmedel 2011) har en koppling
mellan entreprendriellt larande och den sociala aspekten av hallbar utveckling. Rektor
Johannes Héll menar att skolans entreprenorskapssatsning riktar sig mot eleverna och att
det framsta syftet ar att stiarka eleverna sjilvkansla och lara dem att ta ansvar, synliggora
deras kompetens och uppmuntra dem att omsitta idéer i aktiv handling. Eleverna far
uppdrag att l0sa, till exempel att locka fler foraldrar till foraldramotet eller att samla in

' Yiva Sjostrom Pousette, bitradande rektor, Ljusterd skola. Osterakers kommun. Telefonsamtal 2011-11-22

70



pengar till nagot roligt genom att arrangera en verksamhet. Lirarna har an s lange inte
fatt ndgon kompetensutveckling, men skolan kommer att inleda ett samarbete med
Aspuddens skola kring FramtidsFron, vilket &ven kommer att innebara
kompetensutveckling. Skolan ligger i ett socioekonomiskt utsatt omrade och har dven ett
samarbete med organisationer som Friends, Operation Dagsverke, Ridda barnen.
Rissneskolan vill utveckla eleverna utifran EU:s sju nyckelkompetenser. Skolans larare
arbetar amnesovergripande och samverkar med omvérlden, till exempel var man i hostas
pa vig in i ett samarbete med Microsoft. Kommunen har inte erbjudit nagot sarskilt stod i
arbetet med entreprenorskap.1

Roslagsskolan/Norrtilje kommun (utvecklingsmedel 2009 och 2011): Marjan
Nourzad, som varit rektor sedan augusti 2011, berittar att satsningen pa entreprendrskap
har handlat om att utbilda lararna i entreprenorskap genom Me University. Kollegiet ar
indelat i arbetslag, varav alla ska genomfora ett projekt kring entreprenorskap, med fokus
pa elevernas entreprendoriella kompetenser. Ett av arbetslagen arbetar nu med ett projekt
dir engelska, SO och svenska ingar och det entreprendoriella larandet har miljofokus.2
Johan Nyberg ingar i arbetslaget och berittar att lararna arbetar med entreprendriellt
larande och att de inledde hostterminen med ett sexveckorsprojekt pa temat miljo. Dar
arbetade eleverna med ekologi, kretslopp och de utvecklade sitt miljotankande med gott
resultat.3

Gymnasieskolor

Liding6 gymnasium/Lidingo stad (utvecklingsmedel 2011): Skolan arbetar med
entreprenorskap pa olika sitt, enligt rektor Maria Wersill. Ekonomerna arbetar med Ung
Foretagsamhet och har ar héllbarhetsperspektivet inte obligatoriskt, &ven om manga
ungdomar valjer att tanka pd miljo och sociala aspekter i sina foretag. Samhallseleverna i
arskurs tre ar engagerade i ett EU-projekt som bedrivs genom Internationella
programkontoret och i samarbete med nagra europeiska skolor. Projektet handlar om
energi och héllbar utveckling och eleverna utvecklar sina entreprenoriella formégor
genom att arbeta sjalvstandigt i amnesovergripande projekt, 16sa problem och samarbeta
med omviarlden. Elever i arskurs tre arbetar med fragor om globalisering och hallbar
utveckling och en grupp reser snart till Indien for att studera turismens inverkan. Lararna
har infor Gy 2011 fatt kompetensutveckling om entreprenorskap i dess bredare betydelse,
bland annat vid ett besok av en forskare. Maria Wersall berattar att manga larare anser att
de redan arbetar entreprenoriellt med elevaktiva och kreativa metoder och for larare som
undervisat i UF &r begreppen redan bekanta. Kommunens naringslivschef har visat
intresse for att samarbeta med Lidingd gymnasium.4

Sollentuna Fria Gymnasium/Sollentuna kommun (utvecklingsmedel 2011) Rektor
Thomas Larsson berdttar att elever 1 arskurs ett, efter hostlovet 2011, ska arbeta med ett
projekt som for samman entreprenorskap och en hallbar utveckling. Eleverna ska skapa
och lansera egna projekt som redovisas i februari 2012. Héllbar utveckling ar ett
perspektiv som ska belysas i alla amnen, menar Thomas Larsson. Planeringen kring hur
entreprenorskap ska genomsyra utbildningen i Gy 2011 har pabérjats. Lararna har fatt
kompetensutveckling i entreprenorskap och kommer att f4 del av mer utbildning
framover. De har inte fatt utbildning om hallbar utveckling. Skolan samarbetar med
Svenska kyrkan, som arbetar aktivt med héllbarhetsfragor. Skolan har inte fatt ndgot

1Johannes Hall, rektor, Rissneskolan/Sundbybergs kommun. Telefonsamtal 2011-10-24
2 Marjan Nourzad, rektor, Roslagsskolan/Norrtélje kommun. Telefonsamtal 2011-11-23
% Johan Nyberg, larare, Roslagsskolan/Norrtélje kommun. E-post 2011-11-28

4 Maria Wersall, rektor, Lidingd gymnasium/Lidingd stad. Telefonsamtal 2011-11-28

71



direkt stod av kommunen i sitt arbete, men kommunen vet att entreprenorskap finns pa
agendan. 1

9.2.2 Skolhuvudmén i Stockholm som delvis kombinerar EL med LHU

Grundskolor

Huddinge kommun (utvecklingsmedel 2009 och 2011) 2009 gick stiodet till skolledare i
grundskolan och 2011 kommer det att ga till chefer i skolan och pa forvaltningen. Conny
Steinmo, utvecklingsledare vid Barn- och utbildningsforvaltningen i Huddinge kommun,
berattar att kommunen haller pé att ta fram ett dokument kring hallbar utveckling och att
Barn- och utbildningsforvaltningen i sitt bidrag till denna har fokuserat pa att barn och
ungdomar ska kdnna att de har formagan att ta ansvar for och bestamma 6ver sitt eget liv,
samt att de kan samarbeta med andra och har en forméga att paverka sin omvarld. Denna
inriktning pa héllbar utveckling stimmer 6verens med det entreprenoriella
forhéllningssattet som forutsétter en helhetssyn dar eleverna tar ansvar.
Miljoperspektivet av hallbar utveckling har inte kopplats till entreprendrskap i
kommunens skolor, enligt Conny Steinmo. Stédet fran Skolverket har dven gatt till
kompetensutveckling av larare och samarbete med naringslivet forekommer. 2

Sigtuna kommun (utvecklingsmedel 2009): Satsningen pa entreprenorskap har utgatt
fran de fyra hogstadieskolorna i kommunen och handlat om kompetensutveckling till
larare. I skolorna har man kommit olika l&ngt i arbetet med entreprenorskap och den
koppling som finns till hallbar utveckling ar tva aktiviteter som riktar sig till barn i
grundskolan: Experimentskafferiet och Naturskolan, berattar Mia Oscarsson,
studievigledare i kommunen, Experimentskafferiet erbjuder en experimentldda som
skolor kan lana. Eleverna ska formulera hypoteser och testa dem med hjilp av materialet.
Syftet ar att utveckla elevernas intresse for naturvetenskap och teknik. I St Olofs skola i
kommunen har eleverna gatt en "planetskotarutbildning”3 om att hushélla med jordens
resurser och hir arbetar man ocksa med utbildningskonceptet Finn upp. I april 2011 var
det bokrelease for "Handbok for planetskotare”, bestdende av 20 000 idéer kring miljon,
skapade av 4 000 grundskoleelever i Sigtuna kommun. En kommunovergripande plan om
entreprenorskap finns i kommunen, enligt Mia Oscarsson, liksom ett samarbete med
naringslivet.4

Vinstagardsskolan/Stockholms stad (utvecklingsmedel 2011) ar en skola som
arbetar med entreprenorskap och som parallellt med detta arbete har ett internationellt
perspektiv. Det entreprendcriella arbetet har hittills handlat om att utveckla elevernas
kreativitet och drivkraft, men nu soker sig skolan utat for att bjuda in omvéarlden och
samarbeta med niringslivet. Lararlagen haller pa att utarbetar en pedagogisk modell, men
i detta arbete har man ingen koppling till hallbar utveckling. Rektorn Magnus Johansson
ar relativt ny, men siger att han framover vill stiarka kopplingen till hallbar utveckling och
att han i detta sammanhang ar intresserad av samarbete och st6d.5

! Thomas Larsson, rektor, Sollentuna Fria Gymnasium. Telefonsamtal 2011-10-26

2 Conny Steinmo, Utvecklingsledare vid barn- och utbildningsférvaltningen i Huddinge kommun,
Telefonsamtal 2011-11-09

3 http://omstallningsigtuna.se/backup/folder-hushallamedresurser.pdf (Hamtad 2011-11-10)
4 Maria Oscarsson, studievagledare, Sigtuna kommun. Telefonsamtal 2011-11-10,
° Magnus Johansson, rektor, Vinstagardsskolan/Stockholms stad. Telefonsamtal 2011-11-22
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9.2.3 Skolhuvudmén i Stockholm som inte kombinerar EL med LHU
Grundskolor

Aspuddens skola/Stockholms stad (utvecklingsmedel 2011) arbetar med
entreprenorskap genom konceptet FramtidsFron. Skolan har en del internationella
kontakter i form av vanskolor och lararutbyten med dessa. Man samarbetar med foretag
som Ericsson och Sandvik, samt med ideella foreningar som Transfer. Vissa klasser ar
med i Tekniklyftet. Entreprenorskap kombineras inte med larande for héllbar utveckling.
Skolan har ocksa samarbetat med Steps1 och Universeum och planerar att arbeta med
FramtidsFron och Vetenskapsakademin.2

Futuraskolan/Lannbo och Fisksitra (utvecklingsmedel 2011). Rektor Eija Salminen
beriattar att Skolverkets stod till entreprenorskap i skolan kommer att ga till lararnas
kompetensutveckling, vilket sedan kommer eleverna till del. Skolan samverkar med
Hamn som ar ett projekt som Nacka kommun driver utifran omradets historia och med
inriktningen hallbar samhallsutveckling. Futuraskolan sjdlva har emellertid inte kopplat
ihop det entreprendriella lirandet med en hallbar utveckling, utan snarare med kultur.
Skolan har fatt stod fran Kulturradet. Syftet med satsningen ar att 6ka elevernas
sjalvkansla och hitta andra sitt att 14ra.3

Skiirgardsskolan/Osterikers kommun (utvecklingsmedel 2011): Skolan har precis
borjat med entreprenorskap och fokuserar pa det entreprendriella larandet som ett
pedagogiskt forhallningssitt, enligt rektor Xsa Higer. I detta arbete finns inget koppling
till hallbar utveckling.4

Grundskola och gymnasieskolor

Viktor Rydbergs grund- och gymnasieskolor/Stockholm (tre gymnasieskolor och
en grundskola, utvecklingsmedel 2011): Anna Tebelius Bodin, ansvarig for
entreprenoriellt larande och specialpedagog, beréttar att skolorna ar i planeringsfasen
med att lansera det entreprenoriella larandet for 1arare. Sannolikt kommer liararna att
utbildas i etapper med st6d av hogskolan. Enligt Anna Tebelius Bodin handlar det
entreprenoriella larandet om att fostra ungdomar att 16sa problem utan tillrattalagda
ovningar av larare. Det ar ocksa det entreprendriella larandet som bor vara i fokus
eftersom skolans uppgift inte ar att fostra foretagare utan foretagsamma individer. For
narvarande ar det inga elever pa skolorna som dgnar sig &t Ung Foretagsamhet. Anna
Tebelius Bodin ar sjalv entreprenor och foreldsare och har i denna verksamhet besokt
manga skolor. Utifran dessa erfarenheter menar hon att lararkéren kan sla bakut om
entreprenorskap presenteras som nagot skolan ska genomfoéra for att skapa fler foretag.
Larande for héllbar utveckling ar ett forhallningsséatt som redan genomsyrar hennes skola,
men héllbarhetsperspektivet har hittills inte kopplats ihop med entreprendrskap. 5

9.2.4 Skolhuvudman i Goteborg som kombinerar EL med LHU

! Goteborgsregionens kommunférbund riktar sig till skolledare och larare med det EU-finansierade projektet,
STEPS, Strategiskt entreprendrskap i skolan.

2 Maria Radway, rektor, Aspuddens skola/Stockholms stad. Telefonsamtal 2011-11-23
3 Eija Salminen, rektor, Futuraskolan (Lannbo/Fisksatra). Telefonsamtal 2011-10-26
4 Asa Hager, Skargardsskolan/Osterakers kommun. Telefonsamtal 2011-11-22

® Anna Tebelius, ansvarig for entreprendriellt larande och specialpedagog, Viktor Rydbergs grund- och
gymnasieskolor. Telefonsamtal 2011-11-22
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Grundskolor

Bleketsskolan/Tjorn (utvecklingsmedel 2011) har haft tre larare som
kompetensutvecklats i entreprenorskap genom Skolverkets samarbete med larosaten i
Sverige, beriattar Margareta Ringiud, verksamhetschef. Hallbar utveckling tas upp i skolan
i form av miljofragor, sociala fragor och jamstalldhet. Tva larare, Ann Appelgren och
Annika Lundstrom, har fatt tid avsatt for att arbeta med entreprenorskap och formedla
sina kunskaper till andra larare i kollegiet. De arbetar dven med att kartlagga
entreprenorskap i skolan genom att utforma en enkatundersokning.1 Ann Appelgren ar
textillarare och har i sitt Amne latit eleverna samla skrap fran naturen for att sedan skapa
ramar av dem. Hon berattar att eleverna forst blev frustrerade av att inte fa exakta
instruktioner, men att deras skapande sedan resulterade i fina alster. Ann Appelgren
menar att det entreprendcriella larandet innebar att lararen inte ger svaren, att inget ar ratt
eller fel, utan att lararen istillet 6ppnar upp for eleverna att vara kreativa. Klasserna har
dven diskuterat héllbar utveckling nér de sytt tygkassar och elever i arskurs 7-8 har
deltagit i Aterbruk som kopplar ihop ldrande for hallbar utveckling och entreprendrskap.
Amnesovergripande samarbete forekommer men ar inte sa vanligt pa skolan. Ann
Appelgren tror att arbetet med héllbar utveckling kommer att genomsyra utbildningen i
skolan i hogre grad framover.2

Hjallsniskolan/Lerums kommun (utvecklingsmedel 2009 och 2011). Rektor
Lennart Nilsson berittar att Hjallndsskolan dr den skola i kommunen som kommit langst
med att fora samman entreprendrskap med larande for hallbar utveckling. Lerum
utmarker sig dven nationellt eftersom alla skolor i kommunen arbetar med
entreprenorskap/entreprendriellt lirande. Lerums mal ar att vara en ledande
miljokommun som verkar for att larande for héllbar utveckling genomsyrar skolorna i
kommunen. Alla anstillda i kommunen har utbildats en halv dag pa Ekocentrum i
Goteborg. Utbildningen pé Ekocentrum ledde till att grundskolorna i Lerum anlitade
forelasaren pa Ekocentrum, Nina Wolf, till att utbilda kommunens hogstadielarare.
Kommunen har dven inlett ett samarbete med Tallberg Foundation, vilket bland annat
resulterat i att elever i arskurs tre pa Lerums gymnasium som projektarbete och med stod
av Tallberg Foundation, utformat en antologi om hallbar utveckling som vander sig till
mellanstadiebarn.

Arbetet med entreprenorskap i skolan borjade med ett samverkansprojekt i Vastra
Gotalandsregionen, Copernicus, for skolor med arskurs 6-9-elever och gymnasieskolor i
Alingsas, Herrljunga, Vargarda och Lerums kommun. Syftet var att stimulera
skolutveckling och skapa natverk mellan skola och naringsliv. Under projektets sista ar,
2008, fokuserade man pa entreprendrskap/entreprendriellt larandet. Darefter beslutade
kommunerna att utbilda kommunens larararbetslag i entreprenoriellt larande.
Utbildningen har genomforts med stod av Christer Westlund fran MeUniversity. For
Lennart Nilsson har det varit en fordel att kunna anvianda ett koncept som hjalper skolan
att folja laroplanen, samtidigt som det ger stod i entreprenoriellt larande. Idag gar négra
personer en nyckelpersonsutbildning genom Me University.

Hjallsnésskolan ligger i kommundelen Grabo och man satsar stort pa skolan, bland annat
genom att ersitta tva av tre existerande skolor med nybyggda skolor dar hallbarhet
(ekologiskt, socialt och ekonomiskt), trygghet (for bade elever och personal) och larande
(bl.a. entreprendriellt larande) kommer att betonas. Elever har varit delaktiga i formandet
av skolan. Vissa lararlag har kommit langre i arbetet med entreprenorskap. Aspekten
héllbar utveckling ar viktig, men entreprendrskap har betonats mer hittills.

! Margareta Ringiud, verksamhetschef, Bleketskolan/Tjérn. Telefonsamtal 2011-10-28
2 Ann Appelgren, larare, Bleketsskolan/Tjorn. Telefonsamtal 2011-10-28
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Arbetet med entreprendrskap i skolan har fatt positiva effekter: Lararna har blivit battre pa att
jobba i projektform, kommunicera mal, battre pa formativ bedomning1 och fatt en battre
foraldrakontakt. Utvarderingar visa att eleverna kanner en storre arbetsgladje och
delaktighet. Skolarbetet har blivit mer verklighetsbaserat och stimulerar till samarbete
mellan eleverna. Darfor uppstar farre konflikter. Eleverna far ibland presentera sina
arbeten for personer utanfor skolans ramar, vilket gor att det blir ”pa riktigt”.

Lennart Nilsson menar att lararna genom att samarbeta uppticker att olika &mnen
snuddar vid samma foreteelse och att mal tangerar varandra - da spar samarbetet tid. Ett
problem ar emellertid att internationella jamforelser som PISA inte tar hansyn till att
eleverna utvecklar entreprencriella kompetenser. Eleverna arbetar i tvaveckorspass,
vaxelvis i projektform och med ett vanligt schema. En forutsattning ar att organisationen
stodjer detta arbetssatt med schemaldggning och med en arbetslagsindelning som innebor
att lararna endast ar verksamma inom ett arbetslag. Personalsammanséttningen har varit
stabil pa skolan, vilket underldttat forandringsarbetet.

Vissa projekt handlar idag om héllbar utveckling och da ar kopplingen entreprenoriellt
larande och héllbar utveckling sjalvklar, men héllbarhetsperspektivet skulle dven kunna
ligga som 7ett filter” i alla projekt, menar Lennart Nilsson. Exempel pa projekt som har
bedrivits entreprendriellt r "Home-styling av klassrum", "I have a dream",
"Skolresemissa", "Europa brinner", "Vaga tala", "Ken och Barbie" och "Ar 2060". Skolan
har utifrdn Me University en lista pa 23 entreprenoriella kompetenser, varav vissa ska
uppnas i varje projekt. Det ar viktigt att utga fran elevernas drommar och drivkrafter,
samt ge dem verktyg och mod. Med detta arbetssitt vill skolan forma foretagsamma barn,
inte uppfostra foretagare, menar Lennart Nilsson.

For Lennart Nilsson ar det sjalvklart att entreprenorskap/ett entreprenoriellt larande gar
hand i hand med larande for héllbar utveckling. Han menar att entreprenorskap
underlattar arbetet med att genomfora det uppdrag skolan har enligt laroplanen. Vidare
innebar det entreprendriella arbetssittet att lararna utgar fran eleverna, vilket far positiva
effekter. Lennart Nilsson avslutar med orden ”Ska vi fordndra viarlden behover vi fa fram
personer som vagar tinka annorlunda”.2 Skolans arbete beskrivs i ett reportage pa
Skolverkets hemsida om entreprendrskap i skolan.3

Gymnasieskolor

Lerums gymnasium/Lerums kommun (utvecklingsmedel 2009 och 2011):
Rektorerna Eva Lanno och Jan-Olof Larsson menar att arbetslagen pa det
samhallsvetenskapliga programmet och det naturvetenskapliga programmet kommit
langre i arbetet med att fora samman entreprenorskap/ett entreprencriellt larande med
larande for hallbar utveckling. Skolan har satsat pa att kompetensutveckla personalen
genom att en stor andel av larare gatt en kurs i entreprendoriellt 1arande. Att Lerum ar en
ledande miljokommun har bidragit till att hallbar utveckling ska genomsyra skolan,
exempelvis med Fairtradevaror i kafeterian. Skolan deltog i projektet Growths 20009, ett
projekt som drevs av Goteborgsregionens kommunalférbund kring entreprendoriellt

L "En formativ bedémningsprocess kannetecknas av att malet fér undervisningen tydliggors, att information
soks om var eleven befinner sig i forhallande till malet och att aterkoppling ges som talar om hur eleven ska
komma vidare mot malet.”,
http://www.skolverket.se/skolutveckling/forskning/omraden/bedomning_och_betyg/formativ_bedomning
(Hamtad 2012-01-31)

% Lennart Nilsson, rektor, Hjallsnaskolan/Lerums kommun. Personlig intervju 2011-12-01

3 http://www.skolverket.se/skolutveckling/entreprenorskap/reportage/lerum-satsar-brett-pa-entreprenorskap-
1.128826 (Hamtad 2011-12-01)
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larande. Tanken finns att lagga in héllbarhetsaspekten som ett obligatoriskt moment i
UF.1

Joakim Ryttsén, ldrare i naturvetenskap pa det naturvetenskapliga programmet, berittar
att bakgrunden till att han och nagra kollegor tog initiativ till att arbeta entreprendriellt
var insikten att eleverna saknade formagan att tillampa vad de lart sig i ett amne nar de
arbetade med ett annat Amne. Eleverna hade svért att fa ihop sin varldsbild. Detta var
2008 och lararna tog initiativ till att besoka en skola i regionen for att fa inspiration,
Darefter fick larargruppen utbildning genom en regional satsning pa entreprenorskap
som bland annat bestod av en inspelad inspirationsforeldsning och utbildning genom Me
University.

Hosten 2009 borjade Joakim Ryttséns arbetslag arbeta entreprendriellt i en naturklass
och nu, nar denna klass gar i trean, kan han konstatera att han absolut inte kan tanka sig
att ga tillbaka till det gamla sattet att arbeta. Han har precis haft prov med eleverna och
tre veckor i forvag gett dem en enda provfraga: "Hur ska man designa framtidens energi?”
Denna fraga har eleverna med stor energi dgnat sig at sedan dess. Vid redovisningen sa
nagra elever att de aldrig lart sig sa mycket forut. Kanske faller vissa fakta bort i det
entreprendriella larandet, men istillet vinner eleverna en helhet och forstaelse som
saknades i den traditionella undervisningen. Eleverna har blivit duktigare pa MVG-
kriterierna, menar Joakim Ryttsén. Han ar kritisk till att GY 2011 4r mer styrd, men tror
att lararna efter en tid lar sig hantera innehallet pa ett fornuftligt satt.

Joakim Ryttséns arbetslag tillhor dem som kommit langst i arbetet med entreprenoriellt
larande. I detta arbetslag forekommer mycket samarbete och eleverna far en mer holistisk
syn pa varlden. Det interdisciplinara ar viktigt. Lararna betonar olika entreprenoriella
kompetenser och mal i olika projekt. Det handlar om att utveckla elevernas vetenskapliga
forméga, men aven kritiskt tankande, informationssokning och sjalvkansla. Hallbar
utveckling kommer in pé olika satt; Joakim Ryttsén ger som exempel nar naturkunskap
samarbetar med samhallskunskap — da gar det inte att undvika. Ndgra av lararna ar med i
arbetet med att utveckla Lerums vision om ett hallbart samhaille. Sjalv ar han kritisk till
Ung Foretagsamhet, som han anser erbjuder ett koncept som gér ut pa att kopa in och
sélja billiga produkter fran Kina. Ndgot som gar helt emot Lerums vision om ett héllbart
samhalle, menar Joakim Ryttsén.

Baksidan av entreprenorskapssatsningen ar att den skapat motsittningar i
personalgruppen. Nu vill skolledningen att alla larare gér pa en
entreprenorskapsutbildning, men det motsitter sig en del larare. De kopplar
entreprenorskap till att “sla mynt av” eller "tjina pengar”.2

Goteborgs kommun/Goteborgsregionens kommunforbund (utvecklingsmedel
2009): Enligt Ingela Bjursjoo har utvecklingsmedel fran Skolverket, via kommunen
kommit Bursésskolan till del. Satsningen pa entreprenorskap kombinerades med larande
for hallbar utveckling.3

! Eva Lanno och Jan-Olof Larsson, rektorer, Lerums Gymnasium/Lerums kommun. Telefonsamtal 2011-11-
11

% Joakim Ryttsén, larare, Lerums gymnasium/Lerums kommun. Personlig intervju 2011-12-01
3 Ingela Bjursjoo, larare, Burasskolan. Personlig intervju 2011-12-01
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9.2.5 Skolhuvudmaén i Goéteborg som inte kombinerar EL med LHU
Grundskola

Fiskebicksskolan/Stadsdelsforvaltningen Alvsborg (utvecklingsmedel 2009):
Rektor Martin Jagersten berattar att skolan har dalig erfarenhet av utbildningskonceptet
Ungtreprenor. Skolan bestamde sig for att betala for konceptet, men fick inget stod fran
foretaget som utvecklat det och inte heller av Chalmers som man kontaktade darefter.
Kommunen har inte heller fungerat som stod. Rektorn ar idag av uppfattningen att vill
man bedriva skolutveckling ar det battre att de egna lararna tar ansvar for det. Skolan
arbetar entreprenoriellt och &mnesoverskridande, men har inte kombinerat detta arbete
med larande for héllbar utveckling.1

Stenungskolan/Stenungsunds kommun (utvecklingsmedel 2011) med rektor Maria
Abrahamsson berittar att skolan dnnu inte har borjat planera arbetet med
entreprenorskap i skolan och darfor inte kan siaga nagot om huruvida entreprenorskap
och larande for hallbar utveckling kommer att kombineras.2

9.2.6 Skolhuvudmaéan i Malmo som kombinerar EL med LHU

Grundskolor

Kullaviks Montessoriskola/Kungsbacka (utvecklingsmedel 2009): Pa hemsidan
beskrivs grundprinciperna for skolans verksamhet. Dessa handlar bland annat om att
strava efter helhet, mening och sammanhang i larandeprocessen; att ge eleven frihet att
valja fordjupningsuppgifter och prova egna idéer; att praktisera demokrati i alla
sammanhang och att skapa medvetande om vart ansvar som ménniska. Skolan vill skapa
en ekologisk medvetenhet och ge grundlaggande forstaelse for alla former av liv. P&
hemsidan talas 4ven om foretagsamma larare och elever. Rektor Lisbeth E-Malm berittar
att entreprenorskapsstodet fran Skolverket har anvénts till att satsa pa foraldrarna som
kompetens - skolan har dirmed en del kontakter med naringslivet. Eleverna har ocksa
haft en omvarldsdag dar de studerat EU:s nyckelkompetenser. Larande for héllbar
utveckling ska inga i alla &mnen, forutsatter rektorn. Lararna har skapat en checklista som
de anvinder vid planering av projekt for att sdkerstilla att eleverna far med sig vissa
kunskaper och formégor. Periodvis forekommer dven amnesovergripande arbete. Lararna
har fatt kompetensutveckling om héllbar utveckling och entreprendrskap, bland annat
genom Hallandsregionen.3

9.2.7 Skolhuvudméan i Malmo som delvis kombinerar EL med LHU
Gymnasieskolor

Malmo kommun (utvecklingsmedel 2011): Kurt Westlund, gymnasiechef pa
utbildningsforvaltningen i Malmo kommun berittar att utvecklingsmedel fran Skolverket
har gétt till entreprenoriell inspiration till larare pa gymnasiet och komvux. I ansokan
finns ingen koppling mellan entreprenorskap och héllbar utveckling, men Kurt Westlund

! Martin Jagersten, rektor, Fiskebacksskolan/SDF Alvsborg. Telefonsamtal 2011-11-25
2 Maria Abrahamsson, rektor, Stenungskolan/Stenungsunds kommun. Telefonsamtal 2011-11-25
3 Lisbeth E-Malm, Rektor, Kullaviks Montessoriskola. Telefonsamtal 2011-11-25
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hanvisar till Malmo Latinskola, som dven fatt Skolverkets utmarkelse Skola for hallbar
utveckling. P4 Malmo Latinskola pagar ett samarbete med den danska organisationen
Index. 1

9.2.8 Skolhuvudméan i Malmo som inte kombinerar EL med LHU

Gymnasieskolor

Selma Lagerlofsgymnasiet (Malmo, utvecklingsmedel 2011): Marie Kniest,
processutvecklare pa Selma Lagerlofsgymnasiet, berittar att skolan arbetar med
entreprenorskap utifrdn den bredare definitionen, vilket innebar att de stodjer personalen
for att skapa ett gemensamt forhallningssatt och en struktur i undervisningen. Lararna
har tillsammans valt ut ett antal entreprenoriella kompetenser som de vill att eleverna
uppnar. Det finns ingen direkt koppling mellan entreprenorskap och larande for héllbar
utveckling, men larande for héllbar utveckling kommer in i vissa &mnen, enligt Marie
Kniest.2

9.3 Urvalsgrupp 3: Organisationer som fatt Skolverkets
verksamhetsbidrag

Sammanfattning

”Skolverket fordelar verksamhetsbidrag till organisationer med verksamhet som framjar

entreprenorskap i skolan. Syftet med bidraget ar att stodja utvecklingen av
entreprenorskap och entreprendriellt larande inom skolviasendet.”3 2009 gick
verksamhetsbidraget till: Snilleblixtarna, FramtidsFron, Ung foretagsamhet, EMAX,
Transfer. Dessa organisationer fick Skolverkets verksamhetsstod 2011: Snilleblixtarna i
Sverige, FramtidsFron, Transfer

Sverige, Foreningen Svenska Science Centers och Naturbruksskolornas forening.4

I detta avsnitt beskrivs FramtidsFron och Snilleblixtarna som vénder sig till
grundskolebarn; Foreningen for Science Centers som ocksa har denna malgrupp, men
som aven vander sig till ggmnasieskolan; Naturbruksskolornas forening som har
naturbruksgymnasier som medlemmar, samt Ung Foretagsamhet som har
utbildningskoncept som riktar sig till grundskolan och gymnasieskolan. Organisationerna
har blivit ombedda att beskriva om de i sin verksamhet har ett hallbarhetsperspektiv.

Sammanfattningsvis finns det i alla dessa organisationer en medvetenhet kring
sambandet entreprendrskap och héallbar utveckling. FramtidsFron har ett verktyg om
heter Miljorallyt och organisationen har pa den arliga FramtidsFromassan en tavling som

! Kurt Westlund, gymnasiechef pa utbildningsférvaltningen i Malmé kommun. Telefonsamtal 2011-11-09
2 Marie Kniest, processutvecklare pa Selma Lagerlofsgymnasiet i Malmo. Telefonsamtal 2011-11-09

8 http://www.skolverket.se/skolutveckling/entreprenorskap/bidrag_for_entreprenorskap/
verksamhetsbidrag-1.127391 (Hamtad 2011-10-14)

* Peter Skoglof, undervisningsrad, Skolverket- E-post 2011-09-27
http://www.skolverket.se/polopoly_fs/1.147224!Menul/article/attachment/Till%20webb%20Beviljade%20VB%2
00rg%202011.pdf (Hamtad 2011-09-27)
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heter Arets miljlosning. Vidare har FramtidsFron vist arrangerat fortbildningsdagar for
larare pa temat "Hallbart entreprenorskap”. Foreningen Svenska Science Centers berattar
att de flesta science centers arbetar med lirande for hallbar utveckling, men att pa ndgra
science centers ar kopplingen mellan entreprendrskap och en hallbar utveckling starkare
an pa andra. Naturbruksskolornas forening bestar av 63 medlemsskolor och vissa av
dessa har kommit 1angt i att flata ihop entreprendrskap och hallbar utveckling. Ung
Foretagsamhet, staller inga krav pa att elevernas UF-foretag ska ha ett
héllbarhetsperspektiv, men detta kan skolorna sjilva ta initiativ till. UF kommer i bérjan
pa 2012 att introducera ett nytt utbildningsmaterial som tar upp hallbarhet i foretagande.

Nedan foljer en presentation av resultaten:

9.3.1 FramtidsFron

FramtidsFron ar en ideell forening som sedan 2002 erbjuder ett utbildningskoncept kring
entreprenorskap i skolan med foreldsningar och verktyg till larare, i forsta hand i
grundskolan. Miljorallyt ar ett verktyg dar elever stills infor utmaningar som formulerats
av foretag och offentlig verksamhet.1 FramtidsFron ar indelat i FramtidsFron Vst och
FramtidsFron Ost. Organisationen har 900 medlemsskolor, varav 154 i
Goteborgsregionen, men inga i Malmoregionen. I Stockholmsregionen planerar en skola,
Aspuddens skola, att anvianda ett verktyg, men inte Miljorallyt.

FramtidsFron Vast har arbetat mest med kopplingen héllbar utveckling och
entreprenorskap, berattar Carin Savetun, verksamhetsledare. Under varen 2011 har fyra
skolor i Goteborg arbetat aktivt med verktyg Miljorallyt. Detta har inneburit att elever i
Boskolans Friskola, Landamaéreskolan, Iserdsskolan och Smedingeskolans arbetat med
négot av foljande uppdrag: "Ar du sugen pé att uppfinna” (Swedish Tissue), "Frén
kontoret till kontoRétt” (NCC), "Frén kossan till produkt” (Brostorps hemlagade), "Ar du
bussig och hjilper oss?” (Ostgotatrafiken) och “"Ingen skrapkonsert” (Géteborg & Co,
Naringslivsgruppen).

Manga grupper har sedan stéllt ut sina resultat pd FramtidsFroméassan i maj 2011 dir en
arskurs tvaa fran Iserasskolan vann forsta pris i tivlingen Arets miljolésning. En grupp
fran Boskolan fick moéjlighet att presentera sin idé pa ett personalmote hos Goteborg & Co
och Naringslivsgruppen.

FramtidsFron i Vast har vidare arrangerat fortbildningsdagar i februari 2010 och maj

2011 for larare med temat "Hallbart entreprentrskap”. Dagen arrangerades i samverkan
med Varldskulturmuseet, Vetenskapsfestivalen, Goteborgs Universitet och FramtidsFron i
Vast. Bakgrunden var att FramtidsFron och Institutionen for vaxter och miljovetenskaper
vid Goteborgs universitet mottes 2010 och insag att de hade en samsyn kring fragor om
héllbar utveckling och entreprenorskap. Lararutbildningen vid Géteborgs universitet har
ocksa varit inblandade och snart inleder man en diskussion med dem om ett fortsatt
samarbete och fler fortbildningsdagar pa temat entreprenorskap och hallbar utveckling.

De tva fortbildningsdagar besoktes av ungefar 30 grundskolelirare totalt, fordelade pa
ungefar 6 skolor vid varje tillfille. Under fortbildningsdagarna gjordes dven en koppling
till styrdokument och lararna introducerades i verktyget Miljorallyt. Carin Savetuns
erfarenhet ar att det ar svart att locka larare till kompetensutveckling av detta slag.

 http:/mww.miljorally.se/ (Hamtad 2011-09-27)
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Carin Savetun tycker att det faller sig naturligt att kombinera entreprenorskap med
héallbar utveckling. Det ena forutsétter det andra och om eleverna utvecklar sina
entreprendriella formagor far de ocksa verktyg att arbeta for hallbar utveckling. Det
handlar om att eleverna far en handlingskompetens - om personlig utveckling och
framtidstro.

Manga skolor har visat stort intresse av att anvianda Miljorallyt 4ven detta lasar.
Framgangsfaktorer i arbetet med Miljorallyt har varit larare som har modet att ta ett steg
tillbaka, som later eleverna arbeta utifrén sina forutsattningar, som ar ”coola” och vagar
lita pé processen. Detta foder en bra drivkraft hos eleverna. Vidare ar det viktigt med en
skolledning som hejar pa och som viagar testa, samt en skolhuvudman och kommun som
ger stod, menar Carin Savetun.1

9.3.2 Foreningen Svenska Science Centers

Foreningen Svenska Science Centers dr en branschforening som bildades 2004. 2010
hade man tva miljoner besokare pa de science centers som ingar i foreningen.
Medlemmarnas verksamhet ser ganska olika ut och dgandeformerna varierar, liksom
finansieringen. Alla verksamheter bestams lokalt. Tina Ivarsson, ledamot i Féreningen
Svenska Science Centers och vd pa Kreativum i Karlshamn, berittar att av foreningens 18
medlemmar far 14 stod av Skolverket. De andra saknar stod av olika skail, daribland
Vattenhallen i Lund som diarmed faller bort ur undersokningen. Perspektivet hallbar
utveckling ingar i verksamheterna, enligt Tina Ivarsson. I styrelsen for Foreningen
Svenska Science Centers har man arbetat utifran regeringens "Férordning om statsbidrag
for entreprenorskap i skolan”. I forordningen far stadsbidraget ges till organisationer som
uppfyller olika krav, till exempel att den helt eller delvis &r inriktade mot att framja
entreprenorskap inom skolviasendet”. Daremot tas inte héllbar utveckling upp i
forordningen. 2 Foreningen Svenska Science Centers har dnnu inte diskuterat mojligheten
att sammanfora entreprenorskap med larande for héllbar utveckling.3

Lena Engelmark Embertsén, tidigare vd pa TomTits, har fatt Féreningen Svenska Science
Centers uppdrag att undersoka hur foreningens medlemmar arbetar med entreprenorskap
och finna goda exempel. Foreningen vill att medlemmarna har en gemensam definition av
“entreprenorskap” och talar med “en rost”. Lena Engelmark Embertsén berattar att de flesta
science centers arbetar med larande for héllbar utveckling och att det dven férekommer
sdrskilda satsningar. P4 nagra science centers ar kopplingen mellan entreprendrskap och
héllbar utveckling starkare: Universeum i Géteborg, Navet i Boras och Teknikens hus i Lulea.
P& Universeum satsar man nu dnnu tydligare pa entreprendrskap och pa Navet gors en
satsning pa entreprenorskap dar dven larande for hallbar utveckling ingar. Tekniska museet
har en satsning pa entreprenorskap och en pa hallbar utveckling, men kopplingen daremellan
har varit mindre tydlig.

t carin Savetun, verksamhetsledare, FramtidsFron i Vast, carin.savetun@framtidsfron.se. Telefonsamtal
2011-10-14

2 http://www.skolverket.se/polopoly_fs/1.127355!Menu/article/attachment/SFS.statsbidrag.entrepren%25F6r.
2.pdf (Hamtad 2011-10-17)

® Tina Ivarsson, ledamot i Foreningen Svenska Science Centers och vd pa Kreativum i Karlshamn.
Telefonsamtal 2011-10-17
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Lena Engelmark Embertsén menar att Foreningen Svenska Science Centers inte vill begransa
sig till att fora samman just entreprenorskap och héllbar utveckling, aven om har finns en
tydlig koppling. Krasst handlar det ocksa om finansieringsmdgjligheter — om statsbidrag ges
till viss verksamhet styr det ocksa satsningar.1

Tom Tits (Sodertilje)

Toms Tits har en stark bakgrund i hallbar utveckling och har ocksa arbetat entreprendoriellt
utan att anvinda begreppet. Emellertid har de ekonomiska resurserna saknats for att arbeta
entreprendriellt fullt ut, menar Lena Engelmark Embertsén. Hon syftar pa att
entreprenoriellt larande inte ska ge klara svar utan locka fram nyfikenheten och svaren hos
barnen och da behovs pedagoger eller studenter som barnen kan reflektera och fora samtal
med. Entreprendcriellt lirande — att eleverna vagar prova och hittar en drivkraft inom sig
sjalva — ar helt i 6verensstaimmelse med idén bakom science centers. Manga barn som inte
lyckas sa val i den traditionella skolformen blir valdigt stimulerade i science centers dar de
far chansen att vara experimentella och testa sina idéer.2

Tekniska museet (Stockholm)

Ann Folin, museidirektor pa Tekniska museet i Stockholm, berattar att verksamheten
genomsyras av entreprenorskap och hallbar utveckling. Museet arbetar utifran flera olika
spar. Ett projekt handlar om innovationsprocesser och kvinnors uppfinningar, dven hallbara
innovationer. Att uppfinningen ar héllbar ar emellertid inget kriterium i utstéllningen.

Spelet om energin kan ge inspiration till hallbart entreprendrskap och hir har museet ocksa
samarbetat med WWF. I studion arbetar eleverna med att producera egna program och
tidningar . En hallbarhetsprofil 4r mgjlig om lararna och skolklasserna viljer detta.

Tekniska museet ar nationell samordnare till KomTek. Verksamhetskrav for Komtek ar bland
annat att verksamheten ska ha ett teknikinnehall och arbeta systematiskt med héllbar
utveckling och med entreprenorskap. KomTek bedrivs med stod av Tillvaxtverket och visar
pa hur man kan arbeta med innovativ miljoteknik, till exempel solceller och vindkraft.
KomTek viarnar om héllbar utveckling, exempelvis vid materialval, samt om ett "6ppet
forhéllningssatt gentemot nya ron inom héllbar utveckling och miljoteknik”3. Under 2012
kommer Tekniska museet att genomfora en utstillning dar 100 innovationer ska rostas fram
med hjalp av besokarna.

Tekniska museet ser sig sjalva som “Det grona museet” och ett hallbarhetstinkande
genomsyrar dven interna processer som sophantering och inkop utifran en 100-lista med
atgiarder som ska vidtas4. Ann Folin beréttar att entreprenorskap och hallbar utveckling
kommer att fortsatta genomsyra museets verksamhet och kanske synas annu mer framéver.5

'Lena Engelmark Embertsén, Féreningen Svenska Science Centers. Telefonsamtal 2011-10-18
? Ibid.
3

http://www.tekniskamuseet.se/download/18.52f3b5f12ebd51628d8000731/KomTeks+verksamhetskrav+2011,
pdf (Hamtad 2011-10-14)

4 http://www.tekniskamuseet.se/download/18.40d321dc131b73ec83880001782/AR_TM_2010_
webb.pdf (Hamtad 2011-10-14)
® Ann Folin, museidirektor pa Tekniska museet i Stockholm. Telefonsamtal 2011-10-14
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Universeum (Goteborg)

Lars Rehnman, vd pa Universeum i Goteborg, berittar att Universeum under 2012 satsar
pa ett program med temat "Entreprenoriellt 1arande och entreprenorskap”. Universeum
har nyligen invigt en utstillning med fokus pa den egna kreativiteten och innovationer, en
arena dar man kan skapa och testa sina egna kreationer. I Universeums miljoer far barn
och ungdomar mgjlighet att vidga sina referensramar och forsta komplicerade
sammanhang genom praktiska 6vningar och arrangemang. Universeum har ett nira
samarbete med forskare pa Chalmers och Goteborgs universitet och utbildar ca 3 0oo
larare varje ar.1

Professor Sten Ljungstrom, vetenskaplig ledare pa Universeum, beskriver verksamheten
foljande sitt i dokumentet Entreprenorens ar 2012 pa Universeum:

Ett science center bedriver inte verksamhet som direkt leder till foretagande.
Daremot skapas redan i tidiga aldrar instillningar, attityder och varderingar.
Det ar viktigt att fa trygghet och forméga att tro pa det man gor. Det
opretentiosa lirandet, nyfikenheten och det dynamiska tankandet stimuleras pa
Universeum. Formagan att se utmaningar som néagot positivt, lusten att lidra sig
och fundera vidare, sidant som i en forlangning starker formégan att gora egna
val, vdga utmana och bli foretagsam, stimuleras pa Universeum. /.../ I
Universeums miljoer askadliggors modeller av fenomen och foreteelser
relaterade till sdval globala system och komplexa sammanhang i naturen som
till tekniska funktioner och medicinska innovationer i samhallet. Verksamheten
kan direkt kopplas till skolans integrerade amnesovergripande
kunskapsomraden /.../. Som exempel kan ndmnas respekt och omsorg for
narmiljon och global hallbar utveckling och teknikens utveckling /.../2

Universeum vill med den nya utstéllningen inspirera till fantasi och skapande, ge motivation
och ta fram den egna drivkraften hos barn. Eleverna far mgjlighet att anvinda losningar som
finns i var omvarld pa ett nytt satt, vilket ar grunden for innovationer. Larande for hallbar
utveckling och entreprenorskap flatas ihop pa ett tydligt satt. Ett exempel dr en pagaende
utstillning om innovationer och vad minniskan kan lara av naturens egna smarta l6sningar.

Molekylverkstan (Stenungsund)

Enligt Lena Engelmark Embertsén saknas kopplingen mellan entreprendrskap och héallbar
utveckling pa Molekylverkstan i Stenungsund. Har ligger istillet fokus pa kemi.3

9.3.3 Naturbruksskolornas forening

Naturbruksskolornas forening ar en ideell forening som ska frimja utbildning, utveckling
och internationell samverkan. Foreningen har sammanlagt 62 skolor som medlemmar
och av dem ligger nio i nagon av de tre storstadsregionerna: tva i Goteborg, tva i Malmo
och fem i Stockholm. Maria Ellinder arbetar centralt i foreningen och ar projektledare/
konsult/agronom. Naturbruksskolornas forening erbjuder lararna utbildningsdagar,

! Lars Rehnman, vd pa Universeum i Goteborg. Telefonsamtal 2011-10-19
% Sten Ljungstrom, professor, vetenskaplig ledare p& Universeum, Entreprendrens ar 2012 pa Universeum. E-post
frdn Lars Rehnman 2011-10-19

%Lena Engelmark Embertsén, Féreningen Svenska Science Centers. Telefonsamtal 2011-10-18
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kickoffer och annat stod. Féreningen/Maria Ellinder har sokt och under senare ar fatt
stod av Jordbruksverket, Nutek, EU och Skolverket. Med dessa stod har foreningen drivit
projekt och utbildningar om héllbar utveckling och entreprenorskap.

Entreprenorskap ska genomsyra naturbruksprogrammet; entreprenorskap ar exempelvis
ett programgemensamt amne. Samtidigt ska lirande om héllbar utveckling genomsyra
utbildningen. En av skolorna i foreningen, Naturbruksgymnasiet Sotasen i Vistra
Gotalandsregionen har utmarkt sig genom att ta fasta pd sambandet mellan dessa mal i
naturbruksprogrammet. I november 2010 inbjod Projekt Héllbar utveckling till
kompetensutveckling i Hallbar utveckling och Entreprenorskap pa Sotasen. Tva larare,
Kristina Johansson och Britt-Marie Benjaminsson, holl i presentationen1 med syftet att
diskutera mojligheter att integrera héllbar utveckling och entreprendrskap i &mnes- och
kursplaner i Gy 2011. Traden har inte tagits upp igen i foreningen som helhet och alla
naturbruksgymnasier medverkade inte heller pa den aktuella konferensen. Istillet har
naturbruksgymnasiernas skolutveckling handlat om Gy 2011, menar Maria Ellinder.

Projektet Hallbar utveckling innebar vidare att tvd konferenser genomfordes pa Sotasen och
pa Oknaskolan under 2009 och 2010 med syftet att skapa ett erfarenhetsutbyte mellan
naturbruksgymnasierna. Andra projekt som genomforts ar FNALL!— projektet
(Foretagsamma naturbrukselever i autentiskt larande ger landsbygdsutveckling) som
genomfordes mellan 2008 och 2011. Detta entreprenorskapsprojekt finansierades med stod
av EU:s landsbygdsprogram och inneholl bland annat erfarenhetstraffar, en rikskonferens,
elevworkshops i samverkan med olika foreningar och mangfaldsprojekt.

P& foreningens hemsida presenteras ocksa fortbildningsinsatser till lirare aren 2006-
2011. 2009 presenterades pa en konferens fyra medlemsskolors arbete med Skolverkets
utmarkelse Skola for hallbar utveckling. Maria Ellinder berattar att Naturbruksskolornas
forening har verkat for att fler naturbruksgymnasier ska soka utmarkelsen, men hennes
intryck ar att Skolverket inte prioriterat utmarkelsen och besokt foreningen nar de fatt en
inbjudan 2009 och 2010. Nu planerar foreningen att vinda sig till foreningen Hall Sverige
Rent.

Antalet elever som driver UF-foretag pa Naturbruksprogrammet har 6kat under senare ar
och andelen dr nu ca 20 %.2 Business for a day ar ett annat koncept som testats i skolorna,
men man har ocksa bjudit in foreldsare och entreprenorer for att inspirera de unga att sjalva
vara entreprenoriella.

Vad ar orsaken till att vissa naturbruksgymnasier ar mer drivande i arbetet med hallbar
utveckling och entreprenorskap? Maria Ellinder berattar att skolorna fram till 1997 fanns
i landstingets regi. Da skedde en vixling och skolhuvudméannen ar idag bade privata och
offentliga. En forklaring till att S6tasen har kommit sa langt i arbetet med héallbar
utveckling och entreprenorskap ligger i att det 4dr landstingen som fortsatt att ansvara for
denna skola och sett mgjligheterna med att 1ata skolan gé i frontlinjen i arbetet med
héllbar utveckling.3 S6tasen har en biogasanldggning, en kravcertifierad restaurang och

! http://www.naturbruk.seffilebank/files/20101108$155234$fil$X6qbQZP7RdjrF00Jil 71.pdf (Hamtad 2011-10-
13)

2 http://www.naturbruk.se/redirect.asp?p=1724 (Hamtad 2011-10-13)

® http://www.naturbruk.seffilebank/files/20101110$105736$fil$F9GO15yxvOOKVFrF7892.pdf (Hamtad 2011-
10-13)
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ett kretsloppstank. Utover stod fran skolhuvudman ar framgangsfaktorer en engagerad
ledning och personal. S6tasen har i sin samverkan med regionen gatt langre &n sitt
uppdrag att arbeta mot programmalen. Maria Ellinder vill gdrna fortsatta arbetet med att
sammanfora entreprenorskap och hallbar utveckling.1

Britt-Marie Benjaminsson ar karaktarsamneslarare i odling pa aker och lirare i biologi,
framst pé floristutbildningen, samt miljosamordnare pa Sotdsen. Hon berittar att skolan
bedriver ett helt och héllet ekologiskt jordbruk sedan 1996. Allt genomsyras av hallbar
utveckling utifrén ett ekologiskt, socialt och ekonomiskt perspektiv. Eleverna arbetar med
energibesparande projekt som kéllsortering och de lar sig “ekodriving” nir de utbildas pa
traktorerna. Bade larare och elever far en miljoutbildning nar de borjar pa skolan. I Vistra
Gotalandsregionen finns stranga krav pa miljohansyn. I hela verksamheten ar eleverna
delaktiga och forhéllningssattet ar entreprenoriellt. 270 elever tillbringar sin utbildning
har med stod av en personalstyrka pa ungefar 8o pedagoger och driftspersonal.

Kristina Johansson, som detta lasar inte langre ar kvar i skolan, men verksam
ekonomildrare pé en annan skola, berattar att hon i sin undervisning velat skapa ett
samarbete mellan kursen Projekt och foretagande och kurser som Odling pa aker och
Sallskapsdjur. Kristina Johansson vill att projekt ska vara verklighetsanknutna; att
eleverna far en helhet och att de far mojlighet att testa sina idéer. Hon upplever att det
ofta ar alldeles for tita skott mellan &mnen. Skolan har flera ganger visat upp sitt arbete
med att fora samman entreprenorskap och héllbar utveckling pa utstéllningar. Skolan och
eleverna har dven samarbetat med foretag. Méanga elever har i sina UF-projekt gjort
produkter som varit hallbara; detta dr inget krav, men blir naturligt for elever som vant
sig vid detta synsitt. Kristina Johansson konstaterar ocksa att manga elever efter avslutad
utbildning startat egna foretag och att de sjdlva har biogasanldggningar pa sina gardar.
Tankesittet sprider sig, konstaterar hon.

P& Sotésen arbetar lararna &mnesovergripande, skolan samarbetar med omvarlden och
manga larare har gatt pa olika kompetensutvecklingskurser om entreprenoriellt 1irande.
Kristina Johansson har exempelvis gatt pa Me Universitys utbildning om entreprendriellt
larande. Hon har i undervisningen satt ihop matriser dar hon med kollegor plockat ut mal
som ska uppnas fran deltagande kurser, daribland mal om entreprendriellt larande.
Entreprenorskap handlar om "ta-for-sig-samhet”, menar Kristina Johansson; om att vaga
slappa taget, vdga ta risker och om att eleverna ska stirka sin sjalvkansla. Kristina
Johansson tycker att stodet har varit gott bade fran regionen och frén skolledningen. Det
har aven funnits ett stort intresse i kollegiet att skaffa sig utbildning om
entreprenorskap.2

Elisabeth Stockman ar husmor och ansvarar for skolans matsal. Drygt 45 % av all mat
som serveras pa Sotasen ar ekologisk och koket ar KRAV-godkint. Matsedeln anpassas
efter S.M.A.R.T-metoden (Storre andel vegetabilier, Mindre tomma kalorier, Andelen
ekologiskt utokas, Rétt kott och gronsaker, Transportsnélt). Eleverna ar med i koket for
att fa en forstaelse for vad det innebar att kdpa in och tillaga ekologisk mat, men ocksa for
att bygga relationer med personalen i koket — pa Sotésen ar driftspersonalen stor och lika
viktig som den pedagogiska personalen. Elisabeth Stockman berattar att hon har en social
roll i skolan, genom att elever vinder sig till henne med smé och stora bekymmer. I koket
finns ocksa en, for eleverna, okdnd lista med information om elever som har &dtstérningar
eller andra problem. Pa Sotasen ar eleverna i centrum och om inte eleverna kommer till
en lektion foljer en omedelbar reaktion. Miljohansyn finns ocksé i val av rengoringsmedel,

! Maria Elinder, projektledare/ konsult/ agronom, Naturbruksskolornas férening. 2011-10-13
% Kristina Johansson. f d larare pa Sotasen. Telefonsamtal 2011-11-22
Britt-Marie Benjaminsson, larare, S6tasen. Telefonsamtal 2011-11-21 och personlig intervju 2011-11-29
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i kallsortering och i att slangd mat vags upp och prissitts. Pa detta sitt ser eleverna
konsekvenserna av matsvinnet.

Ann-Christin Jonsson ansvarar for internatet dir 150 elever bor, bade elever som gar i
gymnasiesirskolan och elever som gar i den “vanliga” gymnasieskolan. Stamningen
mellan dessa tva grupper ar mycket god, vilket den inte alltid varit. En satsning pa
gemensamma sociala aktiviteter har gett resultat. Den sociala aspekten av en héllbar
utveckling betonas ocksa i ett trygghetsteam och ett elevstodsteam som inrattats. Miljon
kring Sotasen utnyttjas i hog grad. Elever har sjalva skapat en motionsslinga, en
“aktivitetspark” i skogen och en grillplats for att ta nagra exempel.

Maria Malmberg, som undervisar vid floristutbildningen, berittar att lararna undviker att
kopa in for mycket importerade snittblommor och om mojligt valjer man Fairtrademarkta
varor. Istillet anvander sig eleverna av kvistar, mossa och annan vaxtlighet som den
omgivande naturen kan erbjuda. Dessutom far eleverna lira sig att ateranvanda vaxter
och att astadkomma forandringar med sma medel. Kvistar kan exempelvis anvindas som
dekorationer nar blommorna dott. Floristeleverna har gjort olika projekt, sdsom att
gestalta figurer ur Astrid Lindgrens sagor, med hjilp av vaxter. Har far eleverna arbeta
entreprenoriellt genom att utnyttja sin kreativitet och 16sa problem. Eleverna 6ppnar
ocksa upp en blomsteraffiar pa fredagar, med ett utbud som i férsta hand riktar sig till
skolans personal. Hiarigenom trinas eleverna i entreprenorskap.

Mimmi Fredriksson undervisar i gymnasiesarskolan sedan tre ar. Hon har gatt pa Me
Universitys entreprenorskapsutbildning, vilket gett henne kunskap och inspiration till att
utveckla ett entreprendriellt forhéllningssitt i sin undervisning. Mimmi Fredriksson har
tillsammans med sina kollegor arbetat fram ett antal entreprerncériella kompetenser som
alla larare arbetar med under vissa veckor, men i sina amnen. Denna metod har fungerat
valdigt val. Fokus har till att borja med legat pa att utveckla individen och sedan gatt over
mer till att handla om gruppen. Malet for eleverna pa siarskolegymnasiet ar att de ska vara
sjalvstandiga efter fyra ar pa Sotasen. De ska da ha formégan att skaffa sig en
sysselsattning och en egen bostad. Mimmi ser att det entreprendriella forhallningssatt
hon tillampat pa eleverna i arskurs tre pa sarskolegymnasiet, haft tydligt positiva effekter
pé elevernas utveckling. De lar sig att tro pa sin egen forméga och kan dven driva ett
projekt i trean om ramarna ar tydliga.

Det entreprenoriella forhallningssittet har for sarskoleeleverna kopplats till hallbar
utveckling, dels i kurser som Natur och miljo, dels i teman, till exempel om energi. Men
viktigast ar kanske att hallbarhetsperspektivet genomsyrar allt. Det finns ocksé en speciell
anda p4 ett naturbruksgymnasium, eftersom s manga vill starta eget.

Entreprenorskapsamnet ar ett programgemensamt amne pa naturbruksprogrammet och
lases i arskurs ett med start denna host. Sven Landenmark som haller i kursen, undervisar
i ekonomi och berittar att kursen handlar om att driva projekt, l6sa problem och utveckla
sina entreprendriella formagor. I slutet pa kursen ar det meningen att eleverna ska kunna
tillampa sina kunskaper i ett mer omfattande projekt. Det &mnesovergripande
forhallningssattet och samverkan med omvirlden ar tydligt aven i denna kurs. Sven
Landenmark samarbetar med kollegor i utformningen av kursen, till exempel genom att
kursens innehéll fylls med en karaktarskurs, och projektet ska ocksa bygga pa en lokal
utstillning om livet pa landet”. Alla elever pa Sotésen laser ocksa kursen
smaforetagande; Ung Foretagsamhet ingar i projektarbetet i arskurs tre och det
forkommer utbyten med skolor i Europa.

Britt-Marie Benjaminsson aterkommer till att en forklaring till Sotasens starka
engagemang for en héllbar utveckling ar att regionen har en gemensam miljopolicy och
stiller hoga miljokrav. Styrningen ar stark dven pa Sotésen och oberoende av vem som &r
rektor. Lararnas uppdrag dr tydligt och den som véljer att jobba pa Sotdsen maste sjilv ha
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detta engagemang, eller vilja att anamma det, i alla fall under sin arbetstid. Lararnas
arbetsplatsforlagda tid pa skolan &r viktig, menar Britt-Marie Benjaminsson, eftersom de
da far tid for planering och amnesovergripande samarbeten. Lararna jobbar samstammigt
mot samma mal och har inspirerats av Kaj Pollaks manniskosyn i sitt forhallningssatt
gentemot varandra, berattar Anders Nordstrom, som undervisar i samhallskunskap.

Britt-Marie Benjaminsson menar att styrdokumenten tydligt sager att lararna ska arbeta
med héllbar utveckling och entreprenorskap, medan Mimmi Fredriksson tycker att det
kunde finnas en tydligare koppling mellan hallbar utveckling och entreprenorskap.
FNALL-projektet och det faktum att hallbar utveckling genomsyrar skolans arbete, har
emellertid gjort det naturligt for pedagogerna pa Sotasen att kombinera malen.

En forklaring till att S6tasen valt att profilera sig sa starkt kring hallbar utveckling och
entreprenorskap ar att skolan inte har den basta jordbruksjorden. Britt-Marie
Benjaminsson menar att SGtasen har hittat sin nisch, vilket gjort att skolan ocksa overlevt.
Dessutom har eleverna en konkurrensfordel. ’ZKommer man ut och har ett hallbarhetstank
och ett entreprendriellt forhallningssitt ar man rustad for framtiden”, siger Mimmi. Britt-
Marie Benjaminsson menar att instillningen ar den storsta bromsklossen. Sjalv tycker
hon att man ska se mgjligheter och borja i det lilla.

Elevernas handlingskompetens okar definitivt av arbetet med entreprenorskap och
héllbar utveckling, enligt personalen pa Sotasen. I samhéllskunskap diskuterar eleverna
globala fragor om resursutnyttjande och visar hér, i arskurs tre, en forméga att diskutera
fragor utifrdn manga perspektiv och presentera sina arbeten framfor en stor publik. Det
viktiga ar, enligt Britt-Marie Benjaminsson, att elevernas larande sitts in i ett
sammanhang — att kunskaperna inte blir "utantillkunskaper” som inte prévas mot
elevernas verklighet. Studiebesok och att gora pa riktigt ar viktigt for att larandet ska bli
meningsfullt for eleverna. Eleverna pa Sotasen ska utbildas till att se helheter och forsta
hela kedjan, aven i ett globalt perspektiv. Entreprenorskapstankandet passar vil in har
eftersom det a4r omvarldens efterfraga som styr produktionen i naturbruket. Foraldrarna
har ocksé en viktig roll eftersom de kan uppmuntra eleverna att ta eget ansvar och vidga
elevernas referensramar.

Britt-Marie Benjaminsson visar runt pa Sotasen. Vi besoker svinsuggor som vaggar fram
pé en lerig aker och betraktar akrar som eleverna bearbetar och sar med olika metoder for
att sedan analysera vilka effekter olika jordar och jordbruksmetoder har. Eleverna
uppmuntras att tdnka sjalva och l6sa problem, vilket ar en del i det entreprenoriella
forhallningssatt som Britt-Marie Benjaminsson anser bidrar till elevernas utveckling. Det
viktigaste i hennes roll som ldrare ar just att se eleverna utvecklas, och att ge dem verktyg
sd att de kan utvecklas vidare pa egen hand.1

9.3.4 Snilleblixtarna

Anna-Karin Cardell ar verksamhetsansvarig for Snilleblixtarna i Sverige - en ideell
forening som bildades 2006. Snilleblixtarnas utbildningskoncept viander sig till
grundskolebarn. Syftet ar att vacka barnens intresse for teknik, uppfinningar,
innovationer och entreprenorskap. Idag finns foreningen i hela landet med ett femtiotal
regionala och lokala Snilleblixtaktorer. I Stockholm anvinder manga skolor

! Britt-Marie Benjaminsson, larare, Naturbruksgymnasiet Sétasen. Telefonsamtal 2011-11-21 och personlig
intervju 2011-11-29. Personlig intervju med 6vriga larare/personal pa Sétdsen: Anders Nordstrom, Maria
Malmberg, Ann-Christin Jonsson, Elisabeth Stockman, Mimmi Fredriksson 2011-11-29
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Snilleblixtkonceptet, medan det i Goteborg ar oklart om det ar fler 4n en skola. I Malmo
har Snilleblixtarna precis utbildat 20 larare i konceptet. Snilleblixtarna bygger nu upp ett
natverk av snilleblixtaktorer — utbildar dem och certifierar dem sa de i sin tur kan utbilda
larare. Idag finns ca 1 500 diplomerade larare i Sverige. Malet ar att ha aktorer i varje
kommun. Larare erbjuds en arbetsmodell som stimulerar barnens nyfikenhet, lust att
lara, formaga att kritiskt reflektera, samt skapa nytt och agera, enligt laroplanens uppsatta
mal.

Pa Snilleblixtarnas hemsida beskrivs utmaningar i vart globala samhélle -
klimatforandringar och miljoforstoring - samt behovet av att hitta smé och stora l16sningar
pé dessa problem. Att intressera barn och ungdomar for detta ar en investering infor
framtiden, menar Snilleblixtarna. Ar 2009 fick Snilleblixtarna Kunskapspriset i kategorin
foreningar. Enligt Anna-Karin Cardell kommer larande for hallbar utveckling in i
konceptets sju steg pa olika satt. Konceptet i sin helhet gar ut pa att barnen ska skruva isar
apparater i sma bitar och sedan skapa nagot nytt, utifran behov som barnen identifierar.
Barnen skapar prototyper av egna uppfinningar, som stills ut, bland annat. pa en
snilleblixtutstillning pa Tekniska museet i Stockholm. Nista steg handlar om att sortera
materialet som blir 6ver nar barnen uppfinner. Lokalsamhillet, narliggande féretag och
kommunen kontaktas och barnen besoker kanske en atervinningsstation.

Snilleblixtarna kan ocksa arbeta med olika teman. I Stockholm har man genomfort ett
tema péa skolor om framtidens energismarta fordon. Eventuellt ar ett stort temaarbete om
framtidens hallbara stad pa ging att genomforas tillsammans med ett stort foretag. Detta
temaarbete ar riktat till barn och deras foraldrar. Anna-Karin Cardell anser att barnen
ofta visar upp en stor miljomedvetenhet i sina uppfinningar

Haéllbarhetsaspekten i konceptet tillkom 2009, eftersom larare efterfragade en 16sning pa
hur 6verblivet material skulle hanteras. Grunden i konceptet ar att gamla prylar atervinns
och larare uppmanas ta in tala om naturen och jordens dndliga resurser i undervisningen.
Entreprenorskap och héllbar utveckling ligger naturligt i konceptet. Snilleblixtarnas har
en vision om att entreprenorskap bland unga kan leda till innovationer infor framtiden
och detta maste vara hallbart innovationer, framhaller Anna-Karin Cardell. "Vi behover
nya idéer som ar hallbara inom alla omraden och det ar s& Snilleblixtarna pratar med
larare och elever”, sager hon och menar att barnen ar duktigare an de vuxna.1

9.3.5 Ung Féretagsamhet, UF

UF erbjuder bland annat ett utbildningskoncept som stddjer gymnasieelever i att driva
foretag. UF-konceptet stiller inga krav pa att foretagen ska ha ett héallbarhetsperspektiv.
Daremot ar det majligt for skolor att besluta att elevernas foretag ska ha en sddan
inriktning, eller att eleverna sjilva véljer att ha ett hdllbarhetsperspektiv.

I denna utredning har UF:s regionchefer i de tre storstadsregionerna, samt i UF Halland
och UF Alvsborg kontaktats. Tva av kommunerna i Géteborgsregionen, Alings&s och
Kungsbacka, hor till UF Alvsborg respektive UF Halland. Alla regioncheferna siger att de
markt av ett 6kat intresse frdn ungdomarna att integrera fragor om hallbar utveckling —
béde socialt och ekologiskt i sina foretag. Konceptet kan i framtiden komma att se
annorlunda ut, eftersom en anpassning sker till samhallsutvecklingen. Exempelvis har
Stockholm infort ett socialt entreprenorskapspris.

! Anna-Karin Cardell, verksamhetsansvarig, Snilleblixtarna i Sverige. Telefonsamtal 2011-10-14
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UF introducerar under 2012 ett nytt laromedel som beror héllbar utveckling.1 Kina
Nordlund ar projektledare. Hon berittar att UF i det nya laromedlet utgétt fran att
entreprenorskap lyfts upp som en rod trad i gymnasieskolan, samt att hallbar utveckling
finns med i examensmalen. I det nya laromedlet vill UF visa hur eleverna kan driva sina
foretag hallbart. Hallbarhet finns med som ett perspektiv i materialet. Dels finns ett
avsnitt som ger en bakgrund och konkreta tips, dels finns paminnelser och checklistor
som handlar om hallbarhet i boken. Materialet, som bestar av en bok, en
lararhandledning och ett digitalt material, forutsitter inte att alla har ett
héllbarhetsperspektiv i sina UF-foretag.

Lasaret 2010/2011 hade UF verksamhet i 24 regioner; det startades 6 245 UF-foretag med
totalt 19 820 elever och antalet skolor i landet som erbjod UF-foretagande var 567
stycken.2

UF erbjuder eleverna att delta i en rad tavlingar, daribland Miljopriset. For att tavla i
denna kategori ska eleverna beskriva hur foretaget har anvant sin miljoanpassning i
marknadsforingen, sa kallad miljoprofilering; hur klimatet paverkas av varan/tjansten,
samt energiforbrukningen i produktionen; hur miljoarbetet har integrerats i
verksamheten och slutligen hur foretaget arbetar med kretsloppstankande och
atervinning.3 Nar EM i UF-foretagande genomfordes i Oslo 2011, delades ett pris ut for
socialt entreprenorskap, Award for Social Entrepreneurship. Priset gar till ett UF-foretag
eller fore detta UF-foretag som inriktar sig pa socialt entreprenorskap.4

Stockholmsregionen:

Lasaret 2010-11 startades ca 900 UF-foretag i Stockholmsregionen. Emma Gustafsson ar
regionchef i UF Stockholm och hon berittar att UF inte gor nagon skillnad mellan socialt,
kulturellt eller hallbart entreprenorskap, eftersom de anser att detta ar forvirrande for
eleverna. Organisationen UF tar med sitt nya ldromedel ett storre grepp om héallbar
utveckling, men eleverna ”ar redan dar”. Av ca 450 UF-foretag som visas upp pé
Alvsjomaissan i Stockholm har ca 80 % av foretagen ett héllbarhetsperspektiv — socialt
eller ekologiskt, enligt Emma Gustafson. P4 skolniva ar det mest larare, inte hela skolan,
som stéller krav pa héllbarhet i UF-foretagen.

Miljopriset ar i Stockholm ingen bra indikation pa intresset for att ha ett miljoperspektiv i
sitt UF-foretag. Nar eleverna forst ska anmala sig till UF:s tavlingar ar intresset mycket
stort, men nir tavlingen vil genomfors deltar ett fatal UF-foretag. Emma Gustafson anser
att statistik av antalet UF-foretag som deltar i Miljopriset r missvisande. UF Stockholm
har ocksa en tiavling, Responsible Business Award, som belonar ett UF-foretag som tar
ansvar for hallbar utveckling utifrén ett socialt perspektiv, i sin affarsidé. Priset delas ut i
samarbete med organisationen Playing for Change. UF for ingen statistik pa foretag som
har ett héllbarhetsperspektiv och kan inte heller dela med sig affarsplaner, med
hanvisning till Personuppgiftslagen, Puls

! http://www.ungforetagsamhet.se/gy2011-om-uf-féretagande-och-laromedel-i-d&mnet-entreprendrskap
(Hamtad 2011-09-29)

2 http://www.ungforetagsamhet.se/kortfakta-om-ung-féretagsamhet (Hamtad 2011-09-29)

8 http://www.ungforetagsamhet.se/sites/ungplain/files/ungmedia/Dokument/Externt/Jonkoping/T%C3%A4
vlingskriterier%202012_0.pdf (Hamtad 2011-09-29)

* http://www.ungforetagsamhet.se/ung-omsorg-vann-ferd-award-social-entrepreneurship-2011 (Hamtad 2011-
10-03)

° Personuppgiftslagen (PulL) tradde i kraft 1998 och har till syfte att skydda manniskor mot att deras

personliga integritet krdnks nar personuppgifter behandlas. http://www.datainspektionen.se/lagar-och-
regler/personuppgiftslagen/ (Hamtad 2011-10-03)
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UF gor om mycket i sitt koncept nu till f6ljd av reformer i skolan. I Stockholm testar man
koncepten Vart samhalle (dk 2-5) och Se mojligheterna (dk 6-9) i grundskolan. Dar talar man
emellertid inte om foretagande utan hiar handlar det om kompetenser — att lara sig om sig
sjalv och om sambhallet, att trana kvalitéer infor framtiden. Barns utveckling ar i fokus,
beridttar Emma Gustafson.1

Goteborgsregionen:

Jennie Cronblad ar regionchef i Goteborg. Hon berattar att Goteborg var forst med
tavlingen Miljopriset och att denna region dven har mer avancerade kriterier jamfort med
andra kommuner. UF Géteborg samarbetar med Ekocentrum i Goteborg som erbjuder
skolorna att komma pa studiebesok. Antalet UF foretag i Goteborgsregionen var under
lasaret 2010-11 ca 400 till antalet och av dem var det ca 40 stycken som deltog i tavlingen
Miljopriset. Jennie Cronblad tror att det nya laromedlet som utvecklas av UF kan leda till
ett nytt satt att jobba kring fragor om hallbar utveckling. Hon marker ett vixande intresse
och fler initiativ frAn elevernas sida vad géller social och ekologisk hallbarhet i UF-
foretagen. Parallellt finns ju allt fler foretag i samhallet som jobbar med CSR-fragor, vilket
bor avspegla sig i fler anmalda UF-foretag i tavlingen Miljopriset, menar Jennie
Cronblad.2

Johanna Heleander #r regionchef i UF Alvsborg. I Alingsas finns endast en
gymnasieskola, Alstromergymnasiet, som ar med i UF. Detta lasér ar ca 130 elever med i
UF och av dem gar ca 75 elever pa teknikprogrammet. Dessa elever maste i sina
affarsplaner ha en miljobeskrivning och en héllbarhetsplan. Det beror pa att kraven pa ett
miljoperspektiv ar hogre pa teknikprogrammet an pa ovriga program i skolan. Daremot ar
det fa av eleverna pa Alstromergymnasiet som anmalt sig till tavlingen Miljopriset.
Johanna Heleander menar att det beror pa att eleverna inte ar sa tavlingsinriktade. Det
finns tva eldsjilar pa Alstromergymnasiet som ar drivande i att fora samman
entreprendrskap med hallbar utveckling hos teknikeleverna.

Johanna Heleander berittar att i Alvsborg deltar 25 % av alla gymnasieelever i UF-
konceptet. I Malmo ar siffran ca 7 % av alla gymnasieelever, i Goteborg deltar 12 % och i
Stockholm &r ungefar 10 % av alla gymnasieelever med i UF. Johanna Heleander menar
att detta medfor att hon, till skillnad fran kollegorna i de andra storstadsregionerna, kan
dgna sig &t att utveckla konceptet, bland annat med fokus pa miljon. Hennes kollegor
maste dgna mer tid at att rekrytera fler skolor. UF finns redan pa skolorna i Alvsborg och
kontakterna med rektorer ar etablerad. Det gor det littare att bearbeta skolor och
rekrytera fler klasser i samma skolor. Johanna har dven tid att finga upp miljointresset
och visa pa goda exempel. UF Alvsborg deltog exempelvis i Den Globala Skolans
utbildningsdag for larare om Héllbart entreprenorskap i oktober 2011 i Marks. I
november 2011 arrangerade UF i Alvsborg sjilva en dag om hallbart entreprenorskap for
elever. Johanna Heleander forklarar intresset for hallbar utveckling i Alvsborg med att
textil- och konfektionsindustrin i Alvsborg har bidragit till en medvetenhet om miljon.
Vidare berittar hon om Stefan Palm, samhillsentreprenér i Alvsborg, som driver
foretaget Lager 157 med syfte att "tjina pengar samtidigt som vi forsoker bidra till att
utveckla ett hallbart och solidariskt samhille.”3 Han besoker skolor och sprider pa sa sitt
intresset for fragorna. Slutligen framhaller Johanna Heleander att UF pa mindre orter far
mycket mer massmedial uppmairksamhet. I Alingsas finns tva lokala dagstidningar som
ofta publicerar artiklar om UF.

! Emma Gustafson, regionchef UF Stockholm. Telefonsamtal 2011-10-03
2 Jennie Cronblad, Regionchef i Goteborg. Telefonsamtal 2011-09-29
3 http://www.lager157.com/om-oss/vanliga-fragor-och-svar/ (Hamtad 2011-09-29)
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Johanna Heleander berittar att 40 % av alla UF-foretag i Alvsborg skiinker pengarna till
valgorande andamal, men att hon framhaller till eleverna att det ar battre att eleverna
istillet bygger sina UF-foretag kring att sjilva agera for en hallbar utveckling. Alingsas
ligger langt fram i arbetet med att kombinera entreprenorskap och hallbar utveckling,
menar Johanna Heleander. Hon vet inte om UF:s nya pedagogiska material kommer att
gora att hallbarhetsfragorna kommer dnnu mer i fokus.1

UF i Halland har Kungsbacka i sitt upptagningsomrade. Robert Nordin, tf regionchef
kanner inte till hur intresset for héllbar utveckling ser ut bland UF-skolorna, men han
sdger att han noterat att médnga UF-foretag har en héllbarhetsprofil.2

Malmoregionen:

Jonas Lundstrom ar regionchef i UF Skane. I Malmoregionen ar det 21 skolor, 653 elever
och 212 UF-foretag. Till tavlingen Miljopriset lasaret 2010-11 kom det, enligt Jonas
Lundstrém, bidrag frén tva skolor i Malmoregionen: Malmo Borgarskola och Procivitas
privata gymnasium. I 6vrigt saknas statistik om antalet skolor som deltog i tavlingen. I
juryn fanns en representant fran Sysav, Sydskanes avfallsaktiebolag. 2:a pristagaren kom
fran Skane, men inte frin Malmoregionen. I UF Skane finns dven en tillganglighetstavling
som syftar till att produkter som tillverkas inte ska exkludera nagon, exempelvis pa grund
av ett handikapp.3

10. Kombineras entreprendrskap och hallbar utveckling i
den hogre utbildningen?

10.1 Urvalsgrupp 4: Entreprenérskapsinitiativinom den hogre
utbildningen

Sammanfattning

I den nya lararutbildningen i Stockholm, Goteborg och Malmoé finns idag inget beslut om
att

alla lararstudenter utbildas i entreprenorskap/entreprendriellt larande och hallbar
utveckling. Detta kan jamforas med lararutbildningarna i Danmark och Norge som valt
att lagga in entreprenorskap i sina lararutbildningarg.

I utbildningar och andra initiativ kring entreprenorskap och innovationer som
uppmairksammats i Hogskoleverkets rapport Kartldggning av utbildning inom
entreprenorskap och innovation (2009), finns manga exempel dar entreprendrskap och
héllbar utveckling har flitats ihop. I Stockholm kombineras entreprenorskap och hallbar

! Johanna Heleander, regionchef Alvsborg. Telefonsamtal 2011-09-29
% Robert Nordin, t f regionchef UF Halland, Telefonsamtal 2011-09-29

% Jonas Lundstrom, regionchef UF Skane. Telefonsamtal 2011-09-29
4 Skapa och vadga. Om entreprendrskap i skolan, s. 7 (2010). Skolverket, s. 61
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utveckling vid alla de larosidten som namns i rapporten: KTH, Stockholms universitet,
Stockholms School of Entrepreneurship, Karolinska institutet, Handelshogskolan och
Konstfack. Dock har utredningen har avgransats till speciella program som
uppmarksammas i rapporten, det vill sdga hela larosatena har inte granskats. Pa
spetsutbildningen vid Chalmers tekniska hogskola och Goteborgs universitet ar detta
perspektiv valdigt tydligt. Vid Malmo hogskola pagar en satsning pa
samhallsentreprenorskap. Lunds universitet har ocksé en spetsutbildning dar kopplingen
entreprenorskap och hallbar utveckling ar tydligt och detsamma giller manga av de
verksamheter och nitverk som férekommer runt Lunds universitet.

Nedan foljer en presentation av resultaten:

10.2 Lararutbildningen i de tre storstadsregionerna

Fran och med den 1 juli 2011 har en ny lararutbildning inrattats i Sverige. Den tidigare
sammanhéllna ldrarexamen har ersatts av fyra olika examina: Forskolldrarprogrammet
(210 hp), Grundlararprogrammet (180—240 hp), Amneslararprogrammet (270-330 hp)
och Yrkeslararprogrammet (90 hp). Dessa inriktas tydligare mot undervisning for elever i
olika aldrar och lararnas yrkesidentitet ska darmed stérkas.1

Lennart Stahle, stabschef pa Hogskoleverket, berattar att Hogskoleverkets ska
utviardera utbildning pa grundniva, avancerad niva och forskarniva och darfor inte
kan paverka hogskolorna och universiteten i ndgon riktning. Universiteten och
hogskolorna bestimmer sjalva 6ver den utbildning de erbjuder. Innehéllet i
lararutbildningen styrs av examensmalen. I examensmalen for lararutbildningen i
forskolan, grundskolan och gymnasieskolan star det att lararstudenten ska “visa formaga
att i det pedagogiska arbetet gora bedomningar utifran relevanta vetenskapliga,
samhalleliga och etiska aspekter med sarskilt beaktande av de mianskliga rattigheterna, i
synnerhet barnets rittigheter enligt barnkonventionen, samt en hallbar utveckling.”2
Daremot saknas examensmaéal om entreprenorskap3. Lennart Stahle berattar att hallbar
utveckling dven finns med i hégskolelagen, 1 kapitlet 5 §.4. Lararutbildningarnas
utformning styrs av examensmalen, men i 6vrigt bestimmer respektive
hogskola/universitet hur utbildningen ska utformas.

Stockholms universitet: P4 Stockholms Universitet fattas beslut om
lararutbildningen och om huruvida héallbar utveckling och entreprenorskap ska inga,
pa de olika institutionerna. Anders Gustavsson, vicerektor, sager att hallbar
utveckling kommer in pa olika sitt i de olika &mnena, medan det entreprendriella
larandet formodligen ingar i ledarskapsdelen av utbildningen.5 Henric Hertzman,
utbildningsledare p4 Humanistiska fakultetskansliet, menar att den nya
lararutbildningen just startat och att hans institution for narvarande inte har fokus pa
frdgan om héllbar utveckling och entreprenorskap i lararutbildningen.6 Pa den
samhéllsvetenskapliga institutionen tas hallbar utveckling upp i geografiamnet och en
ny obligatorisk delkurs (7.5 hp) som behandlar hallbarhets- och utvecklingsfragor har
inrattats, enligt Goran Bergstrom, universitetslektor pa Statsvetenskapliga institutionen.

! http://www.regeringen.se/sh/d/12771 (Hamtad 2011-11-28)

2 http://www.lun.gu.se/kvalitetsarbete/kurs-och-programutveckling/ (Hamtad 2012-01-29)

3 Lennart Stahle, stabschef pa Hogskoleverket, 2011-11-28

4 http://www.riksdagen.se/webbnav/index.aspx?nid=3911&bet=1992:1434 (Hamtad 2011-11-28)
5 Anders Gustavsson, vicerektor, Stockholms Universitet. Telefonsamtal 2011-12-06

® Henric Hertzman, F.D. Utbildningsledare. Telefonsamtal 2011-12-06
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Entreprenorskap behandlas daremot inte inom blockdmnet samhallskunskap. 1
Begreppen entreprenorskap/ entreprenoriellt larande tas inte upp i amnesdidaktiken,
enligt Kerstin Greno, universitetsadjunkt, men hon menar att “eftersom det ar tva
begrepp som finns i skolans styrdokument s borde begreppen “medvetandegoras” for
lararstudenterna infor att de ska ut pa sin VFU-kurs” 2 (verksamhetsforlagd utbildning
red. anm.).

I forskollararprogrammet pa Stockholms Universitet ingar hallbar utveckling framst i
kursen Forskoledidaktik med inriktning mot naturvetenskap och teknik — en kurs som ar
15 hp i den nuvarande profilen och 18 hp i det nya forskollararprogrammet. Bada ar
obligatoriska kurser. Hallbar utveckling tas ocksd upp i andra kurser, men har i dessa tva
kurser en framtradande plats. Det finns ingen kurs som direkt tar upp entreprendrskap
for barn 1-5 ar, enligt Ingela Elfstrom, Universitetsadjunkt3.

Goteborgs universitet: Pa Goteborgs universitet har héllbar utvecklig forut varit
en obligatorisk kurs, enligt Inger Bjorneloo, universitetslektor, vars forskningsintresse
ror sig inom faltet undervisning och larande for hallbar utveckling. Inger Bjorneloo ar
besviken over att hallbar utveckling inte langre ar ett obligatoriskt Amne for alla
lararstuderande. I nuliget vet hon inte var entreprenorskap kommer in i utbildningen.4

Tobias Pettersson, utbildningsledare pa Lararutbildningsndmndens kansli vid Géteborgs
universitet, bekriftar att larande for hallbar utveckling linge varit en del av
Lararprogrammet, som i sin tur gillt mellan 2001 och 2011. Lirande for hallbar
utveckling har ingétt i Allméant utbildningsomrade 1 (AUO), pa programmets inledande
termin. I 2011 ars lararutbildning har larande for héllbar utveckling 4n sa lange ingen
plats. Ett skal ar att kursstrukturen har forandrats. Nu ligger 7,5 hp-kurser i den
utbildningsvetenskapliga kiarnan (UK), medan AUO var uppbyggd av 15 hp-kurser. UK ar
mer reglerad och lirande for hallbar utveckling har inte fatt plats da &mnet inte ingar i
UK, enligt forordningen. Tobias Pettersson berittar att omradet méste in, att ett projekt
inletts i detta syfte och att lararutbildningsndmnden anser att larande for héllbar
utveckling ar ett centralt strategiskt omrade som ska genomsyra hela utbildningssystemet.

Entreprenorskap/entreprenoriellt larande ingar inte heller i den nya lararutbildningen vid
Goteborgs Universitet. Tobias Persson har talat med personer inom skol- och
hogskolevarlden och hittills funnit att det inom Goteborgs universitet for narvarande
saknas miljoer “som aktivt arbetar med detta omrade pé ett sitt som ar relevant for
lararutbildningen”. P4 Chalmers finns en relevant miljo, men har saknas ett
utvecklingsarbete i relation till lararutbildningen. Entreprencrskap ar ett nytt omrade for
skolan och lararutbildningen, a&ven om det entreprendriella forhallningssattet till vissa
delar rymts inom lararutbildningen redan innan, menar Tobias Persson. Han anser darfor
att det inte nodvandigtvis behover vara sa att lararutbildningen inte "matchar skolan pa
denna punkt” utan att vissa delar finns men att det numera kallas for entreprenorskap.
Tobias Persson menar att det kan vara sa att vi ser borjan pa ett paradigmskifte och i sa
fall innebar det att "lararutbildningen inte matchar skolans utveckling”. For narvarande

! Goran Bergstrém, F.D., Universitetslektor vid Statsvetenskapliga Institutionen, e-post via Henric Hertzman,
2011-12-01

% Kerstin Greno, Universitetsadjunkt, e-post via Henric Hertzman, e-post via Henric Hertzman 2011-12-01,
VFU= verksamhetsforlagd utbildning

3 Ingela Elfstrom, Universitetsadjunkt pa Institutionen for utbildningsvetenskap och humaniora, e-post via
Henric Hertzman, 2011-12-01

4 Inger Bjorneloo, universitetslektor, universitetslektor pa Institutionen for didaktik och pedagogisk
profession, Goteborgs Universitet. Telefonsamtal 2011-11-28
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avvaktar lararutbildningen i Goteborg, men svaren kommer sannolikt att se annorlunda
ut om tva ar, enligt Tobias Persson.1

Malmo Hogskola: Bodil Liljefors-Persson, universitetslektor och docent i
religionshistoria, berattar att larande for hallbar utveckling ingar i kurser for blivande
larare i samhallsvetenskap, religionsvetenskap, historia och religion. Detsamma géller
inom de naturvetenskapliga amnena. Daremot finns idag inga kurser om entreprenorskap
i lararutbildningen. Bodil Liljefors-Persson menar att delar av det entreprendoriella
larandet redan finns i PBL, Problembaserat ldrande. Fyra lararutbildare fran Malmo
hogskola deltar i satsningen pa Index — ett koncept som ar entreprenoriellt med en
héllbarhetsprofil. I var kommer en pilotstudie att genomforas dar ett tjugotal studenter
pé lararutbildningen i Malmo ska genomga en pilotutbildning i Index koncept under tio
dagar. Darefter ar det mgjligt att Index entreprenorskapskoncept erbjuds i en fristdende
kurs och det finns dven ett forslag om att kursen kan erbjudas inom Lararlyftet.2

Monica Thiel, lektor vid Hogskolan for larande och kommunikation i Jonkoping, menar
att det har varit vildigt svart att fa in larande for hallbar utveckling och entreprenorskap i
lararutbildningen i Jonkoping, men i den nya lararutbildningen ar de med, eftersom
begreppen nu finns i styrdokumenten; det har blivit ett aliggande. Entreprenorskap ar
svarsmalt for en del och manga larare vet inte vad entreprendoriellt larande ar, enligt
Monica Thiel. Hon menar att omformuleringen av begreppet entreprenorskap, da de
tagits fran naringslivet in i skolans varld, har varit svar.3

Lararlyftet: Lararlyftet har funnits sedan varen 2008 och syftat till kompetenshojande
och behorighetsgivande insatser med ldrare som malgrupp. Lirare har kombinerat arbete
och utbildning och savil arbetsgivare som den anstillda har kompenserats ekonomiskt.
2011 fanns det mgjlighet att vilja mellan drygt 150 behorighetsgivande kurser och 30
kompetensutvecklande kurser, varav tre kurser om entreprendrskap i skolan, men ingen
kurs om hallbar utveckling. Larare kunde ocksa vilja ur hogskolans reguljara utbud.
Véren 2012 startar Lararlyftet IT, men nu kan larare endast vilja att 14sa
behorighetsgivande kurser. Entreprenorskap eller hallbar utveckling finns inte i utbudet
2012.4

! Tobias Pettersson, Fil dr, utbildningsledare, Lararutbildningsndmndens kansli, Géteborgs universitet. E-
postkontakt 2011-11-29

2 Bodil Liljefors-Persson, universitetslektor och docent i religionshistoria vid Malmé hégskola. Telefonsamtal
2011-12-20

® Monica Thiel, lektor vid Hogskolan for larande och kommunikation vid Hogskolan i J6nkdping. Telefonsamtal
2011-11-18

4 http://www.skolverket.se/fortbildning-och-bidrag (Hamtad 2012-02-09)
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10.3 Entreprendrskap och hallbar utveckling inom den hogre
utbildningen

10.3.1 Stockholmsregionen

Kungliga tekniska hogskolan (KTH)

KTH finns med i rapporten Hur ldrosdten arbetar med hdllbar utveckling —
kartldggning av 14 universitet och hogskolor (2007) med motiveringen att KTH arbetat
seriost med hallbar utveckling. KTH var en av utbildningarna som Hogskoleverket varen
2009 rekommenderade skulle ingd i regeringens satsning pa spetsutbildning inom
entreprenorskap och innovation. KTH ingar vidare i tema ett eftersom de, enligt
Hogskoleverkets rapport, har tagit initiativ och gjort framsteg inom sjilva
utbildningsverksamheten genom sin satsning pa Business Innovation and Technology-
based Entrepreneurship (BITE). Denna satsning &r inte aktuell &r 2011, men idag finns ett
mastersprogram i entreprenorskap, Entrepreneurship and innovation management.
Enligt programbeskrivningen finns inget direkt hallbarhetsperspektiv i kurserna som
ingar.1

Cesis (Centre of Excellence for Science and Innovation Studies) uppmarksammas av
Hogskoleverket i tema tre och ar ett forskningscentrum inom innovationssystem med
fokus péa forhallandet mellan innovation och ekonomisk utveckling. Cesis &r ett samarbete
mellan KTH, Internationella Handelshogskolan i Jonképing och nu nedlagda Sister
(Swedish Institute for Studies in Education and Research) med finansiering av Vinnova.
Fil.dr. Anders Brostrom menar att héllbarhetsperspektivet blir allt viktigare, men att detta
perspektiv inte odlats pa Cesis.2

KTH har uppmarksammats i Hégskoleverkets rapport, tema tre, for att det samverkar
med larosatena Karolinska institutet, Handelshdgskolan i Stockholm, Stockholms
universitet och Konstfack genom Stockholm School of Entrepreneurship (SSES).

Enligt KTH:s hemsida gér KTH en stor satsning pa miljofragor. Géran Finnheden,
professor i miljostrategisk analys, dr sedan drygt ett ar vicerektor for hallbar utveckling pa
KTH. Han menar att KTH ska bli en av Europas ledande tekniska universitet med
avseende pa utbildning och forskning om milj6 och hallbar utveckling. "Vi ska titta pa hur
miljo och héllbar utveckling appliceras pa samtliga utbildningsprogram och i forskningen.
For att lyckas ar ett nyckelbegrepp synlig integration. Alla civilingenjorer som examineras
fran KTH ska kunna bidra till hallbar utveckling pa nagot sitt”, sager Goran Finnveden i
ett reportage pa KTH:s hemsida.3

KTH satsar atta miljoner pa denna utveckling och ett rad, KTH Sustainability, tillsattes
under varen 2011. Anledningarna till att KTH satsar pa hallbar utveckling ar flera, enligt
Goran Finnheden, bland annat att milj6fradgorna driver utvecklingen inom manga
omraden. Han ger Scanias lastbilstillverkning som exempel. Framtida krav pa utslapp ar
drivkraften bakom lastbilsutvecklingeng.

! Kent Thorén, Fil.dr., KTH Education. Telefonsamtal 2011-11-10

http://www.kth.se/en/studies/programmes/master/programmes/im/2.3528/master-s-programme-in-
entrepreneurship-and-innovation-management-1.13491 (Hamtad 2011-11-10)
2 Anders Brostrom, KTH, Fil.dr. i ekonomi, 08-790 67 95. Telefonsamtal 2011-11-10

3 http://www.kth.se/aktuellt/storsta-miljosatsningen-i-kth-s-historia-1,83952 (Hamtad 2011-11-10)
4 (-
Ibid.
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Goran Finnheden menar att det gors mycket inom entreprenorskap, innovationer och hallbar
utveckling pa KTH — ett larosite med drygt 4 500 anstillda. Han ger ndgra exempel:

e EITICT Labs kommer att anvanda ICT som ett centralt verktyg for att driva forandringen
mot framtidens informations- och kommunikationssamhélle. Mélet ar att bade stimulera
individen och generera hallbar ekonomisk tillvixt och sociala forbattringar i hela Europa.

e Innoenergy efterstrivar ett oberoende och hallbart energisystem som gor Europa
klimatneutralt senast 2050 genom att framgangsrikt kommersialisera innovationer,
sasom nya produkter, tjanster och affarsidéer”1.

e Centrum for design och hallbar utveckling som 6ppnar i borjan av 2012.2

Goran Finnheden berattar 4ven om tva centrumbildningar:3

¢ Centre for Sustainable Communications (CESC) som bedriver forskning som
mojliggor innovativa tjanster for en hallbar livsstil.4

e ECO2 Center For Vehicle dgnar sig at tvarvetenskaplig forskning for tillstod for
héllbar fordonsutveckling.5

Enligt Goran Finnheden ingar hallbar utveckling i alla program pa KTH och for
narvarande arbetar man med att skapa en overblick 6ver olika initiativinom KTH.
Entreprenorskapssatsningar finns ocksa pa KTH. Studenter och forskare som vill ha stod
att utveckla innovationer och affarsidéer kan vianda sig till KTH Innovation.

Enligt Lisa Ericsson, avdelningschef paA KTH innovation, ar hallbarhetsfragor dven en
kommersiell drivkraft. I en stor andel av de idéer som studenter har, ingar ett
héllbarhetsperspektiv och denna aspekt framhalls som ett forsdljningsargument. Har
finns en skillnad gentemot forskare som generellt &r mer intresserade av att fa ut
innovationen i produktion, menar Lisa Ericsson. Det ar inte ett krav att affirsidéerna ar
héllbara, men aspekten hallbarhet kommer in pé ett naturligt satt nar en produktidé
diskuteras eftersom det idag 4r mindre attraktivt att lansera en produkt som péaverkar
miljon negativt.6 Lisa Ericsson ndmner aven PIEp (Product Innovation Engineering
program) som ar ett utbildningsprogram for innovationsprocesser dar hallbar utveckling
och entreprenorskap forenas i produkter som exempelvis ar solcellsdrivnay.

Centrum for design och héallbar utveckling: Teo Enlund, som under tio ar varit
professor i Industridesign pa Konstfack, ar just nu verksam pa KTH med att bygga upp
Centrum for design och héllbar utveckling. Teo Enlund kommer att leda centret tillsammans
med Sara Ilstedt Hjelm, professor i produkt- och servicedesign. Centrum f6r design och
héllbar utveckling har fyra viktiga mal for sin verksamhet: Centret ska fungera som en
brobyggare mellan akademin/forskare, designbranschen, foretag och organisationer. Vidare
ska centret syssla med kunskapsspridning, exempelvis genom att utbilda designlarare i
héllbar design, samt skapa natverk for lararna. Dessa kan i sin tur sprida kunskaperna till
studenterna. Ett tredje mal ar att genomfora projekt. Exempelvis har man sokt pengar av

! http://www.kth.se/innovation/innovationkth/eit/innoenergy-1.73392 (Hamtad 2011-11-10)
2 Goran Finnveden, vice rektor p& KTH. Telefonsamtal 2011-11-10

® Goran Finnveden, vice rektor pa KTH. Telefonsamtal 2011-11-10

* http://cesc.kth.se/ (Hamtad 2011-11-10)

> http://www.kth.se/en/sci/centra/eco2 (Hdmtad 2011-11-10)
® Lisa Ericsson, Civilekonom, Avdelningschef pa4 KTH innovation. Telefonsamtal 2011-11-10

! http://www.kth.se/itm/inst/mmk/org/centra/PIEp/piep-1.20479 (Hamtad 2011-11-10)
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Energimyndigheten for att arbeta med designdimensionen i lokal energiproduktion. Slutligen
ska Centrum for design och hallbar utveckling visualisera och skapa prototyper av ett
samhalle som fungerar ur ett hdllbarhetsperspektiv, formodligen med hjalp av digitala
program. Centret ska arbeta tvarvetenskapligt och skapa kontaktytor med KTH:s skolor som
ar nio till antalet, samt med Konstfack.

Centrum for design och héllbar utveckling har fatt ekonomiskt stod av Energimyndigheten
som vill se att satsningen bidrar till resurshushéllning. Vikten av att 4 till stind forandringar
av attityder och beteenden, framhalls av Teo Enlund. Han anser att design kan bidra till och
paskynda en omstillning mot ett mer hallbart samhille genom att, i samarbete med forskare
och foretag, skapa hallbara produkter som ir tilltalande och uppskattas av manniskor. Teo
Enlund berattar att det finns planer pa ett samarbete med Det Naturliga Steget1, samt med
naringslivet och designforetag. Centrum for design och hallbar utveckling kommer att
anordna seminarium och pa olika satt verka for att bygga partnerskap och dialog. Centrum
for design och hallbar utveckling har sdledes ett starkt engagemang for att bidra till en
héllbar utveckling, men Teo Enlund ser dven att entreprenorskap gynnas i processen och att
entreprenorskap ar ett medel for att na mélet om ett hallbart samhalle.

For narvarande ar Teo Enlund och Sara Ilstedt Hjelm mitt i arbetet med att utveckla centret
och forbereda sig infor invigningen som sker i borjan av 2012. Sa smaningom far de hjalp av
ett par doktorander. Centrum for design och héllbar utveckling befinner sig i medvind, menar
Teo Enlund, eftersom méanga krafter i samhallet vill bidra till en hallbar utveckling. Han
anser att politikerna har blivit omkorda av marknadskrafterna och att politiken borde ha ett
tydligare héllbarhetsfokus. 2

Stockholms universitet

Stockholms universitet finns med i rapporten Hur larosdten arbetar med hallbar utveckling
— kartldggning av 14 universitet och hogskolor (2007) for sitt arbete med hallbar utveckling.
Stockholms universitet erbjuder, enligt Rikard Skarfors, utredare och kvalitetssamordnare,
ett par olika kurser som forenar entreprenorskap och hallbar utveckling.
Foretagsekonomiska institutionen har en kurs som heter Entreprenorskap i
utvecklingslander som handlar om hallbart foretagande, det vill sdga sociala effekter,
miljoeffekter och hallbar utveckling. Kursen ges pa avancerad niva. Pa foretagsekonomiska
institutionen har en forening vid namn FENA bildats. FENA erbjuder ett traineeprogram
som syftar till att stodja studenter som vill bidra till en hallbar utveckling. Foreningen finns
nu i flera orter i landet och fatt ett stipendium av SPP.

P& Barn- och ungdomsvetenskapliga institutionen erbjuds kurser om entreprenorskap i
skolan, respektive om héllbar utveckling, men inte i kombination. Inom det

! http://www.naturalstep.org/sv (Hamtad 2011-11-10)
% Teo Enlund, Centrum for design och hallbar utveckling. Personlig intervju 2011-11-07
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naturvetenskapliga omréadet ges kurser om hallbar utveckling, men inte i kombination med
entreprenorskap. 1

SU Innovation och Center for Socialt Entreprenorskap Sthlm (CSES): SU
Innovation vid Stockholm Universitet ingar i Hogskoleverkets rapport, tema tre och ar
inriktat pa att ge stod i fragor kring innovation och entreprendrskap som ror
tjansteinnovationer. SU innovation har, enligt David Lundborg, radgivare pa SU
Innovation/CSES, inget verktyg for hllbar utveckling nir de stodjer studenter och forskare
vid Stockholms Universitet att utveckla och kommersialisera sina foretagsidéer. Daremot kan
héllbarhetsperspektivet mycket vil finnas i foretaget pa initiativ av grundarna. Det finns plats
for nio foretag i SU Innovations inkubator. Nar SU Innovation uppmanades att anséka om
ett stod for att starta upp en verksamhet riktad till sociala entreprenorer, var detta direkt
forenligt med att David Lundborg under det senaste aret noterat att allt fler foretagsidéer har
ett tydligt socialt inslag.

Center for Socialt Entreprenorskap Sthim (CSES) lanserades i sin tur i augusti 2011 och
ger alltsa stod till sociala entreprenorer. SU Innovation ar huvudman och ager projektet,
men projektet finansieras med stod av Svenska ESF-radet. CSES stodjer utvecklingen av
sociala innovationer, for att bidra till en utveckling av nya foretag och organisationer som
l6ser sociala problem.2

David Lundborg menar att det blivit nagot av en trend att sdga att man ar social entreprencr,
exempelvis for att den affarsidé man har, faktiskt inte ar ekonomiskt héllbar. Enligt CSES
innebar socialt entreprenorskap att affarsidén ar héllbar, skalbar och att det gar att tjana
pengar pa idén. Socialt entreprenorskap kan innebéra att foretaget utgar fran ett socialt eller
ekologiskt hallbarhetsproblem. Affarsidén ska ocksa overleva grundaren/eldsjalen. Slutligen
ska affarsidén bidra till att 16sa samhallsproblem. Detta utesluter foretag som skianker en del
av sin vinst till ett gott &ndamal. Egentligen utesluter dven definitionen sociala foretag da all
vinst i dessa gar tillbaka till verksamheten, men CSES har dndé valt att samarbeta med néagra
sociala foretag. P4 CSES:s inkubator finns plats for fyra foretag och har arbetar tva personer
som erbjuder stod till entreprenorerna. CESE vander sig till alla som bor i Stockholm, till
skillnad fran SU innovation som har Stockholms universitet som malgrupp.

Stockholm School of Entrepreneurship (SSES)

Stockholm School of Entrepreneurship (SSES) ar ett initiativ i samverkan mellan
Karolinska institutet, Kungliga Tekniska Hogskolan, Handelshogskolan i Stockholm,
Stockholms Universitet och Konstfack. Rasmus Rahm ar utbildningsdirektor pa
Stockholm School of Entrepreneurship som verkar inom omréadet entreprendrskap och
innovationer. Han berittar att utbildningsutbudet ar brett och att hallbarhet finns med
som en aspekt i alla kurser. Stockholm School of Entrepreneurship examinerar 1 000
studenter fran de akademiska utbildningarna varje ar. Ca 2 500 studenter deltar varje ar i
traningsaktiviteter som workshops och tavlingar, medan lika ménga till deltar i olika
inspirationsaktiviteter som events och seminarier . Tavlingen, Global Social Venture
Competition, ar en tavling for sociala entreprenorer med mentorskap, exponering, en

! Rikard Skarfors, Utredare, kvalitetssamordnare, Planeringsenheten, Stockholms universitet. Telefonsamtal
2011-11-01

% David Lundborg, raddgivare, SU innovation/ Center fér Socialt Entreprendrskap Sthim (CSES) Personlig
intervju 2011-11-04
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storre prissumma och en final som dger rum pa London Business School i Storbritannien.
Stockholm School of Entrepreneurship erbjuder ocksa en kurs om socialt entreprenorskap
som loper under varterminen 2012.

Stockholm School of Entrepreneurship ar en ideell forening som far ett starkt ekonomiskt
stod av Familjen Erling-Perssons Stiftelse. Skolan leds av en styrelse, bestaende av
representanter fran niringslivet och de fem hogskolor/universitet som star bakom skolan.
Detta skapar ett tvarvetenskapligt samarbete som karakteriserar hela skolans arbete.
Samverkan med omvirlden sker pad manga olika sétt, exempelvis dr varannan foreldsare
en person fran niringslivet. Rasmus Rahm menar att Stockholm School of
Entrepreneurship skapar en ny typ av studenter som har en stark formaga att leda och
samarbeta 6ver olika discipliner.1

Teo Enlund, tidigare professor i Industridesign pa Konstfack, numera verksam pa KTH,
berattar att det hittills varit svart att rekrytera studenter fran Konstfack till Stockholm School
of Entrepreneurship. Det kan bero pa att Konstfackstudenterna identifierar sig mer som
konstnérer dn som entreprenorer. Daremot har Konstfacks utbildningar pa SSES varit
mycket populira. Teo Enlund sitter i styrelsen for SSES och vill verka for att starka
héllbarhetsperspektivet i skolan, exempelvis genom att erbjuda fler kurser om héllbarhet,
garna i kombination med design.

I Stockholm School of Entrepreneurship evenemang Good Morning 2011 finns olika
exempel pa att hallbar utveckling kommer upp i samtal, exempelvis i en presentation av
Jenn Lim, vd pa Delivering Happiness, som menar att lycka kan anvindas som en
affirsmodell. Ella Grosse, som bade laser pa Stockholm Resilience Center och pa
Stockholm School of Entrepreneurship berittar att hon far innehéllet (hallbar utveckling)
pé den forstnamnda och "verktygen” att agera entreprendoriellt pa den sistnimnda
utbildningen. Hon skulle girna se ett samarbete mellan institutionerna.2’

Karolinska institutet, KI

Karolinska institutet finns med i Hogskoleverkets rapport, tema ett. Larositet arbetar
tvarvetenskapligt med bioentreprenorskap pa magisterniva eller mastersniva (BET,
Bioentrepreneurship Teams). Jessica Norrbom, projektledare, anvinder den bredare
definitionen av entreprendrskap och betonar gentemot studenterna entreprendoriella
kompetenserna som kreativitet. Entreprenorskap behover inte handla om att starta foretag.

P& BET/mastersprogrammet har en kurs haft ett avsnitt om héllbar utveckling och
institutionen forsoker fa in detta perspektiv dven i andra kurser. Det ar det sociala
perspektivet som dominerar. I BET/magisterprogrammet, som innebar tva ars heltidsstudier,
har man tidigare arbetat mer tvarvetenskapligt genom att projektgrupper bestatt av
studenter fréan olika discipliner, exempelvis fran KTH, Lunds universitet och fran Europeiska

'Rasmus Rahm, utbildningsdirektor pa Stockholm School of Entrepreneurship. Telefonsamtal 2011-11-02

% Besok pa Stockholm School of Business evenemang Good Morning 2011. Samtal med Ella Grosse,
masterstudent pa Stockholm Resilience Centre och student pa Stockholm School of Entrepreneurship.
Samtal 2011-11-17
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universitet, for att 16sa verkliga problem hos foretag. I nuldget har man pa grund av bristande
resurser valt att siatta samman projektgrupperna med studenter fran KI.

KI uppmarksammas aven i Hogskoleverkets rapport, tema tva, for att larosatet ingar i
Stockholm School of Entrepreneurship, dar KI ger kursen From Science to Business. I denna
kurs finns strimmor av hallbar utveckling. Karolinska institutet har aven infort ett
innovationskontor som erbjuder radgivning till studenter och till forskare. 1

Handelshogskolan i Stockholm

Handelshogskolan i Stockholm har i Hogskoleverkets rapport fran 2009
uppmaéarksammats for initiativ och framsteg inom sjilva utbildningsverksamheten (tema
ett) eftersom larositet ar ett "specialiserat (och mindre) larosiate med inriktning mot
spetsutbildning”. Handelshogskolan har ocksa uppmarksammats for att det samverkar
med andra larositen i Stockholm School of Entrepreneurship (SSES) (tema tva).2

Carin Holmquist, professor vid Handelshogskolan i Stockholm, siger att
Handelshogskolan arbetar enligt modellen: praktiskt entreprenorskap baserat pa
vetenskaplig kunskap. Studenterna uppmuntras att starta foretag inom omraden de sjilva
valjer. Det finns riktlinjer for etik, miljo och liknande men det ar inte utsagt att foretagens
huvudsakliga syfte méste vara héllbarhet. Det finns plats for ca tolv foretag i skolans
inkubator och denna sméskalighet ar i sig ett uttryck for en héllbarhetsfilosofi, menar
Carin Holmqvist. Hon ger ocksa exempel pa att foretag, som just nu ar i inkubatorn,
sysslar med tydligt hallbarhetsarbete, t ex det foretag som tillverkar ekologiska halsband
med en stark kontroll av hela produktionskedjan.

I Handelshogskolans stadgar finns skrivelser om hallbarhet och etik, vilket innebar att
skolan sager nej till vissa foretag, till exempel spelforetag. Socialt entreprenorskap tas upp
i undervisningen i hogre utstrackning an ekologisk hallbarhet, och det ar ocksé i linje med
studenternas intresse. Miljoperspektivet ar dock centralt i undervisningen nar
studenterna gor bedomningar av affarsidéer och foretag, och dven nir foretag viljs ut till
inkubatorn. Handelshogskolan har ett tatt samarbete med naringslivet, sarskilt stora
foretag och i dessa kan det vara svarare for studenterna att sitta agendan. 3

Center for Entrepreneurship and Business Creation Stockholm School of Economics
etablerades p4 Handelshogskolan 2001 med stod av Familjen Stefan Perssons Stiftelse.
Syftet med centret dr att oka forstielsen for och kunskapen om entreprenorskap och
foretagsbildning. 4

! Jessica Norrbom, projektledare BET. Telefonsamtal 2011-11-02

2 http://www.hsv.se/download/18.3b7dc9e51254f547e147ffe2422/0933R.pdf (Hamtad 2011-11-02)

% Carin Holmquist, professor, Center for Entrepreneurship and Business Creation Stockholm School of
Economics. Telefonsamtal 2011-11-08
4 http://www.hhs.se/CEBC/Pages/default.aspx (Hamtad 2011-11-08)
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Konstfack

Elisabeth Nordwall, forvaltningschef pa Konstfack, menar att det i den treériga
kandidatutbildningen Industridesign finns den tydligaste kopplingen mellan
entreprenorskap och hallbar utveckling. Héllbar utveckling ingar i kurserna pa detta
program, men entreprenorskap gar ocksa som en "rod trad” genom utbildningarna pa
Konstfack eftersom Konstfack utbildar fler entreprendrer an till exempel Handelshogskolan i
Stockholm. Manga som examineras fran Konstfack blir egenforetagande och aven lararna ar
vanligtvis yrkesverksamma halva sin tid, vilket skapar en naturlig anknytning till arbetslivet.
Entreprenorskap finns dels som enstaka kurser, dels ingar det i hela utbildningar. Héllbar
utveckling ingar i examensmalen pa Konstfacks utbildningar. Aven i Konstfacks
konstutbildning ingar hallbar utveckling i form av fragor om etik och miljo, som studenterna
ska reflektera Gver i alla uppgifter. Konststudenterna ska ocksa sétta in det de gor i ett storre
samhalleligt perspektiv, enligt Elisabeth Nordwall.1

Teo Enlund, tidigare professor i Industridesign pa Konstfack, numera verksam pa KTH,
menar att hallbarhetsperspektivet inte ar det centrala inom Konstfack. Fokus ligger istillet pa
gestaltningsfragor. I Industridesign har studenterna sjilva tryckt pa och utbildningsplanen
har nyligen skrivits om till forman for ett hallbarhetsperspektiv. Arligen examineras tolv
studenter fran kandidatutbildningen och lika manga fran masterutbildningen och i
utbildningen ingar synsattet att all produktionsutveckling behover ske med hallbarhet i
tankarna. De studerande pa Industridesign arbetar dven i en entreprenorskapsanda,
eftersom ménga av dem sjilva blir entreprendrer efter sin utbildning.

Transit ir Konstfacks drivhus inom design, konsthantverk, grafik, mode och konst.
Syftet ar att stodja och inspirera till innovativa idéer och initiativ hos utexaminerade
studenter fran Konstfack och andra konst- och designhogskolor, till exempel
Musikhogskolan. Konstfack och Stockholm School of Entrepreneurship tog initiativ till
Transit. Teo Enlund menar att Transit saknar ett tydligt hallbarhetsperspektiv, utan att
fokus ligger pa entreprenorskap.

10.3.2 Goteborgsregionen

Chalmers tekniska hogskola2

Chalmers tekniska hogskola uppmarksammas i rapporten Hur ldrosdten arbetar med
hallbar utveckling — kartldggning av 14 universitet och hogskolor (2007) for sitt arbete med
héllbar utveckling. Inom Chalmers pagar en del satsningar for att frimja undervisning om
héllbar utveckling inom alla utbildningsprogram. Alla studenter far en
introduktionsforeldsning om héallbar utveckling och det ar obligatoriskt att ldsa 7,5

! Elisabet Nordwall, chef for utbildning och information. Telefonsamtal 2011-11-03

2 Mats Lundgqvist, universitetslektor, Chalmers tekniska hdgskola. Telefonsamtal, e-post och personlig intervju
2011-12-01
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hogskolepoang om milj6 och hallbar utveckling i alla civilingenjors- och
arkitektprogram.1

Chalmers tekniska hogskola har bade "bredd och spets”, enligt Hogskoleverkets rapport
och ingar i tema ett som handlar om initiativ och framsteg inom sjilva
utbildningsverksamheten. Gothenburg Schools of Entrepreneurship, var en gemensam
ansokan av Chalmers tekniska hogskola och Goteborgs universitet som rekommenderades
av Hogskoleverket 2009 och som rankades nummer ett i Sverige. I juni 2011 beslutade
regeringen att ge Goteborgs universitet och Chalmers 10,2 miljoner kronor till att utveckla
en utbildning pa mastersniva inom entreprendrskap och innovation. Detta resulterade i
ett utvecklingsprojekt som bedrivits under drygt tva ar. Fran arsskiftet 2011-12 kommer
det att finnas tva entreprenorsskolor i Goteborg: Chalmers Entreprenorskola som Mats
Lundqvist ansvarar for och en entreprendrsskola vid Géteborgs universitet.

Mats Lundqvist vid Chalmers berattar att aspekten hallbar utveckling finns inskriven i
overgripande programmal pa mastersprogrammet vid Chalmers entreprenorskola som
heter EBD — Entrepreneurship and Business Design, samt pa ménga kurser inom
programmet. Chalmers entreprenorsskola hanterar grundutmaningen — att fa ihop dessa
tva “varldar” — genom att skriva en egen bok — en antologi. Antologin ligger sedan som
grund for kursen Idea Evaluation dir studenterna bland annat utvecklar idéer med
avseende pa héallbar utveckling. Det hallbara perspektivet ar obligatoriskt.

Pa mastersprogrammet ar det sjalvklart att utveckla studenternas entreprenoriella formagor,
sasom kreativitet, installningar, satt att tinka, samt mojligheter att forverkliga sina idéer.
Detta ar den roda traden i hela mastersprogrammet — “learning through entrepreneurship”,
inte bara "about”, betonar Mats Lundqvist. Under 2010-11 har tva arskullar med sammanlagt
100 studenter genomgétt masterutbildningen.

Utbildningen ar &mnesoverskridande och “transdisciplinir” vilket innebar att den ar "bortom
amnena”. Tillimpning och syntes pa verkliga problem ar en viktig kirna, enligt Mats
Lundqvist. Amnen som samarbetar #r bland annat entreprenorskap, management, medicin
och juridik. Det sker en samverkan med Goteborgs universitet och givetvis &ven med
foretagens som startas inom masterutbildningen. EBD samverkar dven med Colorado State
University som har ett mycket spannande Global Sustainability Program, enligt Mats
Lundqvist.

Mats Lundqvist menar att nastan alla offentliga bidrag till innovation idag efterfragar att
hénsyn tas till hallbar utveckling. Studenterna pa EBD blir mycket duktiga pa att
kommunicera och levererar dven utifran sddana kriterier. Detta ar en av de viktigaste
drivkrafterna, tror Mats Lundqvist. EBD:s projekt och bolag far allt oftare ekonomiskt stod
fran exempelvis VINNOVA och Energimyndigheten pa sddan grund, vilket Mats Lundqvist
anser ar en valdigt positiv utveckling. EBD fick Chalmers satsningspengar (200 000 kr) for
att skriva antologin och de har dven krav pa sig att arbeta med dessa fragor. De som
undervisar pa EBD ir sjilva forskare inom omradet entreprenorskap och hallbar utveckling

1

http://iww.hsv.se/omhogskoleverket/konferenserochseminarier/tidigarekonferenser/kvalitetskonferensen/erro
r/

huvudtalareochseminarierfran2007/hallbarutveckling.4.5ed111281136ce97¢148000738.html (Hamtad 2011-
11-03)
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Mats Lundqvist menar att institutionen har en “guldgruva av resultat” och refererar till
antologin som redogor for ett antal riktigt spannande héllbar utvecklingsinnovationer.
Studenterna uppnér absolut en “6kad handlingskompetens”, vilket ar en karnfraga for
EBD. ”Var pedagogik bygger helt pa att studenterna lar sig genom
handlande/entreprenorskap kring verkliga innovationer dar de tar en koordinerande och
ofta till och med en huvudagande roll”, berattar Mats Lundqvist.

Chalmers entreprenorskola bestar dven av en inkubator si organisationen finns for att
kunna arbeta med idéer kring innovation och entreprenorskap. Idéerna rekryteras ofta
utifran, exempelvis av foretag som vill ha stod i innovationsprocessen, men det kan dven
vara forskning som kommersialiseras. Drivkraften bakom verksamheten som samlats i
foretagsnamnet Encubator, ar att kommersialisera kunskap och utveckla entreprenorer.

Chalmers perspektiv ar inte marknadsanpassning utan marknadsbyggande. Innovationer
innebar att du skapar nagot nytt och i denna process bor en utgangspunkt vara att
innovationen ska vara bra for manskligheten. Det inspirerande med att arbeta med
héllbar utveckling och entreprendrskap ar att du kan férandra och forsiatta berg om du
vill, menar Mats Lundqvist. Chalmers ar med sin spetsutbildning i en position att de kan
sdtta agendan for politiken och flytta fram positionerna. Tekniken behovs nar lander som
Kina vaxer ekonomiskt och sliapper ut allt mer koldioxid. Har kan Chalmers bidra till att
skapa losningar for en battre varld. Mats Lundqvist talar om ett bottom up perspektiv, dar
innovationer och teknisk utveckling paverkar mer an politiska beslut. Han menar att
Chalmers entreprenorskola har ett stort ansvar eftersom det ar i forskningen som
forutsattningarna finns for att se bortom det kommersiella. Det ar héar innovationer kan
utvecklas, snarare dn i foretagen, men naringslivet kan bjudas in. Detta ansvar innebér att
Chalmers maste ligga lite fore och inte ritta sig efter statsmakterna. Samtidigt finns det i
samhaillet en samsyn kring att hallbara 16sningar behovs och en insikt i att det finns stora
pengar att tjana pa att utveckla dessa.

Chalmers befinner sig langt ifran borsmaklare och snabba klipp och stér till skillnad fran
dem for en kunskapsbaserad ekonomi. Studenterna lar sig under sin forsta termin pa
Chalmers entreprenorskola mer om innovationer. Den andra terminen liser de antologin
med koppling till hallbar utveckling — ett perspektiv som sedan ska genomsyra
utbildningen pa ett sjdlvklart satt.

Mats Lundqvist menar att forskolebarnens entreprendriella formagor tranas, men att
detta upphor i grund- och gymnasieskolan. Barn och ungdomar tappar inifran-
engagemanget och blir en kugge i ett maskineri. Det entreprenoriella gér forlorat: ”Vi far
lagga mycket tid pa att avprogrammera detta. Aven vara duktiga elever fragar vad de ska
lara sig infor tentan”. Mats Lundqvist tror att Chalmers entreprenorskapsskola har ett
ansvar att ge sig in i denna diskussion och att de kan gora en samhallsinsats genom att
visa pa behovet av entreprenorskap och hallbar utveckling i skolan. Han har ocksa noterat
att det brister i samsyn mellan utbildningsdepartementets traditionella kunskapssyn och
naringsdepartementets positiva instillning till entreprendrskap och entreprendriella
larande.

Mats Lundqvist menar att det inte far vara ett mal att skolan ska fostra fler foretagare,
utan istillet handlar det om att utveckla elevernas foretagsamhet och férmaga att ta sin an
en uppgift, att anvinda natverk. Processen ar lika viktig som resultatet; kdnsla och
handling lika viktigt som hjarnan. Skolan ar for mycket hjarna, menar Mats Lundqvist,
som ocksa ar kritisk till att Ung Foretagsamhet har ett for stort foretagsfokus.

Mats Lundqvist vet att entreprenorskap i grund- och gymnasieskolor kan viacka negativa
kanslor och upplevas som nagot som laggs pa lararen uppifran. Han menar att det finns en
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god kraft i detta. Ur den negativa kanslan kan en insikt komma att lararen faktiskt redan
arbetar entreprenoriellt. Att forma sin undervisning utifrdn de egna eleverna och den egna
skolan innebar samtidigt att lararen skapar sina egna entreprendriella sammanhang. Det ar
ndr lararen frigor sig som det hander, menar Mats Lundqvist och beskriver detta som dnnu
ett bottom-up exempel. Givetvis behover det finnas kriterier och arbetet behover utvarderas,
men skolorna behover ta saken i egna hander och dven engagera foraldrar.

Det ar viktigt att sambandet mellan entreprenorskap och héllbarhet betonas i politiken,
hellre 4n sambandet mellan entreprenorskap och foretag, anser Mats Lundqvist. Detta
perspektiv ppnar upp pa ett helt nytt siatt och mojliggor diskussioner till och med i
forskolan. Onodiga spanningar 16ses upp och eleverna kan fa stora och nya utmaningar. "Jag
tror att denna ihoplakning behéver goras”, sager han och tillagger att “Det ligger i luften att
gora denna sammankoppling”.

Mats Lundqvist instimmer i att det transdisciplinéra ar av stor betydelse i innovations- och
entreprenorskapsprocessen. Ett exempel ar att de tre hédllbarhetsperspektiven, ekonomisk,
social och ekologisk héllbarhet kan réka i konflikt och da ar en 16sning att fragan belyses
utifrén olika perspektiv och att olika hjarnor samverkar. I borjan av 2012 kommer Chalmers
att gora en satsning pa socialt entreprenorskap.

Mats Lundqvist och Ingela Bursjoo mots har i samtalet och de ar pafallande 6verens om en
rad aspekter. De anser bada att entreprenorskap och héllbar utveckling hor ihop och Mats
Lundgqpvist tillagger att han inte ser ndgon annan mdojlighet. Ingela Bursjo6 anser att den nya
skolreformen inom grundskolan innebar en tillbakagang, bort fran den entreprencriella
skolan, pa grund av att méasten i kursen blivit fler. Hon framhaéller att det entreprendériella
forhallningssattet tar tid att sjosatta och ar kritisk till roster i debatten som vill 6ka lararnas
tid i klassrummet. Mats Lundqvist instimmer; pa Chalmers entreprenorskapsskola gar det at
oerhort mycket tid och resurser till att arrangera moten och bygga nitverk; att rigga, skapa
forutsattningar och stétta studenterna om konflikter uppstéar i gruppen.

Mats Lundqvist menar att skolorna boér kunna vianda sig till naringslivet for att soka pengar
for att arbeta med héllbar utveckling och entreprenorskap. Han jamfor med Chalmers som
sedan 1985, till foljd av politiska beslut, tvingats soka stod fran externa finansiarer i betydlig
hogre grad. Formagan att attrahera pengar kan vara ett méatt pa skolans kvalitet, men det
finns dven risker med segregeringseffekter som behover kontrolleras, medger Mats
Lundqvist. Ingela Bursjoo framhéller de negativa konsekvenserna av att konkurrensutsatta
skolan och Mats Lundqvist konstaterar att ingen skulle komma pa att silja Chalmers.
Detsamma giller ldraren som dven maste bejaka eleverna nar de tanker utanfor boken. Bada
anser att eleverna bade maste ha djupa Amneskunskaper och entreprenériella kompetenser,
men att det ar det forstnamnda som betonas i dagens skolpolitik. I jamférande studier som
Tims och Pisa betonas korrekta svar, men hiansyn tas inte till om eleverna forstatt, menar
Ingela Bursjoo. Hon stiller en retorisk fraga betraffande den dubbla budskap hon upplever:
”Vad ska vi leverera for elev?” Mats Lundqvist sager utan att tveka att hdgskolan vill ha
skapande personer och det vill Ingela Bursjoo girna bidra till.
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Att dgna sig at entreprenoriellt larande kraver mod och att arbeta med hallbar utveckling
kraver bildning, menar Ingela Bursjoo.1

Goteborgs universitet:

Goteborgs universitet har enligt rapporten Hur ldrosdten arbetar med hallbar utveckling —
kartldggning av 14 universitet och hégskolor satsat pa utbildning om hallbar utveckling.
Jorgen Kyle, Fil. Dr. och kontaktsekreterare, beskriver Goinn, ett samarbete mellan Chalmers
och Goteborgs universitet, med syfte att stodja innovationsutveckling, som
uppmaéarksammades i Hogskoleverkets rapport, tema tva, “larositen som skapat allianser,
samarbeten och samverkan, med andra larosaten”. P4 Goteborgs universitet/Chalmers finns
aven Chalmers Innovation och Goteborgs universitets Forsknings- och Innovationsservice,
dar Jorgen Kyle arbetar. Foretagsidéer baserade pa forskning eller studenternas idéer
diskuteras inom dessa olika verksamheter. Hallbarhetsperspektivet tas inte upp i detta steg
av processen och sedan styrs idéerna over till lampliga organisationer inom/utom hogskolan
som kan vara ett stod i den fortsatta processen, till exempel Drivhuset eller Venture Cup.
Jorgen Kyle hanvisar till Mats Lundqvist pa Chalmers tekniska hogskola betriaffande
spetsutbildningen inom entreprenorskap.2

10.3.3 Malmadregionen

Malmé Hoégskola och Oresundsuniversitetet

Eva Engquist, vice rektor vid Malmo hogskola, berdttar om den svensk-danska
organisationen Oresund Entrepreneurship Academy, som under ett par &r fram till 4r
2011 var en del av ett regionalt samarbete i Oresundsregionen dir de svenska lirositena
Malmo hogskola och Lunds universitet deltog. Detta samarbete ingick i det si kallade
Oresundsuniversitetet och uppméarksammades i Hogskoleverkets rapport, tema tva.
Tanken bakom Oresund Entrepreneurship Academy var att bredda synen pa
entreprenorskap till att &ven omfatta entreprendriella egenskaper och
samhallsentreprenorskap, samt att gora detta tillgangligt for alla typer av studenter
genom kurser som utformades pa de olika institutionerna.3 Entreprenorskap fanns i
fokus, men vissa delar av satsningen handlade om en héllbar utveckling. Resultatet av

satsningen pa Oresund Entrepreneurship Academy var bland annat att ett brett nitverk
bildades.

Idag har Malmo Hogskola, enligt Eva Engquist, ett mindre fokus pa entreprenorskap och
miljoperspektivet i hallbar utveckling. Daremot pagar en satsning pa social innovation
eftersom Malmo hogskola for drygt ett ar sedan fick en riktad fraga om man ville vara
huvudansvarig for en nationell métesplats for att utveckla forskning, kunskap och
kompetens inom omradet social innovation. Nu driver Malmo hogskola, i samarbete med
Mittuniversitetet, en motesplats for akademi, naringsliv, offentliga och ideella aktorer i
Sverige: Motesplats for social innovation och entreprenorskap, Syftet ar "att framja
framvaxten av fler sociala innovationer. En social innovation kan vara en idé eller en

! Mats Enqvist, universitetslektor Chalmers tekniska hégskola och Ingela Bursjo0o, larare och forskare vid
Goteborgs universitet. Personlig intervju 2011-12-01

2 Jorgen Kyle, Fil. Dr. och kontaktsekreterare, Géteborgs universitet. Telefonsamtal 2011-11-02
% Eva Engquist, vice rektor, Malmo hégskola. Telefonsamtal 2011-11-14
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metod som syftar till att 16sa samhallsproblem pa nya sitt. Verksamheten for sociala
innovationer vid Malmo hogskola fokuserar bland annat pé hallbar stadsutveckling,
ledarskap samt finansiering och féretagens sociala ansvar”.1

Lund universitet, samt Lunds tekniska hogskola

Lund universitet och Lunds tekniska hogskola uppmarksammas i rapporten Hur
ldrosdten arbetar med hallbar utveckling — kartldggning av 14 universitet och
hogskolor for sitt arbete med héllbar utveckling.

Magisterprogrammet i entreprenorskap vid Lunds universitet var en av utbildningarna
som Hogskoleverket varen 2009 rekommenderade skulle inga i regeringens satsning pa
spetsutbildning inom entreprendrskap och innovation och som dven blev en av tva
spetsutbildningar i Sverige. Samtidigt beslutades att Lunds Universitet skulle fa 5,1
miljoner kronor 2009 och 20102. Stina Johannesson, koordinator pa
Magisterprogrammet i entreprenorskap, beskriver hur entreprenorskap och en hallbar
utveckling pa olika satt vavs ihop pa magisterprogrammet. Som ett alternativ till att skriva
en uppsats kan eleverna under ett ar utveckla en affarsidé och ambitionen ar da att
affarsidén har ett hallbarhetsperspektiv. Studenterna far stod fran Internationella
miljoinstitutet. Studenterna pa magisterprogrammet har ocksa samarbetat med
magisterstudenterna pa Internationella miljoinstitutet och agerat konsulter till Lunds
Kommun da ett expanderande omrade med bostidder och kontor skulle planeras utifran
ett entreprenorskaps- och hallbarhetsperspektiv.3

Magisterprogrammet i entreprendrskap planerar ocksa ett samarbete med Congress of
Environmental Advancement, en eventorganisation i Lund med ett hallbarhetsperspektiv.
P4 institutionen finns en lektor i marknadsforing som ar specialiserad pa CSR-fragor. Pa
institutionen forekommer ocksa diskussioner om att forstarka hallbarhetsperspektivet i
undervisningen.

Magisterprogrammet i entreprenorskap har ocksa en hel del kontakter med det
omgivande samhallet och niringslivet: Alla magisterstuderande har tillgang till en
mentor; gastforeldsare bidrar till undervisningen; studenterna gor studiebesok; det finns
en radgivande kommitté med representanter fran naringslivet och studenterna har
mojlighet att delta i Ideon Science Park i Lund.

I broschyren Entrepreneurship at Lund University framhélls féljande kdnnetecken for
utbildningen i entreprendrskap vid Lunds universitet: en handlingsinriktad pedagogik
med plats for reflektion och teorietisk koppling; méten mellan studenter fran olika
discipliner som skapar dynamik och kreativa l6sningar och ett brett natverk. For att
forsdakra sig om att héllbarhet tas pa allvar, samarbetar Lunds universitet med the
International Institute

for Industrial Environmental Economics.4

Tarmo Haavisto, sektionschef pa Student och utbildning vid Lunds universitet, menar att
intresset for entreprenorskap och hallbar utveckling vaxer inom olika utbildningar.

! http://www.samhallsentreprenor.se/artiklar/motesplats-social-innovation-och-forskningen/ (Hamtad 2012-01-
30)

2 http://www.regeringen.se/sb/d/11322/a/128126 (Hamtad 2011-11-03)

% Stina Johannesson, koordinator, Magisterprogrammet i entreprendrskap. Telefonsamtal 2011-11-03

* en (Hamtad 2011-11-03)
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Rektor vid Lunds Universitet, Per Eriksson, har lyft fram entreprenorskap och
innovationer med motiveringen att detta ar strategiskt viktigt.1

Lumes (Lund University International Master’s Programme in Environmental Studies
and Sustainability Science)2, ar enligt Amanda Elgh, koordinator pa Lumes, ett
mastersprogram om hallbar samhallsutveckling och miljostudier. Mélet ar att studenterna
efter avslutad utbildning ska vaga driva samhallsutvecklingen I en positiv riktning. En
popular kurs (7.5 hp) heter Making change better och den syftar till att studenterna ska
hitta ett problem och en 16sning och driva ett projekt fran idé till handling.
Projektgrupperna ar valdigt blandade vilket underlattar en tvarvetenskaplig inriktning pa
projekten. Projekten kan ocksa genomforas i samarbete med foretag eller organisationer.
Hallbar utveckling genomsyrar utbildningen vid Lumes, liksom entreprendriellt larande,
men studenterna lar sig inte direkt att driva foretag. Daremot driver ménga studenter som
examinerats egna foretag och organisationer.

Hallbar stadsgestaltning ir en masterutbildning som ges vid Lunds universitet. Peter
Sjostrom, forestandare for utbildningen, berattar att utbildningen inte har ett explicit
entreprenorskapsperspektiv; exempelvis lar sig inte studenterna att driva foretag, men
implicit ar ett entreprenoriellt forhéllningssatt nodviandigt eftersom studenterna arbetar
kreativt med design och maéste ldra sig hur man utvecklar och driver ett projekt.
Studenterna har en bakgrund som landskapsarkitekter eller arkitekter och en del avdem
blir ocksa egna foretagare nar utbildningen ar avslutad. Under utbildningen arbetar
studenterna aktivt med att utveckla sin portfolio da den ar en forutsattning for att fa
arbete. Studenterna arbetar nara Lunds kommun och resultatet leder till en utstillning.3

Runt Lunds universitet bedrivs manga verksamheter och natverk som stottar den
regionala utvecklingen av foretagande och innovationer. Enligt Lunds universitets
webbplats finns ett nara samarbete mellan universitetet och lokala och nationella initiativ
kring entreprenorskap4:

Medicon Valley ar en natverksorganisation som stodjer Life Sciences, det vill sdga
vetenskapsomraden inom bland annat medicin, biologi, kemi, teknik, informatik och
materialvetenskap. Eva Engquist, vice rektor vid Malmo hogskola, sitter i styrelsen for
Medicon Valley och beréttar att syftet med nitverket ar att skapa en métesplats for
medicinskt inriktade foretag. Har knyts inte entreprenorskap ihop med hallbar utveckling.

Circle ar ett tvarvetenskapligt forskningscentrum med Vinnova som finansiar. Enligt
forestandare Jerker Moodysson verkar 35 forskare pa institutionen med inriktningen
innovationsforskning och entreprenérskap. De dgnar sig at forskningen och verkar for att
sprida den utat, exempelvis genom Vinnova och Tillvaxtverket. Nagra forskare bedriver
forskning som tydligt har forenat entreprenorskap med ett héllbarhetsperspektiv. Han
namner tre forskare som har en tydlig inriktning pa detta omrade: Sofia Avdeitchikova som
forskar om riskkapital till entreprendrer som inriktar sig pa héllbar utveckling, Astrid
Kander, vars forskning handlar om det historiska forhallandet mellan energi, koldioxid och
tillvaxt i Sverige och Europa, samt Lars Coener som forskar om hallbar omstéllning. Det finns

! Tarmo Haavisto, sektionschef, Student och utbildning, Lunds universitet. Telefonsamtal 2011-11-03

2 Amanda Elgh, koordinator pa Lumes. Telefonsamtal 2011-11-03

® peter Sjostrom, forestandare for masterutbildningen Hallbar stadsgestaltning, Telefonsamtal 2011-11-03
4 http://www.entrepreneur.lu.se/en/relations (Hamtad 2011-11-03)

® Eva Engquist, vice rektor vid Malmé hdgskola. Telefonsamtal 2011-11-14
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aven andra forskare inom Circle som i sin forskning beror entreprenorskap och en hallbar
utveckling. 1

Venturelab drivs av Lunds universitet med syfte att stimulera studenters
entreprenorskapsinitiativ. Stodet omfattar bland annat en inkubator, utbildning och
moten. For narvarande ar 17 bolag med i inkubatorn, som man kan soka till fyra gdnger
om aret. Nar studenternas affarsidéer diskuteras ar det tillvaxtpotentialen och
nyhetsvirdet som diskuteras, men frigan om foretaget i ett hallbarhetsperspektiv tas inte
upp, savida inte foretaget sjalv har denna inriktning. An sa lange har inget foretag med en
tydlig héllbarhetsinriktning vant sig till Venture Lab.2

LUIS, Lunds Universitets innovationssystem (f d LU Innovation), har ett ansvar
att fora ut forskning fran Lunds universitet via kommersiella kanaler. Linus Wide, t f
innovationsdirektor, menar att hallbarhetsperspektivet ar nodvandigt och sjalvklart i viss
forskning, till exempel om energi och material, medan detta perspektiv inte ar relevant i
annan forskning, till exempel viss medicinsk forskning.3

Lund Institute of Economic Research (forskningsinstitut inom Ekonomihégskolan
vid Lunds universitet): Den storsta delen av den forskning som adger rum I
entreprenorskap pa Lunds universitet genomfors antingen pa Circle eller pa Lunds
Institute of Economic Research. Finansieringen ar extern och forskningen ar i huvudsak
koncentrerad till fyra omraden: Akademisk entreprendrskap, entreprenoriellt larande och
utbildning, hallbarhet och socialt ansvar, samt entreprenorskap bland personer med en
utlandsk bakgrund. Sofia Avdeitchikova som ar knuten till Circle, dr verksam aven har.

Ideon Science Park och inkubatorn Ideon Innovation i Lund ir en del i ett
nationellt inkubatorsprogram som stods ekonomiskt av Innovationsbron Sverige,
VINNOVA, niaringslivet och Lunds kommun. Totalt finns 21 inkubatorer i Sverige.
Programmet i Lund innehaller fyra delar: affarsutveckling, affirsradgivning, utbildning
och strategiska relationer. Det finns plats for 30 foretag samtidigt. Hans Moller, vd,
berittar att Ideon Science Park sedan ett halvar arbetar med befintliga foretag genom
Ideon Lightfoot Academy. Programmet innebér att foretagen stimuleras till att arbeta
med hallbar utveckling, certifiera sig som ett hallbart foretag och kommunicera detta till
kunder. For narvarande ir ett tjugotal foretag med i detta program, men programmet ska
vaxa framover. 4 Initiativet till Ideon, Sveriges forsta science park, togs for att underlétta
samarbete mellan universitet och naringsliv. Syftet var att skapa tillvaxtforetag och 6ka
sysselsattningen i regionen. Ideon grundades 1983 och fran borjan var life science, det vill
sdaga bioteknik, lidkemedel, medicinsk teknik och functional food dominerande, men sedan
1999 ar informations- och kommunikationsteknologi (ICT) den starkaste branschen.5

Richard Mosell6, dr vd for inkubatorn Ideon Innovation, som riktar sig till studenter och
forskare. Ideon Innovation inriktar sig pa att kommersialisera idéer. Av idéerna har ca 20 %
sin grund i forskning. Richard Mosell menar att frigan om etisk och miljomassig héllbarhet

1 Jerker Moodysson, Universitetslektor, bitr. forestandare pa Circle. Telefonsamtal 2011-11-03
2 verksamhetschef Johan Johnsson. Telefonsamtal 2011-11-03

3 Linus Wiebe, t.f. innovationsdirektor. Telefonsamtal 2011-11-03
4 Hans Moller, vd och styrelseordférande fér Ideon Science Park. Telefonsamtal 2011-11-03

° http://www.ideon.se/om-ideon/ideon-science-park/historia/ (Hamtad 2011-11-03)
® Richard Mosell, vd, inkubatorn Ideon Innovation. Telefonsamtal 2011-11-03
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ar en sjalvklarhet nar man inom inkubatorn diskuterar affirsmodell, finansiering och
produkter. Hallbarhet i material, produktion och upphandling ar en grundbult nar ett foretag
ska startas eftersom detta paverkar mojligheten att hitta investerare. I vissa foretag ar
héllbarhets-perspektivet inte relevant, men for det mesta ar det en naturlig del av
affarsutvecklingen. En produkt som inte ar hallbar har ingen framtid. For narvarande ar 20
foretag i inkubatorn och ett antal foretag i forinkubatorn. Sammanlagt finns plats for 110
personer i inkubatorn och dessa utgor en mix av forskare, studenter och personer fran
naringslivet. Ideon Science Park och inkubatorn Ideon Innovation har ett intimt samarbete
med Lunds universitet.

Det finns manga entreprenorskapsinitiativ i Lund och Malmo, vilket kan forklaras med att
regionen har en tydlig innovationsstrategi och att en kartlaggning har synliggjort de initiativ
som har tagits. Nu handlar kritiken om att det finns for manga varumarken och initiativ,
vilket gor "marknaden” svaroverskadligt for kunden, enligt Richard Mosell. I framtiden kan
det bli aktuellt att rensa bland de entreprenorskapsinitiativ som finns.

En trend ar att olika entreprenorskapsinitiativ satsar pa att skapa en tvarvetenskaplig bredd i
olika projekt. Detta marks dven i Ideon Science Park och inkubatorn Ideon Innovation dar en
kulturinkubator ar pa gédng. Mixen av personer med olika bakgrund och erfarenhet skapar
mojlighet till fler infallsvinklar och ett givande utbyte. Richard Mosell menar att
framgangsrika foretag ar heterogena. Richard Mosell ger ocksé ett antal exempel pa foretag
som pa ett tydligt satt kombinerar entreprendrskap med hallbar utveckling.1

10.3.4 Organisationer som verkar pa flera orter i landet

Drivhuset uppmiarksammas i Hogskoleverkets tema tre som landets storsta aktor for
entreprenorskap i hogskolan. Drivhuset samverkar med larosaten och finns pa tolv hogskole-
och universitetsorter, daribland Goteborg, Malmo och Sodertilje. Drivhuset drivs i
stiftelseform och hjéalper hogskole- och universitetsstudenter att starta och driva foretag eller
pa andra sitt forverkliga sina idéer. Enligt Jorgen Kyle, vid Goteborgs universitet, har
Drivhuset ett tydligt hallbarhetsperspektiv och en viktig roll i entreprenorskaps- och
innovationsprocessen i Goteborg. Drivhuset arbetar med idéutveckling, ofta med inslag om
socialt entreprenorskap, vilket gjort att ménga initiativinom Drivhuset handlar om socialt
entreprenorskap, enligt Jorgen Kyle.2

! Richard Mosell s exempel pa foretag som kombinerar hallbar utveckling med entreprendrskap: Sustainable
Business Hub, Idéum Foot Academy, Global Form, Cleantec Scandinavia, Technopol, Sustainable Studio, Planet
People och Barista. Telefonsamtal 2011-11-03

2 Jorgen Kyle, Fil. Dr. kontaktsekreterare vid Goteborgs universitets Forsknings- och Innovationsservice.
Telefonsamtal 2011-11-02
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11. Regeringens engagemang for entreprenorskap,
innovationer och hallbar utveckling i ett nationellt och
globalt perspektiv

Regeringens engagerar sig for entreprenorskap, innovationer och hallbar utveckling pa en
rad olika satt. Har ges nagra exempel:

I den redan namnda debattartikeln i Dagens Nyheter den 16 maj 2011, infor ett
Nobelpristagarsymposium om global hallbarhet, skriver foretradare for Sveriges regering
att ”Sverige kan bidra till ny vision for en hallbar varld". Ministrar och vetenskapsmén
tilltalas: "For att skapa en héallbar utveckling kravs en dialog mellan vetenskap, politik och
niringsliv. Annars hotar miljokatastrofer med forodande effekter.” I debattartikeln
argumenterar man for “en global utveckling som sker i samklang med miljon”.1

Som EU-medlem verkar Sverige for Europa 2020 som syftar till att skapa okad tillvaxt
och fler jobb. Strategin ersatter Lissabonstrategin och utgor dirmed EU:s nya
gemensamma ramverk for att skapa langsiktigt hallbar tillvaxt och fler jobb i hela
unionen. Den bygger pa tre 6vergripande prioriteringar som ska forstarka varandra:
”Smart tillvaxt; utveckla en ekonomi baserad pa kunskap och innovation. Hallbar tillvaxt;
fraimja en resurseffektivare, gronare och konkurrenskraftigare ekonomi. Tillvaxt for alla;
stimulera en ekonomi med hog sysselsiattning och med social och territoriell
sammanhallning”. I strategin star att skolan ska satsa pa entreprenorskap och skapande
verksamhet, medan man betraffande den akademiska forskningen menar att denna ska
bidra till 6kad hallbar ekonomisk tillvaxt och vilfard i Sverige. Iregeringens forsknings-
och innovationsproposition (2008) for perioden 2009—2012, lanserade regeringen aven
en satsning pa strategiska satsningar inom omradena medicin, teknik och hallbar
utveckling. 2

Europaradets strategi for larande for héllbar utveckling fran 2010 utvecklar den sé kallade
Goteborgsoverenskommelsen frdn 2001. Man framhéller utbildningens betydande roll
vad det galler "forandringar av beteende och for att forse alla medborgare med
nyckelkompetenser for att uppna héllbar utveckling”.3 Man ger vidare en rad
rekommendationer till regeringarna for att kunna uppné detta 6vergripande mél inom
EU.

Som medlem i FN har Sverige en plats i FN:s hognivapanel for global hallbar utveckling,
Global Sustainability Panel (GSP), som FN:s generalsekreterare Ban Ki-moon har tillsatt
infor 2012-ars miljotoppmote i Rio. Har sitter Sveriges bistandsminister Gunilla
Carlsson.4

I november 2011 presenterade regeringen en framtidskommission som ska resultera i en
utredning om de globala utmaningar som Sverige star infor. Resultaten ska presenteras
2013. Centerpartiets ledare och niaringsminister Annie L66f koordinerar utredningen om
en héllbar tillvaxt i globaliseringens tid och Folkpartiets ledare och utbildningsminister
Jan Bjorklund leder utredningen om integration, jamstalldhet, demokrati och
delaktighet.5

! http://www.regeringen.se/sh/d/14206/a/168528 (Hamtad 2011-11-09)
2 http://www.regeringen.se/sb/d/2504 (Hamtad 2011-11-09)

% 3064th EDUCATION, YOUTH, CULTURE and SPORT Council meeting, Brussels, 18 and 19 November
2010

4 http://www.regeringen.se/sb/d/14184/a/180903 (Hamtad 2011-11-25)
° http://www.regeringen.se/sb/d/14149/a/180512 (Hamtad 2011-11-25)
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Regeringen har ocksa tagit initiativ till att utveckla en nationell innovationsstrategi till
2020, med naringsdepartementet som ansvarigt departement. Syftet med strategin ar att
skapa goda forutsiattningar for manniskor, foretag, regioner, offentlig verksamhet,
forskningsaktorer etc. att vara innovativa.1

12. Analys och reflektioner

Det 6vergripande syftet med detta projekt ar att ge en bild av om och hur entreprenorskap
och hallbar utveckling kombineras i utbildningssystemet idag. WWF menar att larande
som kombinerar entreprenorskap och hallbar utveckling skapar forutsattning for kreativ
och aktiv handling och forméaga att mota framtidens hallbarhetsutmaningar, vilket kan
leda till ett minskat ekologiskt fotavtryck. Ett syfte ar ocksa att fortydliga begrepp och
identifiera intressanta exempel pa skolor och utbildningar som idag har flatat samman
entreprenorskap, innovationer och larande for hallbar utveckling. Utredningen ger WWF
underlag i arbetet for att stdrka sambandet mellan entreprenorskap, innovationer och
larande for hallbar utveckling i utbildningssystemet.

Entreprenorskap ska genomsyra hela utbildningssystemet enligt regeringens Strategi for
entreprenorskap inom utbildningssystemet (2009). I grund- och gymnasieskolan ar detta
tydligt i skollagen och laroplaner. I grundskolan finns mal om entreprenoriella formagor i
kursplaner och i gymnasieskolan finns entreprenérskap med i examensmalen,
amnesplaner, gymnasiearbetet och som ett eget amne. Larande for héllbar utveckling har
integrerats i skolans laroplaner, kursplaner, examensmal och &mnesplaner, samt i
hogskolelagen och i examensmalen pa lararutbildningen. Formulering i den gamla
skollagen 2§ "Var och en som verkar inom skolan skall fraimja aktning for varje manniskas
egenvirde och respekt for var gemensamma miljo2 har tagits bort i den nya skollagen,
men daremot har formuleringen om att hallbar utveckling starkts i laroplanen.
Entreprenorskap namns inte i hogskolelagen, men regeringens strategi ar tydlig,
exempelvis i satsningen pa spetsutbildningar inom entreprendrskap och innovationer.

Finansiellt genomfors betydligt fler satsningar pa entreprenorskap och innovationer i
utbildningssystemet, i forhallande till satsningar pé larande for hallbar utveckling. Pa
grundskole- och gymnasieniva erbjuder Skolverket skolhuvudman och organisationer
mojlighet att ansoka om ekonomiskt stod till att utveckla entreprenorskap i skolan. I
ansokan saknas krav pa ett héllbarhetsperspektiv. Skolor erbjuds ocksa mgjlighet att
ansoka om utmarkelsen Skola for héllbar utveckling, men hir saknas ekonomiska medel.
Haéllbar utveckling ingar idag inte specifikt i Skolverkets uppdrag, vilket marks i
begrinsade resurser, exempelvis pa personalsidan. Detta har uppmarksammats av skolor
som noterat att stodet till utméarkelsen Skola for héllbar utveckling ar ldgre prioriterat.

Vidare finns en sarbarhet da bade entreprendrskap och larande for héllbar utveckling
drivs av eldsjalar utan forankring i det pedagogiska utvecklingsarbetet. Goda initiativ
faller latt da personalsammansattningen dndras. Nar det galler amnesévergripande och
pedagogiskt utmanande arbete ar skolledningens roll och skolans struktur for
utvecklingsarbete en forutsattning. Detta var mycket tydligt i WWFs Skola pa hallbar
vdg3 och framkom i utredningens exempel.

! http://www.regeringen.se/sb/d/14440/a/161379 (Hamtad 2011-11-09)
? Ibid.
* www.wwf.se/source.php/1365091/WWF%20%20Skola%20slutversion.pdf
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Vilken betydelse har finansiellt stod for att driva skolutveckling? Det dr sannolikt att
utformningen av utvecklingsmedel till skolhuvudman och verksamhetsstod till
organisationer paverkar utformningen av satsningar.

Sammanfattningsvis finns det i styrdokumenten for grund- och gymnasieskolan stéd for
att arbeta med entreprenorskap och hallbar utveckling och dven mojlighet att kombinera
dessa perspektiv. Regeringen menar att det i laroplanen for gymnasieskolan finns krav pa
att entreprenorskapsperspektivet och perspektivet om héllbar utveckling ska finnas med i
undervisningen vilket forvantas sikerstilla att bagge perspektiven tas med i
undervisningen.1 Diremot ligger betoningen pa entreprenorskap och
héllbarhetsperspektivet framhélls inte i kombination med entreprenorskap. Pa
universitets- och hogskoleniva finns hogskolelagens skrivelse och regeringens strategi
som grund for utbildningarnas utformning. Inom lararutbildningen i de tre storstiderna
finns dven en skrivelse om héllbar utveckling i examensmalen, men idag saknas beslut om
att entreprenorskap och héllbar utveckling ska inga i lararutbildningen.

Utredningen har belyst att entreprenorskap och larande for hallbar utveckling har flera
beroringspunkter. Laroplanerna for grundskolan och gymnasiet siger att
”Undervisningen ska belysa hur samhallets funktioner och vart sitt att leva och arbeta
kan anpassas for att skapa hallbar utveckling.” Att anpassa och forandra kraver bade
initiativforméaga, kreativitet och drivkraft att ga fran idé till handling. De entreprendriella
formégorna kommer hir till god anvindning och likasa bor entreprendrskap ha ett
héllbarhetsperspektiv for att detta mal i laroplanen ska kunna nas.

Utredningen visar att inom savil grund- och gymnasieskolan, som bland organisationerna
och pa universitet och i hogskolor, finns det bade exempel pa aktorer som kombinerar
entreprenorskap, innovationer och hallbar utveckling och aktorer som inte gor detta.
Ungefar en tredjedel av grund- och gymnasieskolorna svarar ja pa fragan om de
kombinerar entreprenorskap och hallbar utveckling, medan en tredjedel av skolorna
delvis gor detta och en tredjedel svarar nej. Skolorna som fatt stod for att utveckla
entreprenorskap i skolan har i hogre grad ett hallbarhetsperspektiv, jamfort med att
skolor som fatt utmarkelsen Skola for hallbar utveckling arbetar med
entreprenorskap/entreprendoriellt larande.

Inom den hogre utbildningen har de flesta entreprenérskapssatsningar ett
héllbarhetsperspektiv, vilket ligger i linje med hogskolelagen som séager att hogskolorna i
sin verksamhet ska fraimja héllbar utveckling. Mats Lundqvist pad Chalmers tekniska
hogskola konstaterar att det finns en samsyn kring att hallbara l6sningar behovs for att
l16sa globala utmaningar och en insikt i att det finns stora pengar att tjina pa att utveckla
dessa. Universitet och hogskolor tillfors statliga anslag, men det ar sannolikt att
héllbarhetsperspektivet pa Chalmers entreprenorsskola ar en tillgang i ansokan om
externa medel fran exempelvis forskningsrad, stiftelser, kommuner, landsting och privata
foretag.

Haéllbar utveckling ingar i examensmalen for de nya lararutbildningarna, men idag saknas
beslut om att alla lararstudenter i Stockholm, Goteborg och Malmo ska ha detta
perspektiv i sin utbildning. Alla blivande larare utbildas inte heller i entreprenorskap och
entreprenoriellt larande.

Det finns olika skal till att skolor inte kombinerar entreprenorskap och héllbar utveckling,
bland annat fokus péa andra skolreformer och personalférandringar. Andra anser att
kombinationen entreprenorskap och héllbar utveckling ar sjalvklar. Inom den hogre
utbildningen ar argumenten att entreprenorskap och innovationer maste ha ett

! Jan Schierbeck, Uthildningsdepartementet. E-post 2012-02-07
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héllbarhetsperspektiv for att vara ekonomiskt hallbara och att det lockar investerare och
kopare. I grund- och gymnasieskolan kan kombinationen entreprenorskap och hallbar
utveckling vara ett sitt att profilera sig och det ligger i linje med styrdokumenten.

Det tvarvetenskapliga forhallningssattet, dar studenter fran olika discipliner blandas for
att skapa en kreativ miljo, kan ocksa bidra till att olika delar av héllbar utveckling belyses.
Joakim Ryttsén, larare pad Lerums gymnasium, menar att det blir naturligt att ta upp bade
sociala och ekologiska aspekter nar samhallskunskap och naturkunskap ingar i ett
projekt.

Viktigt att betona ar att utredningens urval inom den hégre utbildningen inte ar
representativt for alla utbildningssatsningar pa entreprenorskap, med tanke pa att
Hogskoleverket sarskilt har uppmarksammat dessa. Detsamma géller urvalsgruppen i
grund- och gymnasieskolan som har fatt stod av Skolverket och alltsa redan genomgatt en
urvalsprocess.

Vad kiannetecknar de intressanta exempel som finns i utredningen? Vilka faktorer pa
individniva, gruppniva och samhallsniva kan bidra till framgéng i arbetet med att
kombinera entreprenorskap och héllbar utveckling? Vilka effekter kan vi se av att elever
och studenter far del av och ser samband mellan dessa badda perspektiv? Leder
entreprenoriellt larande till en 6kad handlingskompetens och kan det smitta av sig pa
arbetet med hallbar utveckling?

I denna utredning finns flera exempel pa att initiativ till att kombinera entreprendrskap och
héllbar utveckling har tagits pa individniva. P4 Naturbruksgymnasiet S6tdsens kom tva
larare, Kristina Johansson och Britt-Marie Benjaminsson, fram till att det var naturligt att
kombinera entreprenorskap och héllbar utveckling. Hallbar utveckling har genomsyrat
skolan lange och entreprenorskap ar ett programgemensamt amne pa naturbruksgymnasiet i
den nya gymnasieskolan.

Helena von Malortie pa Téngvallaskolan i Vellinge kommun har som textillarare linge
arbetat entreprendriellt och hallbart. Hon har sett vikten av att eleverna utgar fran egna
idéer och hon har 6verlatit processen till eleverna. Helena brinner for det hon gor och
hennes man, som ar konsult inom innovationsprocesser, har uppmuntrat henne och
berattat att inom naringslivet behovs entreprenoriella kompetenser. Helena von Malortie
har dgnat sig &t kompetensutveckling kring entreprendrskap och kreativa processer och
har nira kontakter inom niringslivet, vilket gjort att hon ser betydelsen av att arbeta
entreprendriellt och med larande for hallbar utveckling. Hon har dven tagit initiativet att
kontakta och inleda ett samarbete med den indiska organisationen Design for Change.

Anette Onn pa Fredrika Bremer gymnasierna beskriver att hon i sin pedagogik utgétt fran
egna erfarenheter fran resebranschen. Hon tror inte pa att bara lasa sig till kunskaper, utan
tror pa en upplevelsebaserad inlarning dér eleverna lar sig som pa en arbetsplats och lararen
har en stark tilltro till elevernas egen forméga. Anette har studerat entreprenorskap och
utbildat sig pa Linnéuniversitetet i turistvetenskap - en utbildning som kombinerar
entreprenorskap och hallbar utveckling.

Mats Lundgqvist pa Chalmers tekniska hogskola tror pa ett bottom-up perspektiv dar lararen
anpassar det entreprenoriella till sin egen undervisningssituation och pa sa sitt sjélv agerar
entreprenoriellt. Ingela Bursjoo talar i sin forskning om en transformationsprocess dar larare
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i sin undervisning om héllbar utveckling maste ta till sig nya kunskaper och forhallningssatt
och inforliva det i sitt eget sétt att arbeta. Denna forandring kraver att dilemman i
undervisningspraktiken identifieras och att det finns tid for reflektion. "Individen eller
kollektivet forandrar de referensramar som tas for givna nar det galler forstaelse av varlden i
syfte att gora den mer omfattande och insiktsfull”.1 Det entreprendcriella larandet kraver
sannolikt en motsvarande process.

Peder Sandahl, tidigare verksamhetsledare pad Den Globala Skolan, menar att avstindet ar
stort mellan Skolverkets intentioner och lararen i klassrummet. Det ror sig om en lang
implementeringskedja. "Lararskap” handlar i grunden om individer, papekar Peder Sandahl
och betonar kommunikationsprocessens betydelse.

Betydelsen av engagemang pa individniva blir ofta markbar nér personalen och
skolledningen byts ut. Forandringar i personalsammanséttningen pa en skola kan leda till att
kunskap som byggts upp forsvinner, vilket Ingela Bursjoo, forskare och pedagog vid
Burasskolan i Goteborg vittnar om. Lennart Nilsson vid Hjallndsskolan i Lerum berattar att
en stabil personalsammansattning i sin tur underléttat férandringsarbetet.

Aven p4 hogskole- och universitetsniva spelar individens virderingar och intressen in, vilket
avsaknaden av entreprenorskap och hallbar utveckling i utbildningen kan vara ett uttryck for.
Monica Thiel, lektor pa Hogskolan for Larande och Kommunikation i Jonkoping, menar att
entreprenorskap i lararutbildningen ar svarsmalt och att ansvariga inte vill prioritera héllbar
utveckling. Bengt Johannisson vid Linnéuniversitetet har gett uttryckt for samma bild. Teo
Enlund, tidigare professor pa Konstfack och nu verksam pa KTH, uttrycker ett starkt
personligt engagemang for hallbar utveckling, vilket ocksa avspeglar sig i hans arbete.

Individernas engagemang kan ha sin grund i ett personligt intresse, i erfarenheter av eller
kontakter med naringslivet och i utbildning/kompetensutveckling inom omradet
entreprenorskap och/eller hallbar utveckling. Uppmuntran och stod fran skolledningen och
kollegor eller i den personliga sfaren, ar viktiga faktorer for att en “eldsjal” ska ga vidare i sitt
engagemang.

P& gruppniva kiannetecknas arbetet med entreprenorskap och hallbar utveckling av
amnessamverkan eftersom de kompetenser som efterfragas ar tvirvetenskapliga. Pa
Sotasens naturbruksgymnasium ar styrningen stark och oberoende av vem som ar rektor.
Lararnas uppdrag ar tydligt och den som viljer att jobba pa Sotadsen maéste ha ett
engagemang for hallbar utveckling och entreprenoriellt larande. Lararnas
arbetsplatsforlagda tid pa skolan ar viktig, eftersom de da far tid for planering och

! Ingela Bursjoo, Larares formande av en yrkesidentitet relaterad till hallbar utveckling (licentiatavhandling).
2011-10-19. Ingela Bursjoo refererar till Mezirow, J. (2000) Learning as transformation: Critical perspectivees
on a theory in progress. San Francisco: Jossey-Bass.
http://www.cul.gu.se/aktuellt/kalendarium/Aktuellt_detalj/?eventld=1775922108 (Hamtad 2012-02-05)
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amnesovergripande samarbeten. Lirarna jobbar samstimmigt mot samma mal och har
inspirerats av Kaj Pollaks ménniskosyn i sitt forhallningssitt gentemot varandra.

P4 flera skolor uttrycker pedagoger att ménga kollegor varit tveksamma till att
entreprenorskap ska genomsyra skolan, vilket upplevs som negativt. Britt-Marie
Benjaminsson pa Sotdsen menar att det 4r nodvandigt med ett stod fran kollegor och
skolledning for att utveckla skolan. Pa hennes skola har gemensamma varderingar i
gruppen starkt profilen och inriktningen mot entreprenorskap och héllbar utveckling ar i
sin tur en konkurrensfordel.

Joakim Ryttsén, larare pad Lerums gymnasium, beskriver hur han, tillsammans med ett par
kollegor, beslot sig for att fordndra sin undervisning och att elevernas varldsbild nu ar
betydligt mer holistisk. Forandringen borjade pa gruppniva, men nar lararna gick vidare och
foreslog kompetensutveckling som inte skolledningen kénde till, blev det tydligt att en
forandring méste innebara att skolledningen ar insatt och drivande i ett forandringsarbete.

Flera av de initiativ vid hogskolor och universitet som ingéar i utredningen har det
tvarvetenskapliga forhallningssittet gemensamt. Stockholms School of Entrepreneurship,
som ir ett samarbete mellan KTH, Stockholms Universitet, Karolinska institutet och
Konstfack, ar ett exempel pa detta. P4 Chalmers instimmer Mats Lundqvist i att det
transdisciplindra ar av stor betydelse i innovations- och entreprenorskapsprocessen,
exempelvis nar konflikter uppstar mellan de tre hallbarhetsperspektiven, ekonomisk,
social och ekologisk héllbarhet. Det tviarvetenskapliga forhallningssattet betonas aven i
malen for entreprenorskap och larande for hallbar utveckling i grund- och
gymnasieskolan, men i ménga skolor finns dnda vattentita skott mellan &mnen och
undervisningen i entreprenorskap genomfors ofta klassvis.

Kan design bidra till att forena héllbar utveckling och entreprendrskap och till samverkan
over diciplinerna? Teo Enlund som arbetar med att bygga upp Centrum for design och
héllbar utveckling menar att design kan bidra till och padskynda en omstéllning mot ett mer
héllbart samhalle genom att, i samarbete med forskare och foretag, skapa hallbara produkter
som ar tilltalande och uppskattas av manniskor. Centrum for design och héllbar utveckling ar
tankt att fungera som en brobyggare, syssla med kunskapsspridning, genomfora projekt,
samt visualisera och skapa prototyper av ett samhille som fungerar ur ett
héllbarhetsperspektiv. Centrum for design och héllbar utveckling kan bidra till att férdndra
attityder och beteenden. Det danska konceptet Index vill ocksa sprida kreativa metoder i
arkitektur och design till utbildningssystemet eftersom man menar att dessa kan bidra till en
héllbar utveckling.

P& en samhallsniva ar regionens och kommunens stod betydelsefullt, enligt manga av
intervjuerna som ingar i utredningen. Enligt Sofia Larsson vid Géteborgsregionens
kommunfoérbund genomfors valdigt manga satsningar pa entreprendrskap i regionen,
vilket bekriftas i samtal med skolor och larosaten. Goteborgsregionens kommunforbund
riktar sig exempelvis till skolledare och larare med det EU-finansierade projektet STEPS,
Strategiskt entreprenorskap i skolan och Vistra Gotalandsregionen stodjer ett antal
projekt och organisationer for att bidra till foretagsamhet i regionen.

Aven Region Skine och Kommunférbundet Skine gor stora satsningar pa entreprendrskap i
utbildningssystemet. Europeiska Socialfonden star bakom finansieringen av ENTRIS 2.0. 1
bade Goteborg och Malmo sker satsningen i samverkan med andra aktorer, till exempel en
annan region, niringslivet eller hogskolor och universitet. Aktorer pa regional niva i
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Stockholm har inte samma engagemang for entreprenorskap i skolan, utan har tycks
skolutveckling bedrivas mer decentraliserat.

Péa lokal niva kan kommuner ha en viktig roll i satsningen pa entreprenorskap och héllbar
utveckling. Lerums kommun utanfor Gteborg ar ett exempel: Kommunen har hoga mal
betraffande hallbar utveckling och entreprenorskap och effekten har blivit att alla skolor i
kommunen arbetar med entreprenorskap och att héllbar utvecklingen genomsyrar
skolornas arbete.

Lararna pa Sotasen far ett starkt stod i Vastra Gotalands 14n i arbetet med héallbar
utveckling och entreprenorskap. Regionen har en gemensam miljopolicy och stiller hoga
miljokrav. Naturbruksgymnasierna i regionen far vara i frontlinjen for att utveckla
miljovanliga 16sningar.

Samverkan, exempelvis genom att regionen bjuder in till utbildningar, att en forening
bildas eller att skolan samverkar med niringslivet, kan bidra till att utveckla
entreprenorskap och hallbar utveckling. Naturbruksskolornas forening ar ett exempel pa
att skolor kan samverka och gemensamt bedriva kompetensutveckling och ansoka om
finansiellt stod. Hogskoleverket konstaterar i sin rapport fran 2009 att goda exempel ofta
ar skapade i samverkan med det lokala arbetslivet och att ett foretagarvanligt klimat i
regionen ar vildigt viktigt for framgang.

Johanna Heleander pa UF i Alvsborg forklarar intresset for hallbar utveckling och
entreprenorskap med att textil- och konfektionsindustrin i Alvsborg har bidragit till en
medvetenhet om miljon. Hon menar att Stefan Palm, samhallsentreprenor i Alvsborg,
som driver foretaget Lager 157 inspirerar eleverna. De lokala media har ocksd haft en roll i
Alvsborg for att sprida intresset for entreprendrskap.

Utredningen bekraftar i viss mén det Bengt Johannisson, professor i entreprenorskap,
sdger om att entreprenorskap i skolan ar svagt forankrat och synen ibland negativ.
Entreprenorskap kan exempelvis uppfattas som négot “man redan gor” och som
foretagsinriktat. Det ar inte kant for alla inom skolans varld att den bredare definitionen
av entreprenorskap - entreprenoriellt larande — handlar om elevernas initiativformaga,
kreativitet, ansvar och formaga att g frén idé till handling. Vidare visar Ingela Bursjoos
forskning att larande for hallbar utveckling upplevs som svart och komplext av larare.1
Detta kan innebira en stor utmaning nér larare nu ska implementera regeringens
entreprenorskapsstrategi och niar “undervisningen ska belysa hur samhillets funktioner
och vart satt att leva och arbeta kan anpassas for att skapa hallbar utveckling”2.

Det finns ett glapp mellan politikers mal om att entreprenorskap i skolan ska leda till en
tillvaxt av foretag och skolans mal att utveckla elevernas entreprenoriella formagor, enligt
en examensarbete gjord av lararstudenterna Petra Greenster och Ingrid Ninni Peterson
vid Linnéuniversitet.3 Skolverket bekraftar detta synsitt.4 Vidare patalar flera personer
som intervjuats samma sak som konstateras i den nordiska rapporten Kreativitet,
innovation och entreprenorskap i de nordiska utbildningssystemen (2011). Traditionell

! Ingela Bursj6o, Larares formande av en yrkesidentitet relaterad till hallbar utveckling (licentiatavhandling).
2011-10-19

2 http://www.skolverket.se/publikationer?id=2575, s. 9 (Hamtad 2011-10-01)
http://www.skolverket.se/publikationer?id=2705, s. 7 . Gallande fr.o.m. 2011-11-01

3 http://www.svensktnaringsliv.se/skola/gymnasieskolan/olika-tolkningar-fordrojer-entreprenorskap-i-
skolan_137843.html?utm_source=newsletter&utm_medium=email&utm_content=2011-08-
19&utm_campaign=nfskola, publicerad 2011-08-18 (Hamtad 2011-09-29)

* Peter Skoglof, undervisningsrad, Skolverket. Telefonsamtal 2011-11-18
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undervisning varderas hogre i internationella matningar, vilket dr ett hinder vid
implementeringen av entreprenorskap i skolan. Ett annat hinder ar enligt samma studie
att det ar svart att fa lararna engagerade sa lange malet att utveckla elevernas
entreprendriella kompetenser inte ingar i deras utbildning.

Aven om begreppen ir omdiskuterade, s visar utredningens intervjuer att det finns en
tro pa att det entreprenoriella forhallningssattet har positiva effekter. Pa
naturbruksgymnasiet S6tasen drar lararna slutsatsen att arbetet med entreprendrskap
och hallbar utveckling blir en sjilvklar del av elevernas sitt att leva och forhélla sig.
Kristina Johansson berittar om fore detta elever som sjdlva har biogasanldaggningar och
som driver ekologiska jordbruk och Britt-Marie Benjaminsson beskriver elever som véagar
ta for sig. Anette Onn pa Fredrika Bremer gymnasierna menar att eleverna uppnar hogre
resultat, medan Helena von Malortie pa Téngvallaskolan far néjda elever som tanker
héllbart och bidrar till en "battre varld”. Lennart Nilsson vid Hjallndsskolan menar att
eleverna brakar mindre och samarbetar battre. Joakim Ryttsén upplever en stor
forandring och menar att elevernas varldsbild blir mer holistisk. Rasmus Rahm pa
Stockholm School of Entrepreneurship menar att utbildningen skapar en ny typ av
student som har en stark forméga att leda och samarbeta 6ver olika discipliner, medan
Mats Lundqvist menar att studenterna absolut uppnar en “6kad handlingskompetens”,
vilket ar en kiarnfraga for Chalmers entreprenorskapsskola.

Den bredare definitionen av entreprenorskap 6ppnar upp for synen att entreprenoriella
kompetenser behovs i alla sektorer i samhallet; det vill sidga entreprendrer arbetar inte bara
inom niringslivssektorn. Aven offentlig verksamhet och ideella organisationer gynnas av att
unga utvecklar sin formaga att vara kreativa, ta initiativ och skapa nya verksamheter. Bengt
Johannisson, professor i entreprenorskap, argumenterar for att teckna en bred bild av
entreprenorskap. Han menar att entreprenorskap ar for viktigt for att 6verlata till ekonomer,
att entreprenorskap ar ett grundlaggande manskligt och socialt fenomen och att skolan kan
lara av ekonomiskt, socialt, ekologiskt och kulturellt entreprendrskap.1

Utredningen har inte tittat pa de internationella engagemang rorande entreprenorskap
och larande for hallbar utveckling diar Utrikesdepartmentet via Sida stottar
utvecklingsarbete och projekt runt om i viarlden. Som exempel kan nimnas det
omfattande arbete WWF bedriver med hjilp av organisationer i flera lander i syd. Tva
stora initiativ ar kdnda; ett for nyckelpersoner inom utbildning i Kina, Indien och sodra
Afrika samt initiativet SWEDESD, center for larande for hallbar utveckling pa Gotland.
Dessa initiativ har larande for hallbar utveckling som utgéngspunkt men involverar
entreprenorskap som en naturlig del inom larande for hallbar utveckling. En kontakt
mellan UD, narings- och utbildningsdepartementet ar har angelaget for att ta del av
utvecklingen i Sverige, EU och internationellt inom omréadet.

13. Rekommendationer

Regeringens nationella och globala engagemang for entreprendrskap och hallbar
utveckling bor avspegla sig i satsningen pa entreprenorskap i hela utbildningssystemet.
De storre visionerna om en global hallbar utveckling ar lattare att nd om utbildningen

! Bengt Johannisson, Entreprendrskapets manga ansikten, distansundervisning vid Hogskolan for larande
och kommunikation vid Hogskolan i J6nkdping. (Hamtad 2011-11-20)
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forbereder barn och unga infor de utmaningar som varlden star infor. WWF &ar mycket
positiv till regeringens strategi om entreprenorskap, men har uppfattningen att
entreprenorskap inte kan bedrivas utan ett hdllbarhetsperspektiv. WWF menar ocksé att
entreprendriella kompetenser kravs for att ta sig an globala utmaningar.

Detta innebar séledes att regeringens strategi om entreprenorskap i skolan bor ha ett
héllbarhetsperspektiv. Vidare méste implementeringen av entreprendrskap och héallbar
utveckling i skolan innebéra att ldrarna far information, kompetensutveckling, ett brett stod
och konkreta verktyg till stod i det dagliga arbetet. WWF foreslar ansvariga att omsétta
laroplanernas ord i handling genom att regeringen omgaende tar fram en strategi for hur
larande for héllbar utveckling, fran forskola till och med gymnasiet ska forverkligas. Har kan
entreprenorskap och entreprendriellt 1arande viavas samman. Hansyn bor tas till att
forhéllningssattet och innehallet i 1arande for hallbar utveckling uppfattas som oklart och
komplext. Begreppen maste brytas ner och goras konkreta. Lararna behover praktiska
verktyg i sin undervisning. Det 4dr hog tid att fa fart pa arbetet pA hemmaplan! WWF foreslar
att foljande initiativ finns med i denna strategi:

Satsa pa kompetensutveckling! Bade entreprenorskap och larande for hallbar
utveckling stannar inte inom ett visst amne. Larare och skolledare behover
kompetensutveckling. Det ror sig har om komplexa begrepp och stora behov av att; larare
arbetar tillsammans och dven soker samverkan med hogre utbildning och niringsliv.

Se over ldrarutbildningen! Regeringen bor ge Hogskoleverket i uppdrag att trygga
kompetensen hos nyexaminerade larare si att de inte ar frimmande infor mal,
forhallningssétt, kunskap och didaktiska utmaningar. Det tvarvetenskapliga
forhallningsséttet inom hogre utbildning betraktas som valdigt fruktbara och bor i hogre
grad smitta av sig dven i grundskolan och gymnasieskolan.

Uppmana och uppmuntra till 6kad samverkan mellan utbildning, niringsliv
och samhiille! Inom niringslivet ar fragor om ekologiskt och socialt ansvarstagande ofta
prioriterade. Sektorsovergripande arbete forsummas och vi far utveckling i parallella spér.
Samarbete ar en forutsattning for hallbar utveckling. Darfor kan inte utbildningsfragor
hanteras avskilt utan lyftas in i utvecklingsarbete pa alla nivéer.

Ge stod till projekt som rymmer bade entreprenorskap och lirande for
hallbar utveckling! Entreprendrskap och héallbar utveckling stirker varandra och ar
forutsattningar for att verkligen lyckas. Under innevarande ar (2012) far
utvecklingsarbete inom entreprenorskap 24 miljoner kronor av regeringen medan larande
for hallbar utveckling far noll. Hallbar utveckling bor vara ett grundlaggande perspektiv i
alla entreprenorskapsinitiativ.

Folj upp, utvirdera! Ge Hogskoleverket och Skolinspektionen i uppdrag att efterfraga
arbete inom entreprenorskap och hallbar utveckling. Har finns mycket att fanga upp for
dialog i samhallet i stort och for att ge legitimitet av det arbete som ibland bedrivs av
“eldsjalar”.

Utforska och ta del av forskningen! Det satsas stort pa pedagogisk och didaktisk
forskning. Det dr ocksa viktigt att forskningens ron fors tillbaka och omsitts inom politik
och utvecklingsarbete.
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For att lyckas minska trycket pa var planet och stélla om till ett hallbart samhélle bor
héllbarhetsperspektivet vara grundldggande i alla entreprenorskapsinitiativ. Sverige har
mycket att vinna pa att kombinera entreprenorskap och hallbar utveckling i skolans varld.
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14. Bilagor

FRAGEFORMULAR till skolor med utmirkelsen Skola fér héllbar utveckling.

e Skola: Datum:
e Titel pa kontaktperson: Kontaktperson:
e E-post: Telefon:
1. Nar fick ni utmarkelsen ”Skola for hallbar utveckling”?
2. Beskriv kort ert arbete med hallbar utveckling! Pa vilka satt har era projekt/aktiviteter haft
ett hallbarhetsperspektiv?
3. Kan man saga att larandet for hallbar utveckling ar entreprendriellt? D.v.s. har larandet

stimulerat eleverna till att ta ansvar och initiativ; till kreativ och aktiv handling, till att ga fran
idé till handling (gdrna en innovativ/nyskapande handling) for att méta framtidens
hallbarhetsutmaningar och bidra till minskade ekologiska fotavtryck? Beskriv ocksa vilka
klasser/arskurser som ar aktuella! Pa gymnasieniva: har eleverna utvecklat sin kompetens att
starta och driva foretag?

Om ni svarar ja pa fraga 3, ga vidare till fraga 4:

4.
5.

Om ni arbetar med hallbar utveckling pa ett entreprendriellt satt: beskriv kort pa vilket satt?
Samverkar skolan med narsamhallet, nadringslivet, organisationer etc.? Hur kommer det till
uttryck?

Har arbetet varit amnesévergripande? Beskriv hur, till exempel i vilka @amnen har arbetet
bedrivits?

Har arbetet med hallbar utveckling och entreprendrskap stotts ekonomiskt? Av vem? Hur?
Har ett ev. ekonomiskt stod haft betydelse for genomférandet av projekt/aktiviteter?

FRAGOR OM STOD | PROJEKTET:

8.
9.

10.

Har ev. eldsjalar pa skolan spelat en viktig roll?

Hur har stodet sett ut fran kollegor, skolledningen och fran kommunen? Har detta paverkat
projektets genomfoérande?

Har lararna/kolledningen fatt kompetensutveckling om...

a) hallbar utveckling?

b) entreprendrskap?

RESULTAT AV SATSNINGEN:

Vilka resultat kan ni se av ert arbete med hallbar utveckling och entreprentrskap? Ge garna
exempel!

Anser ni att entreprendriellt larande leder till en 6kad handlingskompetens hos ungdomar?

Entreprendrskap/entreprendriellt ldrande: Larande for hallbar utveckling:
e  Ett pedagogiskt forhallningssatt i klassrummet e Amnesdvergripande — ekonomiska,
dér generella kompetenser utvecklas, sasom sociala, ekologiska aspekter
formaga att se maojligheter, ta initiativ, omsatta o Malkonflikter och synergier mellan olika
idéer till handling, utveckla sjalvtillit, kreativitet intressen/behov klarliggs.
och samarbetsférmdga e DA4tid till framtid, globala till lokala.
e  Kunskap om att starta och driva foretag eller e Demokratiska arbetssatt
projekt. e Verklighetsbaserat larande, ndra kontakter
e Verklighetsanknutet och sker i samverkan med med natur och samhille.

arbetslivet och omvarlden.
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e Amnesdvergripande arbetssatt 1 e Problemldsning, kritiskt tankande och
handlingsberedskap.
e  Process och produkt ar viktiga. 2

FRAGEFORMULAR till organisationer/foreningar som fatt verksamhetsbidrag av Skolverket for
att bedriva verksamhet som framjar entreprenérskap i skolan

Datum:

e Organisation/férening
e Titel pa kontaktperson:
e Kontaktperson:

e E-post:
e Telefon:
e Vilket ar fick ni stod fran Skolverket? Ringa in rdtt Gr! 2009 2011

1. Ni har fatt ett verksamhetsstod av Skolverket for att bedriva verksamhet som framjar
entreprendorskap i skolan. Beskriv kort ert arbete inom detta omrade! Beskriv ocksa vilka
arskurser som ni vander er till. Innebéar er verksamhet att lararna/skolledningen far
kompetensutveckling om entreprendérskap/entreprendériellt larande?

2. Har ni fort in aspekten hallbar utveckling i ert arbete med entreprendrskap? Beskriv i sa fall

hur ni kombinerar entreprendrskap med hallbar utveckling! Pa vilka satt har era

projekt/aktiviteter haft ett hallbarhetsperspektiv for att méta framtidens hallbarhetsutmaningar
och bidra till minskade ekologiska fotavtryck? Innebéar er verksamhet att lararna/skolledningen
far kompetensutveckling om hallbar utveckling?

3. Bidrar ni till att skolan samverkar med narsamhallet, naringslivet, organisationer etc.? Hur

kommer det till uttryck?

4. Bidrar ni till att skolan arbetar amnesovergripande? Beskriv hur, till exempel i vilka dmnen har
arbetet bedrivits?

FRAGOR OM STOD | PROJEKTET:

5. Hur uppfattas er verksamhet av skolorna — larare och skolledning?

RESULTAT AV SATSNINGEN:

1. Vilka resultat kan ni se av ert arbete med entreprenérskap och/eller hallbar utveckling och?
Ge gdrna exempel!
2. Anser ni att entreprendriellt larande leder till en 6kad handlingskompetens hos ungdomar?

Entreprendrskap/entreprendriellt ldrande: Larande for hallbar utveckling:
e  Ett pedagogiskt forhallningssatt i klassrummet e  Amnesdvergripande — ekonomiska,
dér generella kompetenser utvecklas, sasom sociala, ekologiska aspekter

! Konferens Entreprendriellt larande och entreprendrskap i skolan, Skolverket, 2010-11-23
? Kalla: SOU 2004:104
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formaga att se maojligheter, ta initiativ, omsatta e Malkonflikter och synergier mellan olika

idéer till handling, utveckla sjalvtillit, kreativitet intressen/behov klarlaggs.

och samarbetsformaga e  Datid till framtid, globala till lokala.
e Kunskap om att starta och driva foretag eller e  Demokratiska arbetssatt

projekt. e Verklighetsbaserat ldrande, ndra kontakter
e Verklighetsanknutet och sker i samverkan med med natur och samhille.

arbetslivet och omvarlden. e  Problemldsning, kritiskt tinkande och
e AmnesoOvergripande arbetssatt 1 handlingsberedskap.

e Process och produkt ar viktiga. 2

FRAGEFORMULAR till hégskolor, universitet, samt till organisationer som driver
samverkansprojekt i samarbete med hégskolor och universitet for att stodja entreprendrskap
inom den hogre utbildningen.

Datum:

e Universitet/h6gskola/organisation: Titel pa kontaktperson:
e Kontaktperson: E-post:
o Telefon:

1. a) Ert larosite/er organisation har uppmarksammats for sitt arbete med entreprenorskap
och i vissa fall aven for ert arbete med héallbar utveckling.

Har ni i era utbildningar om entreprendrskap och innovation, inklusive foretagandes, dven
fort in aspekten héllbar utveckling?

b) Om ni svarar ”ja” pa fragan: I vilka utbildningar (kurser, hela program eller som s.k.
strimmor i program) och pa vilka utbildningsnivéer (grundutbildning, avancerad niva,
forskarniva)?

c) Om ja, beskriv hur ni fort samman entreprendrskap med hallbar utveckling! Pa vilka satt har era
utbildningar haft ett hallbarhetsperspektiv for att mota framtidens hallbarhetsutmaningar och
bidra till minskade ekologiska fotavtryck?

d) Har det hallbara perspektivet varit obligatoriskt?
e) Finns pa ert larosite dven ett mal att arbeta med studenternas entreprenoriella
formagor, det vill siaga kreativitet, instillningar, sétt att tanka, mojligheter att forverkliga
sina idéer?

! Konferens Entreprendriellt larande och entreprendrskap i skolan, Skolverket, 2010-11-23

? Kalla: SOU 2004:104
3 Utbildning i foretagande avser i detta sammanhang inte allmanna kurser i féretagsekonomi, utan sddana som
riktar in sig speciellt mot entreprenérskap och innovation.
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2. Uppskatta antalet studenter som under 2010-11 genomgatt utbildningar med inslag av entre-
prendrskap och innovation inklusive foretagande uppdelat pa utbildningsniva, dar dven larande
for hallbar utveckling har varit ett obligatoriskt/vadsentligt inslag?

3. Ar initiativen dir b&de entreprendrskap och lirande for héllbar utveckling ingar
amnesoverskridande?

a) Om ja, redogor for vilka Amnen som samarbetar.

4. Samverkar ni med andra larositen, alt. med naringslivet etc. i de initiativ dar bade
entreprenorskap och lirande for hallbar utveckling ingéar?

a) Om ja, redogor for larosaten etc. som samverkar.

5. Ange vilka stodjande strukturer som ar viktiga for undervisningen i entreprenorskap och
innovation och som finns pa larosatet (exempelvis fran regionen, forskning, inkubator,
avdelning for entreprenorskap, entreprenorskapscenter, technology transfer office eller
liknande), samt hur de anvinds.

6. Har ni fatt ekonomiskt stod for att bedriva och utveckla era utbildningar dar ni har kopplat
ihop entreprenorskap och ldrande for hallbar utveckling?

7. Har lararna inom de olika utbildningarna fatt kompetensutveckling om...
e hallbar utveckling?
e entreprendrskap?

Vilka resultat kan ni se av ert arbete med hallbar utveckling och entreprendrskap? Till exempel en
okad handlingskompetens hos un
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