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”Allt sedan begynnelsen

har vérlden befunnit sig i
forvandling. Allt fran det

att ménniskan lirde sig att
anvénda stenyxan har hennes
bidrag till férdndringspro-
cessen bara okat. Under de
senaste tre arhundradena har
savél vetenskap och teknolo-
gi paskyndat och intensifierat
den utvecklingen.

Samtidigt som dessa for-
andringar har skapat manga
formaner orsakar de nu
ocksa avsevirda problem.
For att tackla dessa sociala,
ekonomiska och ekologiska
problem mdste médnniskor ut-
bildas och forberedas for sin
roll som aktivt lirande och
involveras i den dynamiska
process som innebdr att
forstéd och tillampa héllbara
utvecklingsprinciper inom
alla aspekter av sina liv”

Peter Martin, f.d. chef for utveck-
lingsfragor, WWF Storbritannien.

4 Framtidsstigar

Forord

Utbildning fér Hallbar Utveckling

Virldsnaturfonden WWF agerar for att bevara utrotningshotade
djur, skydda hotade omradden och beméta globala hot mot planeten
genom att forsoka finna héllbara 16sningar som gynnar bade mén-
niskor och natur. Vi ar starkt hingivna det arbete som innebér att
lata sociala och ekonomiska fragor finna 16sningar i samklang med
ekologiska. Vi vill placera samhéllets vél och larandet i centrum
for vara anstrangningar att skapa en framtid dar manniskor kan
leva i harmoni med naturen.

WWEF i Storbritannien har arbetat med professionella pedagoger
sedan 1981. I samband med detta utvecklar vi ocksa var egen
unika metod for att kunna leda ldrare och pedagoger, ideella or-
ganisationer och myndigheter. Genom att pé alla plan utveckla ett
Lérande for hallbar utveckling blir detta ett arbete som syftar till
att bidra till att vara elever far en Utbildning for Hallbar Utveck-
ling, ESD (Education for Sustainable Development).

Larande for hallbar utveckling

Nar vi hér ska diskutera ldrande och utbildning vill vi forst redo-
visa hur begreppen larande, utbildning och hallbarhet definierats
av Nya Zeelands miljoparlament och visa att vi gérna ansluter oss
till denna definition.

Héar menar man att bakom knappt méirkbara nyanser i vart sprak
doljer sig ofta avgorande skillnader i innebord och uppfattning.
Darfor kan det ibland vara viktigt att fundera 6ver hur och varfor
vissa ord anvénds som de gor. Ta t.ex. begreppen larande, utbild-
ning och hallbarhet. Lérande &r en process som péaverkar hur man-
niskor tdnker, kdnner och agerar. Vi skaffar oss nya erfarenheter
genom hela livet. Larandet sker bdde medvetet och omedvetet.
Oftast lar vi genom att vixelverka med andra ménniskor eller med
omgivningen. Néra sammanbundet med ldrande &r forstds utbild-
ning. Det engelska ordet for utbildning, education, kommer ifran
de latinska orden edcare — att fostra, och educare — att utveckla.
Ordets egentliga mening har dndrats betydligt 6ver tid och idag
forknippas det oftast med den formella skolan. Men eftersom vi lar
genom hela livet dr det viktigt att kunna se att utbildning dven sker
bortom skolan.

Ett sétt att skilja mellan ldrande och utbildning &r att tdnka sa hir
kring dem: Larande ar mer att betrakta som ett psykologiskt feno-
men, en process i vilken vi utvecklar stt att se pa och vixelverka
med vérlden runt omkring oss.



Utbildning &r istdllet ett sociologiskt fenomen, mer fokuserat pa
vad en larare och undervisningen ska gora for att underlatta for
minniskor att utvecklas och léra sig saker.

Har ar det ater viktigt att komma ihag att nér vi 1ér oss gor vi det
aldrig som isolerade varelser. Larande och utbildning sker i en
social kontext. P det sdttet spelar ocksa det sammanhang och de
organisationer man lever och verkar inom en pétaglig roll for en
ménniskas ldrande.

Hallbarhet som dr mélet for hallbar utveckling — innebar en andlos
stravan efter att forbéttra ménniskors liv och omgivning och

deras mojlighet att utvecklas, utan att det sker pa bekostnad av de
livsuppehallande system som nuvarande och framtida generationer
ar beroende av. Likt andra viktiga begrepp, som t.ex. jamstalld-
het och rittvisa, maste hallbar utveckling betraktas som bade en
destination och en resa (Nya Zeelands Parlaments Miljovardskom-
mission).

I WWFs arbete med skolor omfattar Larande for hallbar utveck-
ling alla de processer dér kunskaper, fardigheter, varderingar och
attityder utvecklas. Arbetet syftar ocksa till att individer, skolor
och organisationer erhaller den kénsla av makt de behover for att
kunna verka for hallbara alternativ, som rittvisa, ekonomisk trygg-
het, ekologisk barkraft och demokrati, sdvil nu som i framtiden.

Léarande for hallbar utveckling innebér en livslang process el-

ler resa, som givetvis paverkas av den sociala omgivningen och
av den milj6 dar den sker. Darfor dr det inte majligt att endast
betrakta detta som ett nytt &mnesomrade eller ett nytt &mnesover-
gripande tema. Istéllet maste sjdlva den process som t.ex. en skola
gér in 1 ses som en genomgripande fordndring av hela andeme-
ningen i verksamheten. Det ska vara en fordandring som hjélper
méinniskor i alla aldrar att forsta sin virld béttre eller kanske pa ett
helt annorlunda sétt. Pa detta sdtt kan det innehall som utvecklas
genom denna process ocksé med fordel fungera som ett utvérde-
ringsinstrument for de skolor och organisationer som vill stimma
av hur de lyckats med sina insatser for framtiden.

Av naturliga skil maste varje skolas resa genom ett Larande for
hallbar utveckling vara unik bland annat dirfor att sjdlva rummet,
den plats dér larandet utspelar sig &r unik. Men att resan &r unik
beror ocksa pa att varje skola paborjar den med skilda ménskliga
tillgdngar, ekonomiska resurser och institutionella formégor. Detta
ar forstas nagot som ar oerhort viktigt att ta hdnsyn till i de proces-
ser som pabdrjas.

”Med hjélp av den hallbara
utvecklingens perspektiv
kan vi stilla fragan om vilka
kunskaper vi behdver for att
kunna gora goda val i vara
liv. I ljuset av hallbar utveck-
ling blir da vissa saker figur
och andra blir bakgrund, det
vill sdga vissa saker framstar
som mer viktiga dn andra.
Den hallbara utvecklingens
perspektiv hjdlper oss att se
var betoningen ska ligga och
hur vi kan behandla innehal-
let.”

Skolverkets stédmaterial, Hallbar
utveckling i praktiken.
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”Utbildning for hallbar
utveckling ska behandla fra-
gor som ger insikter 1 savél
globala, som regionala och
lokala aspekter av héllbar
utveckling”

Skolverkets stédmaterial
Hallbar utveckling i praktiken

Aktionslarande har praktiken

som grund for ldrandet. Det ar ett
erfarenhetsbaserat ldrande som
utvecklas genom praktisk handling
och reflektion som leder till nya
insikter, nya fragor, handlingar,
reflektioner... i en aldrig avslutad
process.

6 Framtidsstigar

Introduktion

Vad handlar materialet om?

Det har materialet dr en guide for de skolor som tillsammans med
det omgivande samhillet vill utveckla sitt arbete med Larande for
hallbar utveckling.

En séddan verksamhet utformas bast genom att skolan méter fragor
om Lirande for hallbar utveckling med ett helhetsperspektiv. Detta
aktionsldrande kan bast beskrivas som en spiral dér skolan succes-
sivt utvecklar sina erfarenheter genom att planera, genomfora och
reflektera.

Framtidsstigar ar en flexibel uppsattning numrerade 6vningar och

verktyg. Materialet dr framstéllt med insikten om att varje skola

N

Reflektera

Erfara Planera

Sammanfatta

har sina egna, unika forutséttningar att utdva ett Larande for hall-
bar utveckling med sitt omgivande samhélle pa det sétt som bést
fyller den egna skolans specifika behov.

Vi vill dérfor ge er friheten att anvéinda materialet pa det sétt som
lampar sig bést for att driva just er skolas process.



Nérmiljon och lokalsamhéllet &r [...] en viktig startpunkt for
undervisningen for héllbar utveckling. Det dr ocksa den livs-
miljo eleverna har runtomkring sig, dér t.ex. fragor om elever-
nas arbetsmiljo och hilsa behandlas™ (Skolverkets stodmaterial,
Hallbar utveckling i praktiken).

Mal
Framtidsstigar r framstilld for att hjdlpa varje skola att:

e Forsta och frimja processer och metoder som lyfter fram
ett helhetsperspektiv pa Larande for héllbar utveckling.

e Ta stéllning till tidigare erfarenheter av processinriktat
arbete pd omradet Larande for hallbar utveckling

e Utarbeta en personlig och gemensam definition av Larande
for hallbar utveckling

e Utarbeta en strategisk handlingsplan, genomf6ra, f6lja upp
och utvidrdera utvecklingen och dra lairdomar av denna for
att gora ytterligare framsteg i framtiden.

o Oka formaga och motivation till att involveras i ett Léran-
de for héllbar utveckling och gora forbattringar pa skolans
alla plan.

Vilka riktar sig materialet till?

Framtidsstigar dr avsett att leda till delaktighet och utvecklade
formagor bland de vuxna inom skolans vérld. Till dessa vuxna
hor:

e LARARE och Ovrig skolpersonal som sitter elevernas behov
i centrum i sitt arbete med att uppna det laroplanen siktar
mot.

e REKTORER och SKOLLEDNINGAR som intresserar sig for att ta
saddana ekonomiska beslut som bidrar till en langsiktigt
hallbar struktur vad géller anskaffning av materialforvalt-
ning och skolutveckling och som stottar ldrarna i deras
arbete med att skapa en god verksambhet.

o KoMMUNLEDNINGAR Och skoLSTYRELSER som dven de vill stotta
en framgéngsrik verksambhet.

e Andra ORGANISATIONER, LAROANSTALTER, FORMEDLINGAR och
FORETAG som arbetar med skolan och dess omgivande sam-
hélle for att framja Larande for hallbar utveckling och en
bra verksambhet.

o PEDAGOGISKA KONSULTER som arbetar for att stotta skolors
utveckling och en spridning av den goda verksamheten sa
att den nar fler ldrare och skolor.

Framtidsstigar 7



Tre tips

Materialet har testats pa olika
skolor. Tre erfarenheter:

8

1. Utse tva personer som héaller
i processen med Framtids-
stigar. Det kan vara personer
fran skolan och/eller nagon
extern resursperson.

2. Gor dvningarna koncentrerat

under max en termin.

3. Den foreslagna tidsatgangen

ska tas med en nypa salt
eftersom arbetet med Fram-
tidsstigar ofta leder fram till
intressanta diskussioner.

Framtidsstigar

Vi inom WWEF ser elevinflytande som avgoérande for Larande for
hallbar utveckling. Men vi har dven kunnat se att de vuxna som
sjdlva varit involverade i processer som handlar om att utveckla
deltagande och inflytande, ar de som &r bast lampade att i ndsta
steg arrangera sddana aktiviteter tillsammans med sina elever.
Med utgangspunkt frén detta hoppas och vill vi att ni som deltar i
Ovningarna verkligen tar tillvara pa de verktyg som finns i mate-
rialet och ocksa tar er friheten att anpassa dem till ert arbete med
eleverna.

Hur har denna handledning vuxit fram?

Vid framtagningen av 6vningarna och verktygen i det material du
nu har i din hand har WWF anvint sig av sa kallat deltagande- och
aktionslirande. Anda sedan 1981 har vi stdttat sma grupper av
skolor i deras arbete och tagit 1ardom av hur de tacklat de hinder
och utmaningar de mott under resans gang. Dessa skolors erfaren-
heter finns dokumenterade i olika fallstudier som finns att 14sa pa
Internet. www.wwflearning.co.uk

For att hitta ett sdtt att sammanfatta vara erfarenheter av arbetet
med skolor och presentera detta som en handledning borjade vi

ar 2001 att samarbeta med South Bank University i London. Da
framstélldes den hir handledningen tillsammans med skolor,
pedagoger, statliga och ideella organisationer och évningarna och
verktygen provades av larargrupper. I mars 2004 kom pilotutgavan
ut och testades av 11 stycken skolor i Storbritannien och denna
svenska version har testats av skolor i Sverige. Det &dr dessa sko-
lors erfarenheter som speglas i denna utgéva av materialet.

Utveckling

Framtidsstigar ar i stindig forvandling. P4 samma sétt som vi
skapade den forsta versionen utifran ett aktionsldrande, hoppas vi
nu kunna forbéttra materialet ytterligare med hjélp av den lardom
vi fér ifran er som anvénder det. Larande for hallbar utveckling
dr en livslang process. Hur vi idag tycker att detta bor iscensittas
kommer med all sannolikhet att férdndras i framtiden. Kontakta
oss gédrna och beritta hur ni har anvint skriften och vi vilkomnar
alltid konstruktiv kritik och forslag till forbattringar. Skicka dessa
till info@wwf.se

Innan ni borjar

”Saker tar tid” och det géiller ocksa den har processen. Det som det
hir materialet siktar mot uppnds inte pa en gang. Processen fortlo-
per bast om hela skolan deltar i samforstand och med stod. Hallbar
utveckling &r trots allt inte ndgot som du, eller din skola, uppnér
genom att bocka av ndgra punkter fran en lista.



Skapandet av en god verksambhet kréver istillet stindig planering,
uppfoljning, utvardering och att innehallet engagerar hela skolans
personal i ett ldrande.

Handledningens sex évningar och tre verktyg tar ungefér en till
tva timmar vardera att utfora och liksom all annan kvalificerad
verksamhet krivs bade forberedelser och uppféljning. Ovning-
arna kan utforas antingen en i taget eller flera i foljd. Lagg dock
mirke till att de presenteras i nummerordning och resultatet fran
en 6vning kanske behdvs for att klara nasta. Om ordningsfoljden
dndras, eller om vissa 6vningar utesluts, maste dvningarna troligen
modifieras nagot.

Innan man borjar arbeta med materialet bér man samla en grupp
pa cirka fem personer som kan dela pa ansvaret att planera, organi-
sera, genomfora, och folja upp 6vningarna. Det ideala 4r om den
gruppen bestar av deltagare fran savél skolledning, larare och
ovrig personal, men gédrna ocksa av elever, fordldrar och skolsty-
relsemedlemmar. Det som kommer vara gruppens uppgift ar att
utveckla och driva en beslutsprocess dir hela skolan deltar. Grup-
pen ska ansvara for att hela skolan kédnner sig delaktig i processen,
var skolas Ldrande for héllbar utveckling.

Innan man engagerar dvriga delar av skolan bor medlemmarna i
den ansvariga gruppen utveckla sin egen uppfattning om Lérande
for hallbar utveckling, aktionsldarande, delaktighet och fortbild-
ning. Det forvéntas dock inte att gruppmedlemmarna ska vara
experter pa héllbar utveckling men det ar &ndd nddvandigt att
gruppen ager vissa fardigheter om vad som framjar beslutsfat-
tande i grupp och om liarande. Det kréver ocksé att man har vissa
kunskaper i delaktighetsprocesser, om laroplanens riktlinjer och

om vilka resurser till stéd som finns tillgéngliga.

Foto: Susie Broquist-Lundegard

”Utbildning {or hallbar
utveckling kan tjana som
grund for kritiskt tdnkande,
hogre medvetandegrad och
sjalvbestimmande sa att
nya visioner och idéer kan
utvecklas och nya arbetsstt
och verktyg utarbetas.”

UNECE Strategi for utbildning fér

hallbar utveckling, 2008 (antagen
2005)

Framtidsstigar
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Ovningar och verktyg

Framtidsstigar innehaller ett forslag pa en process avsedd att
hjélpa er att planera, genomfora, folja upp och utvérdera er skolas
resa i Larande for héllbar utveckling.

Materialet bestar av sex dvningar och tre verktyg. For att gora det
lattare for er att identifiera er skolas behov och startpunkten for er
resa behdver ni fundera pa fragorna A, B och C som f6ljer nedan
och gora de 6vningar och verktyg som anknyter till dessa.

A. Vara utgangspunkter
Vilka utgangspunkter ska vi ta for att kunna skapa en god
verksamhet kring Larande for hallbar utveckling for var skola
i ndrsamhallet?

Avnine |

Att identifiera aspekter pa hallbar utveckling i skolans
naromrade: Denna 6vning syftar till att identifiera aspekter
pa hallbar utveckling pa er skola och i dess ndromrade och att
titta ndrmare pa vilka formagor eleverna behover utveckla for
att kunna fatta beslut och agera i ett samhélle i framtiden.

Avnine 2

Att definiera Larande fér hallbar utveckling: Denna 6vning
syftar till att arbeta fram en arbetsdefinition for Larande for
hallbar utveckling som passar er skola.

B. Varresa
Hur ska vi bli medvetna om var vi, pa var skola, befinner oss
pa var resa i Larande for héllbar utveckling?

Avaine 3

Min personliga resa i Larande for hallbar utveckling:
Denna 6vning syftar till att hjélpa er att identifiera och forsta
det som paverkar er personliga och yrkesméssiga uppfattning
av Ldrande for hallbar utveckling. Den ska ocksé hjélpa er att
se de mdjligheter och hinder som kan péaverka er stravan att
fa ett helhetsperspektiv pa Larande for hallbar utveckling pa
er skola.

Svaine f

Min skolas resa i Larande foér hallbar utveckling: Denna
Ovning syftar till att hjélpa er att identifiera och forsta det
som paverkar er skolas uppfattning av Larande for héllbar
utveckling och de mgjligheter och hinder som kan inverka
pa arbetet att fa ett helhetsperspektiv pa Larande for hallbar
utveckling.



Svnine 5

Inventering och bedémning: Denna 6vning ska hjélpa er
att se er skolas framgangar pa omradet Larande for hallbar
utveckling och att se inom vilka omraden det behovs forand-
ring och forbittring for att komma vidare i detta arbete.

C. Vara konkreta handlingsforslag
Vilka konkreta idéer finns pé var skola for att frimja ett hel-
hetsperspektiv pa Larande for hallbar utveckling?

Svnine &

Handlingsférslag: Denna 6vning innebér en process som
tydliggor mal och snabba vinster som kan framja ett helhets-
perspektiv pa Larande for hallbar utveckling.

Verktyg
Vilka verktyg behdver vi for att kunna planera, utvéirdera och
folja upp nya projekt pé ett sitt som underléttar i planeringen
av framtida aktiviteter?

VerkTys |

Handlingsplan, presenterar en idé till handlingsplan som er
skola kan anvénda sig av for att organisera ett projektarbete.

VerkTvs 2

Larande under arbetets gang, erbjuder en metod till en
30-minuters utvirdering som kan anvindas for att folja upp
framsteg i handlingsplanen.

Verktve 3

Larande genom uppféljning, innehaller riktlinjer for utvér-
dering, som kan hjélpa er att sammanfatta och ta till vara pa
erfarenheter vid avslutande av ett projekt.

MS\ { Y 4 o
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lllustration: Gabriella von Essen
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En handledning i utveckling, mot en hallbar skola

Ovning 1 ) A. Vara utgangspunkter

Identifiera aspekter pa hallbar
utveckling i var skola och dess
nédromréde samt identifiera
férmagor

| J
. )
Ovning 2
Definiera Larande for hallbar
utveckling
Y,

Y

Ovning 3-4 Y B. Var resa
Identifiera nagra faktorer, per-

sonliga och yrkesméssiga, som

paverkar er resa mot Ldrande fér
hallbar utveckling samt hinder och
mdjligheter pa den fortsatta védgen
v

J

Ovning 5 A
Finna férédndrings- och férbétt-
ringsomraden fér att komma
vidare i arbetet kring L&rande fér
héllbar utveckling

J

Y

Ovning 6 C. Vara konkreta handlingsforslag
Jobba vidare framat pa ett
konkret séatt

J

)
Verktyg 1-3
Planering, utvadrdering och uppfélj-
ning av det pabérjade arbetet p& Detta &ren 6versi(<t/processkarta over FIe 6vnirzgar och Yerktyg ni
skolan kommer att méta i detta material och vilka omraden évningarna

och verktygen beror.
J
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Att identifiera aspekter pa
hallbar utveckling i skolans
naromrade

Bakgrund

Hallbar utveckling kan beskrivas som en utveckling dir hiansyn tas
till ekologiska begrinsningar och som respekterar grunderna for
social rittvisa, samtidigt som man forsoker uppnd nuvarande och
framtida generationers behov. Om man tittar ndrmare pa de behov
som finns for att ménniskor ska kunna leva ett tillfredstédllande liv,
upptiacker man att hallbar utveckling maste behandla savil ekono-
miska som sociala och ekologiska aspekter.

Hallbar utveckling bor vidxa fram, inspirerad av insikter och
visioner, som en central del av skolornas verksamhet och utveck-
las genom att skolan samarbetar med det omgivande samhallet.
Faktum é&r att vissa aspekter av samhdéllslivet, om &n sa omtyckta,
star helt i motsats till grundsatserna for den héllbara utvecklingen.
Darfor ar det grundldggande att man kritiskt reflekterar kring vilka
aspekter av samhéllslivet som frimjar respektive motverkar en
hallbar samhéillsutveckling.

Da man ska urskilja vad som ar kérnan i ett ansvarsfullt, globalt
medborgarskap ér det ocksa viktigt att ha god insikt i hur véra
lokala initiativ att arbeta med héllbarhetsfragor formas av och
paverkar andra ménniskor i vart eget land eller 1 andra delar av
vérlden och hur deras lokala arbete paverkar oss. Vad elever lar sig
i skolan och de sitt som de lar sig pa, kommer att vara avgorande
for hur de forbereds for de komplexa beslut de maste vara beredda
att ta som ansvarsfulla samhéllsmedlemmar.

Det eleverna behover ér att kunna, se, uppfatta och ta stillning till
skilda vérderingar och att sedan ha tillrackligt med kunskap for att
praktisera sina fardigheter. Det dr ocksa viktigt att eleverna inser
att det arbete de gor idag kommer paverka savil deras kommande
beslut och handlingar, som hur de ska bli bemétta av andra méin-
niskor i framtiden.

Vi utbildare spelar en oerhdrt viktig roll i detta arbete! Var roll
handlar bland annat om att gora det mojligt for vara elever att inse
att vi, trots den osékerhet som finns, gar en framtid till métes dar
ménskliga kulturer har mojlighet att blomstra.

Avaine |

Mal

Att utforska och identifiera aspek-
ter pa hallbar utveckling i skolans
naromrade.

Att utforska vad som behovs for att
forbereda elever for att méta utma-
ningar for hallbar utveckling.

Att lagga grunden till en arbets-
definition av Larande for hallbar
utveckling.

Resultat

En begreppskarta kring héllbar
utveckling i skolans naromrade.

En lista med goda foérmagor for
larande och idéer pa hur de bast
kan utvecklas i skolan.

Tidsatgang

Berékna ca 75 minuter for denna
ovning.

Material

Lokala vykort eller vykortsstora
bilder som aterspeglar ert samhal-
les diverse omgivningar, bygg-
nader, historia, mé&nniskor, o s v
(cirka 20 bilder beroende pa antal
deltagare)

Fargpennor
Stora pappersark

Vykortsstora fargade pappersbitar,
i fyra olika farger

Skrivpapper

Pennor till varje deltagare
Tejp eller fastmassa
Bladderblock

Resursblad 1.1: 12 se sid 17 goda
forméagor for larande (en A4 kopia
till varje deltagare)
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”Hallbar utveckling ér ett
perspektiv som ska genom-
syra hela undervisningen, ett
synsétt som hjélper lararen
att vilja stoff och metod.”

Skolverkets stédmaterial, Hallbar
utveckling i praktiken

14 Framtidsstigar

Men ocksé att de ménniskor som é&r intresserade av fragor kring
hallbar utveckling per definition, ocksa bryr sig om andra ménnis-
kors vilbefinnande och inser att en central aspekt av detta &r att vi
kan leva i harmoni med naturen.

Vara insikter om vad vi som utbildare behdver utveckla i under-
visningen kommer forstés att prégla det sétt vi ndrmar oss omradet
och hur vi ska skapa kunskaper, fardigheter, viarderingar inom och
utanfor skolans formella kursplaner. Dérfor kraver Larande for
hallbar utveckling en mélmedveten satsning pa sadana formagor
hos eleverna som kan vara gynnsamma for dem savél nu som i
framtiden.

Arbetsgang
Del 1 ”Vart komplexa narsamhélle”

1. Innan ni utfér denna 6vning behdver ni samla pa er olika
bilder av ert ndrsamhéille. Vad som ska utgdra ert samhille
bestdmmer ni sjilva, det kan bestd av enbart skolans upptag-
ningsomrade eller av hela kommunen dér skolan ingér. Er
samling bilder bor spegla just er skolas uppfattning av det
samhille med vilket ni kdnner samhdrighet. Forsok att fa
en bra blandning av bilder som visar landskap, byggnader,
kulturhistoria, sysselséttning och ménniskor. Lokala vykort
fungerar bra. Fotografier dr ocksa ett bra alternativ men kriaver
lite mer forberedelser. Digitala utskrifter kan ocksa fungera
bra.

2. Samla deltagarna i ett rum dér vykorten eller bilderna &r pla-
cerade s att alla kan se dem. Be deltagarna att vélja en bild
som fangar deras intresse. Bilden kanske vécker ett speciellt
minne, visar en plats nira skolan eller en plats som de har en
onskan om att foréndra eller bevara. Om négon blir ensam vid
en bild kan han/hon ta med den bilden till en annan grupp och
de kan dé vilja att jobba med en av bilderna eller att jobba
med bada tva. Be grupperna att ta med sig bilden, eller even-
tuellt bilderna, och sétta sig tillsammans.

3. Dela ut de fyra vykortsstora pappersbitarna (en av varje av de
fyra olika fargerna) och fargpennor till varje grupp. Forklara
att varje kort/farg motsvarar en aspekt av f6ljande innehéll pa
bilderna:

e en social
e en ekonomisk
o en kring demokrati och

o en kring ekologiskt ansvar.



Dessa fyra aspekter bildar ramen for vér tillvaros mojlig-
heter och begransningar. Nu ska deltagarna titta noga pa
bilden de valt och identifiera de fyra aspekterna av bildens
innehéll, det kan vara en aspekt som syns pa bilden, eller
en som paverkar eller paverkas av det som finns pa bilden.
Be nu deltagarna att skriva de aspekter de identifierat, en
aspekt per pappersbit. Om bilden de valt t ex visar en lek-
park och de har identifierat "barnomsorg” som den sociala
aspekten, skriver de “barnomsorg” pa den papperslapp vars
farg ni har bestdmt motsvarar den sociala aspekten.

Still upp ett stort papper lingst fram i rummet och skriv rub-
riken ”Vért samhalle” hogst upp. Borja med en social aspekt,
be en person eller grupp ge sitt svar och dverldamna sin lapp.
Kommentera inte eller ge ndgon vérdering till svaret. Séatt upp
lappen pé det stora pappersarket. Be sedan om en annan as-
pekt (fran vilken som helst av de fyra typerna) som har ndgon
relation till den forsta. Placera det bredvid den forsta aspekten
och rita ett streck som forbinder dessa tva. Fortsitt processen
tills det inte finns nagra fler relaterade aspekter och inga fler
streck kan ritas.

Nar gruppen inte kan hitta fler relaterade aspekter, be nagon
som fortfarande héller i en aspekt att ge en ny utgdngspunkt.
Fortsatt processen tills alla aspekterna presenterats. Om ni
skapade tva eller flera nét kan nu gruppen leta efter aspekter
som forbinder de olika ndten. Rita dessa linjer.

Be deltagarna att titta pa detta sammanvavda nét av aspekter
och fundera pé hur de paverkas av, eller kan paverka, yttre
aspekter — regionala eller globala utanfor samhéllet. Be dem
berédtta om sina idéer for gruppen och skriv upp dem pé ett
tomt stycke av det stora pappersarket. Vérdera inte svaren.

Del 2 "Viktiga férmagor”

6.

Be deltagarna beskriva vilka formagor véra elever behover for

att kunna handskas med de komplexa forhallanden som finns
mellan de méanga identifierade aspekterna under forsta delen
av Ovningen och som representeras av begreppskartan ”Vart
samhille”. Det kan t.ex. vara flexibilitet, lyssnande osv. Skriv
upp deltagarnas svar pa ett stort pappersark.

Férslag till vidareutveckling

Diskutera om det finns fler férma-
gor som borde laggas till listan.

Anpassa ¢vningen sa att den kan
anvandas med elever. Fundera
over hur deras svar kring samhall-
saspekter och formégor kan framja
bra metoder.

Kontakta organisationer och
férmedlingar som erbjuder stéd
och material till ett integrerat och
amnesovergripande arbete med
utbildning for hallbar utveckling,
global utbildning, miljéutbildning,
ekonomisk utbildning, multikul-
turell utbildning eller utbildning i
friluftsliv.

Bilda studiegrupper for att under-
sOka nytdnkande inom larande t ex
hjarnbaserat larande, inlarnings-
stilar, konstruktivism, systemtan-
kande m.m. Inbjud grupperna att
rapportera vad de kommit fram till.

Bilda studiegrupper for att under-
soka den internationella grunden
till Larande for hallbar utveckling
inklusive FN:s allménna férklaring
om de méanskliga rattigheterna
(1948), Konventionen om barns
rattigheter (1989), Agenda 21
(1992), Artionden for Utbildning for
hallbar utveckling (2005-2014).

Nar ni identifierat formagor for
Larande for hallbar utveckling,
undersok/jamfér dessa med det
som tas upp i er skolas skrivna
verksamhetsmal eller vardegrund.

Ta hjalp av féljande fragor:

Inkluderas de goda férmagor for
larande som ni identifierat i sko-

lans formuleringar?

Finns livslangt larande namnt i

skolans formuleringar?
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Del 3 ”Att utveckla formagor”

7.

Forklara att det centrala i laroplanen dr kunskaper uttryckta
genom de fyra f.n: fakta, forstaelse, fardighet och fortrogen-
het, samt varderingar och attityder och att manniskor handlar i
ett samspel mellan dessa.

Nu ska ni kort diskutera de formégor ni identifierat i del 2 och
eventuellt ocksé ndgra av de som presenteras pa resursblad
1.1. Dela ut ett exemplar av resursbladet till varje deltagare.

Ta upp en forméga i taget, 1ds beskrivningen av den, fortydli-
ga om nagot dr oklart sa att alla forstar. Diskutera om, och hur
denna forméga utvecklas och uppmérksammas pa er skola.
Om det inte gors, hur skulle det kunna goras?

Skriv ner de svar som kommer upp pé ett blidderblock. Den-
na lista med svar kommer att tjina som underlag for Ovning

2: Att definiera Lirande for hallbar utveckling och Ovning 6:
Handlingsforslag.

Exempel pa hur man kan utveckla och uppmarksamma goda
formagor for larande (formégorna ér framtagna av lérarna
pa Bjorknasskolan, Nacka Stockholm):

Kommunicerande; erbjuda eleverna modern kommunika-
tionsteknik. Elever har valt att blogga som ett sitt att redo-
visa sina arbeten.

Medkinnande; schemalagd livskunskap for alla elever pa
skolan.

Samarbetsférmaga; lita eleverna aktivt jobba i olika grupp-
konstellationer i olika &mnen samt f6lja upp hur arbetet i
grupperna utvecklas.

Nyfikenhet; erbjuda eleverna utmanande uppgifter som har
en tydlig anknytning till deras vardag, intresseomraden och
narmiljo.

Kritiskt tinkande; eleverna far tillfélle att reflektera kring
aktuella samhallsfragor som lyfts i media.



Resursblad 1.1

Goda formagor for larande

Férmagor

Undersdkande

Analyserande

Kommunicerande

Risktagande

Kunnighet

Principfasthet

Omsorgsfull

Oppen

Balans

Eftertanksamhet

Global

Samhallsengagerad

Beskrivning

Forméagan att vara understkande startar i en nyfikenhet pa
tillvaron. Att vara undersékande innebér att man standigt
forsoker lara sig nya saker och géra omvarlden meningsfull
genom ett kreativt utforskande.

Att vara analyserande innebdr att kunna ta till manga olika
aspekter ndr man ska fatta ett beslut eller I6sa ett problem.
Med ett analyserande perspektiv ar ingenting endast svart
eller vitt utan kan alltid betraktas utifran en ny synvinkel.

Genom en kommunicerande férmaga uppnar man idéer
och olika typer av information pa flera olika séatt. Att besitta
denna formaga innebar att man utvecklats verbalt och
lingvistiskt.

Att ha utvecklats till en risktagare innebéar att man tror pa sig
sjalv och kanner sig fri att utforska nya och okénda omra-
den, idéer och strategier.

Att vara kunnig innebér att man genom att utforska varlden
pa en mangd olika séatt har skaffat sig ett stort och varierat
kunskapsforrad.

Personer som utvecklats till principfasta ar sakra pa vad
de tycker &r ratt och fel. De har skaffat sig en fast moralisk
plattform att utgéa fran.

Omsorgsfulla personer har utvecklat en empatisk formaga
och kanner ett personligt engagemang i att agera for olika
samhalleliga fragor.

Personer med en formaga till ppenhet visar respekt for
olikheter hos manniskor och kulturer. De vager in saval
manskliga rattigheter som det som ar bra fér miljon nar de
ska fatta sina beslut.

Personer med en balanserad syn pa tillvaron anser till exem-
pel att det &r viktigt att vi mar bra bade fysiskt och psykiskt.

Att besitta en formaga till eftertdnksamhet innebéar att kunna
reflektera Over sitt eget larande och att inse sina egna styr-
kor och svagheter.

Personer med en global férméaga forstar att se hur utveck-
ling kan ske saval i narmiljon som pé jorden som helhet. De
stodjer och férsvarar manniskors rattigheter och ar beredda
att l&ra av olika kulturer.

Att ha en forméga till samhéllsengagemang innebér att man
kan delta aktivt i debatten kring olika samhallsfragor.
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OvAine 2

Mmal

Att utarbeta en definition for L&-
rande for hallbar utveckling

Resultat

En arbetsdefinition for Larande for
hallbar utveckling som passar just
er skola. Denna arbetsdefinition
ar en forutsattning for de efterfol-
jande 6vningarna.

Tidsatgang

Berékna cirka 45 minuter for

denna 6vning.

Material

18

Stora pappersark
Skrivpapper

Tejp eller fastmassa
Fargpennor

Pennor till varje deltagare

Resursblad 2.1: Utarbeta en defi-
nition — personlig reflektion (en A4
kopia till varje deltagare)

Begreppskartan "Vart samhalle”
fran Ovning 1.

Resursblad 2.2: Utarbeta en
definition — gruppreflektion (en
A4 kopia till varje grupp pa 3-6
personer)

Natfaktorerna som anknyter till
hallbar utveckling i ditt samhélle
fran Ovning 1.

Er lista med "goda férmagor for
larande” och hur de utvecklas i er
skola fran Ovning 1.

Framtidsstigar

Att definiera Larande for
hallbar utveckling

Bakgrund

Niésta viktiga steg i arbetet med att frimja Larande for héllbar ut-
veckling blir nu att utarbeta en arbetsdefinition som kan bryta med
tidigare uppfattningar om vad hallbar utveckling betyder for din
skola. Har géller det att engagera sd manga som mdjligt 1 proces-
sen.

I Ovning 1, som handlade om att fi en forstaelse for vad Lirande
for hallbar utveckling innebér, har ni identifierat vilka forméagor
ni tycker ar viktiga att eleverna utvecklar p4 omradet. Genom den
ovningen har ni ocksa fatt en inblick i det komplexa forhallandet
mellan sociala, ekonomiska, ekologiska faktorer samt pa vilket
sdtt demokrati och beslut har betydelse for hur vi ska utforma vart
samhille nu och i framtiden. Anvénd detta som riktlinjer for era
fortsatta diskussioner i arbetet med att definiera Larande for hall-
bar utveckling pé er skola.

Arbetsgang

1. Be deltagarna bilda sméa grupper om 3-6 personer. Borja med
att stilla ut begreppskartan fran Ovning 1 lingst fram i rum-
met samt listan pd goda formégor och idéerna for att utveckla
dem i er skola. Dela ut Resursblad 2.1: Utarbeta en definition
och en penna till varje deltagare. Berétta att de fyra rubrikerna
pa Resursblad 2.1 presenterar det som betraktas vara grunden
i héllbar utveckling och att de star i direkt forhallande till de
fyra typer av aspekter ( sociala, ekonomiska, demokratiska
och ekologiska) pa begreppskartan de skapat i Ovning 1. Po-
dngtera att denna 6vning ar till for att forsoka hitta menings-
fulla forandringsbegrepp och motiveringar att jobba vidare
med. Ge deltagarna 10 minuter for att individuellt gora fardigt
Uppgift 1 pa Resursblad 2.1.

2. Dela ut Resursblad 2.2: Utarbeta en definition, ett stort pap-
persark och fargpennor till varje smagrupp. Be sedan grup-
perna att tillsammans arbeta fram en definition av Lérande
for hallbar utveckling med hjélp av resursbladet. Varje grupp
utser en person som ska leda diskussionen, skriva ner svaren
pa ett stort pappersark och sedan redogora for hela guppen.



3. Samla hela gruppen igen och be varje gruppledare/sekreterare
att redogora for gruppens nyckelord eller uttryck. Hang upp
de stora pappersarken langst fram i rummet sé att alla kan ta
del av dem.

4. Diskutera med hela gruppen nyckelorden eller uttrycken.
o Delar de gemensamma idéer?

o Skulle nyckelorden/uttrycken forstés av personer utanfor
skolan t.ex. fordldrar och styrelsemedlemmar?

o Vilka uttryck eller idéer kan infogas i en definition av L&-
rande for héllbar utveckling som hela gruppen stédjer?

o Be deltagarna bedoma vérdet av uttrycken genom att
markera de tre nyckelord eller uttryck som de tycker bést
beskriver Larande for hallbar utveckling.

5. Utse en av grupperna till att anvénda de mest populdra nyck-
elorden eller uttrycken till att utarbeta en arbetsdefinition
for Larande for hallbar utveckling som hela gruppen stddjer.
Skriv upp denna pa ett stort pappersark som héngs upp och
lases igenom vid bdrjan av alla efterfoljande dvningar. Den
far revideras efter behov. Denna sista uppgift kan goras fardig

efter det att Gvningen avslutas.
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Resursblad 2.1
Utarbeta en definition — personlig reflektion

Anvénd 10 minuter for att fundera 6ver och skriva ner svaren pa foljande uppgift:

Uppgift 1 (arbeta individuellt)

Titta pa begreppskartan ni gjorde i Ovning 1. Fundera &ver var och en av de fyra olika héllbarhets-
aspekterna, social, ekonomisk, ekologisk och demokratisk. Hur ser det ut med dessa i ditt samhille
idag? Fundera 6ver hur du vill att ditt samhélle ska vara om 20 ar. Hur skulle du vilja att forhéllandet
pa detta omrade fordndrades? Anvénd nagra vil valda nyckelord eller uttryck som beskriver den 6ns-
kade fordndringen.

Social rattvisa

Hur ser den sociala réattvisan ut
i ditt samhalle idag?

Hur vill du att det ska se ut i
framtiden?

Nyckelord eller uttryck som
beskriver férandringen.

Ekologisk barkraft

Hur ser naturvarden och miljo-
arbetet ut i ditt samhalle idag?

Hur vill du att det ska se ut i
framtiden?

Nyckelord eller uttryck som
beskriver férandringen.

Ekonomisk trygghet

Hur ser den ekonomiska trygg-
heten ut i ditt samhalle idag?

Hur vill du att det ska se ut i
framtiden?

Nyckelord eller uttryck som
beskriver férandringen.

Demokrati

Hur ser medborgardemokratin
ut i ditt samhaélle idag?

Hur vill du att det ska se ut i
framtiden?

Nyckelord eller uttryck som
beskriver férandringen.
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Resursblad 2.2

Utarbeta en definition — gruppreflektion

Hair ska ni komma fram till en gemensam definition av Larande
for hallbar utveckling genom att diskutera kring de fyra begrep-
pen social rattvisa, ekologisk bérkraft, ekonomisk trygghet och
demokrati. Utse en person som kan leda diskussionen, skriva ner
svaren pa ett stort pappersark och sedan redovisa for hela grup-
pen.

Uppgift 2 (grupparbete)
Anvind era personliga svar pa Resursblad 2.1. som underlag for
att diskutera foljande:

Social rattvisa
e Hur ser den sociala rittvisan ut i samhéllet idag?
e Hur vill ni att det ska se ut i framtiden?

e Vilka nyckelord eller uttryck skulle ni anvinda for att be-
skriva fordndringen av den sociala réttvisan?

Ekologisk barkraft
e Hur ser naturvarden och miljoarbetet ut i samhéllet idag?
e Hur vill ni att den ska se ut i framtiden?

e Vilka nyckelord eller uttryck skulle ni anvinda for att be-
skriva fordndringen av naturvarden och miljoarbetet?

Ekonomisk trygghet
e Hur ser den ekonomiska tryggheten ut i samhaéllet idag?
e Hur vill ni att den ska se ut i framtiden?

e Vilka nyckelord eller uttryck skulle ni anvianda for att be-
skriva fordndringen av den ekonomiska tryggheten?

Demokrati
e Hur ser medborgardemokratin ut i samhéllet idag?
e Hur vill ni att den ska se ut 1 framtiden?

e Vilka nyckelord eller uttryck skulle ni anvinda for att be-
skriva fordndringen av medborgardemokratin?

Sammanstallning:

o Fundera kring begreppskartan fran Ovning 1. P4 vilket sitt
kan ni understddja elevernas ldrande sa att de utvecklar en
forstaelse for de begrepp som ni identifierat?
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e Fundera 6ver de goda formagorna for larande som ni identi-
fierade under Ovning 1. samt de som beskrivs pa Resursblad
1.1. P& vilket sétt skulle ni som pedagoger kunna hjélpa

”Léar kinna dig sjilv och d
& Sjalv " eleverna att utveckla dessa formagor?

lar kénna hela virlden.
Forandra dig sjalv och du e Fundera 6ver de fyra héllbara utvecklingsfaktorer ni precis
forandrar hela vérlden.” diskuterat, social rittvisa, ekologisk barkraft, ekonomisk
Carina P Anderback ur boken Ve trygghet och demokrati. Vilken typ‘av larandepfoce'ss tror‘m
fan bryr sig? kan forbereda elever att medverka till den framtid ni beskri-

ver?

Kom 6verens om fem nyckelord eller uttryck som din grupp vill
anvinda for att beskriva Larande for hallbar utveckling. Tank pa
savil processen, som dver mélet for larandet. Anvénd utrymmet
nedan for att bearbeta era idéer och skriv sedan upp dem pé det
stora pappersarket.

Larande fér hallbar utveckling

Nyckelord eller uttryck som bildar en definition av vad Larande
for hallbar utveckling betyder for oss pa var skola:
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Min personliga resa |
L&rande for hallbar utveckling

Bakgrund

Ofta menar de larare/pedagoger som kanner sig villiga att investe-
ra tid och ork for att utveckla Larande for héllbar utveckling att de
hamtar drivkraften till det fran avgdrande hiandelser i livet. Nagra
av dessa hiandelser kanske hérror fran upplevelser i barndomen el-
ler fran skolaren? Sadana erfarenheter kan vara savil negativa som
positiva. Genom att reflektera 6ver hur dina personliga erfarenhe-
ter kan ha préglat just dina kunskaper, fardigheter, virderingar och
attityder kan du ocksa fa en béttre bild av vilka begridnsningar och
mdjligheter du sjélv har for att bidra till utvecklandet av Larande
for héllbar utveckling pé din skola.

Arbetsgang

1. Still ut resultaten av Ovningarna 1. och 2. Be deltagarna lisa
igenom sin arbetsdefinition av Larande for hallbar utveckling.
Be dem sedan fundera 6ver resultaten fran Ovning 1. Att iden-
tifiera aspekter pa hallbar utveckling i skolans ndromrade och
goda formagor for larande. P4 vilket sétt tror ni att Larande
for hallbar utveckling kan hjilpa eleverna att bli medvetna
personer som funderar och reflekterar kring fragor som ror
sambhéllet bade i stort och 1 smatt?

2. Dela ut pennor och Resursblad 3.1 Be deltagarna rita en cir-
kel med sitt namn i mitten pa resursbladets baksida, denna cir-
kel representerar dem sjélva. Innan de borjar fylla pé cirkeln,
ge dem ndgra minuter till att fundera allmént kring hur de har
utvecklat och forenat kunskaper, virderingar och attityder
som framjar deras Larande for hallbar utveckling och vad de
tror gjort dem aktiva.

3. Listan 6ver paverkansfaktorer pa Resursblad 3.1. kan vara ett
bra stdd, den dr dock inte komplett utan var och en kan lagga
till det som man sjélv anser relevant. Be deltagarna skriva
sina personliga paverkansfaktorer, bade positiva och negativa,
runt cirkeln. Rita en cirkel runt de faktorer dar man upplever
att inflytandet varit positivt.

Ovaine 3

Mmal
e Attidentifiera personliga paver-
kansfaktorer som praglat din

uppfattning av Larande for hallbar
utveckling.

e Synliggdra mojligheter och hinder
i skolans stravan att framja ett
helhetsperspektiv pa Larande for
hallbar utveckling, dar hela skolan

ar involverad i processen.

Resultat

e FEtt verktyg fér egen reflektion som
forbereder deltagarna for Ovning
4. "Min skolas resa i Larande for
hallbar utveckling”. Deltagarna far
sjalva valja om de vill beratta om,

eller stélla ut sina personliga resor.

Tidsatgang

e Berékna ca 60 minuter for dv-
ningen.

Material

® Resursblad 3.1: Paverkansfakto-
rer: verktyg for egen reflektion

e Pennatill varje deltagare

e ’Goda forméagor for larande” —
framstalld under Ovning 1.

® Arbetsdefinition for Larande for
hallbar utveckling — framstalld
under Ovning 1. och 2.
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Forédldrar

Lokal
Naturvardsorganisation

Konferens om

lrande for hallbar
utveckling

Deltagarna ska nu fundera kring om de paverkades av, eller
sjdlva hade inflytande 6ver dessa faktorer. Be dem rita pilar
frén cirkelns mitt till var och en av faktorerna for att visa
inflytandets riktning. Fran vilket/vilka hall har paverkandet
skett? Vilka av faktorerna har pa ett eller annat sétt paverkat
eller paverkats av andra eller av varandra. Rita brutna linjer
med pilar for att visa dessa relationer.

Ett exempel pa en personlig paverkansmindmap steg 3-7.

Niér deltagarna dr firdiga med sina personliga péverkans-
mindmap, be dem fundera kring det de skrivit och svara pa
fragorna langst ner pa Resursblad 3.1.

Diskutera deltagarnas svar i den utstrackning de kénner sig
villiga att dela med sig av dem.



Resursblad 3.1

Paverkansfaktorer. Verktyg for egen reflektion

Den hér 6vningen erbjuder dig ett tillfille att reflektera dver de
faktorer som har paverkat och priaglat dina personliga kunskaper
(fakta, forstaelse, fardigheter och fortrogenhet), varderingar och
attityder i forhallande till Larande for hallbar utveckling. Fakto-
rerna kan vara positiva eller negativa, starka eller svaga. Innan
du borjar fundera 6ver de ménniskor, platser och héandelser som
har préglat din uppfattning av och intresset for hallbar utveckling,
fundera 6ver foljande fragor:

e Vad dr Larande for hallbar utveckling for dig?

e Hur har du utvecklat och forenat de kunskaper, viarderingar
och attityder som framjar ditt larande for héllbar utveckling?

e Vad har rustat dig till att vara aktiv?

Dérefter dr det dags att borja fundera kring vilka faktorer som har
paverkat och préglat dina personliga kunskaper, varderingar och
attityder i forhallande till Larande for hallbar utveckling. Det som
foljer nedan dr endast forslag péd faktorer, du kanske har andra att
tilldgga.

Vérldshéndelser Nationella héandelser =~ Samhéllshandelser
Lokala héndelser Naturupplevelser Skolplan Laroplanen
Skolans policy Skoldmnena Lokala arbetsplaner
Rektor Studierektor Kollegor

Andra organisationer  Elever Vanner

Foraldrar Media Konstnéarer
Forfattare Musiker Andra?

Nér du ér fardig med din paverkansmindmap, fundera 6ver och
skriv korta svar pa foljande fragor:

e Vilka av dessa erfarenheter skapades av en ldrare eller var en
del i en organiserad utbildning. Vilka var det inte?

e Vilka hade mest inflytande? P4 vilket sétt?

e Hur har dina erfarenheter préglat din attityd till Larande for
hallbar utveckling?
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Ovaine

Mmal

Att identifiera paverkansfaktorer
som praglat er skolas uppfattning
och anvéandning av Larande for
hallbar utveckling.

Att synliggéra méjligheter och hin-
der som kan paverka stravan att fa
ett helhetsperspektiv pa Larande
for hallbar utveckling

Resultat

Skolans fardkarta

Tidsatgang

Berakna ca 60 minuter for 6v-
ningen.

Material

26

Stora pappersark
Tejp eller fastmassa
Fargpennor

Pennor

Resultaten fran Ovningarna 1, 2
och ev. 3

Resursblad 4.1: Fardkort (flera
kopior till varje grupp)

Framtidsstigar

Min skolas resa | Larande for
hallbar utveckling

Bakgrund

Miljéundervisning och utbildning for hallbar utveckling finns
inskrivna i ett flertal av skolans styrdokument. Det betyder att om-
radet kanske funnits med i er skolas kursplaner ett bra tag redan.
Kanske har undervisningen pa omradet bedrivits fragmentariskt
och utan tydliga utstakade mal och dé har inte s& manga tagit notis
om att det pagatt en sddan undervisning eller ocksa har ni kanske
foljt en noggrant utstakad elevorienterad och nivaanpassad plane-
ring. I det hér arbetet dr det viktigaste inte hur er resa hittills sett
ut, vad som dock &r viktigt ar att fa en forstaelse for vad den resan
haft for betydelse. Oavsett hur mycket som kunde ha gjorts battre
har ni lart er en méngd saker ldngs vdgen och det ér dessa saker
som kommer att bli viktiga nir ni ska dra upp riktlinjerna for en ny
resa eller fortsétta pa den redan paborjade farden.

Arbetsgang

1. Be deltagarna bilda sma grupper bestdende av tva till tre per-
soner som har nagon typ av gemensam niamnare, sdsom dmne,
arskurs eller liknande. Se till att grupperna ar sa heterogena
som mdjligt med avseende pa deltagarnas alder, kon och
erfarenhet i yrket. Lds igenom den arbetsdefinition av Léarande
for hallbar utveckling som ni arbetade fram under Ovning 2.
Deltagarna ska nu fundera 6ver vilka aktiviteter som gjorts pa
skolan de senaste aren som pa ett eller annat sétt har frimjat
Léarande for hallbar utveckling. Det kan vara aktiviteter som
har haft ett medvetet syfte att vara en del av skolans under-
visning kring ett hallbart samhille, men det kan ocksa vara
aktiviteter som har haft ett helt annat syfte men som dnda, pa
ett omedvetet sétt fraimjat Larande for hallbar utveckling.

2. Be grupperna fylla i fardkorten pa Resursblad 4.1. for att
redovisa:

o Aktivitet/temaarbete

o Involverade arskurser/amnen

e Period for genomforandet

o Resultat (vintade och ovéntade)

o Klargdr erfarenheter fran aktiviteten: Vad var det som fung-
erade bra/mindre bra, vad tyckte eleverna, vad i aktiviteten
var det som frémjade utvecklingen av ”Goda férmégor for
lirande” fran Ovning 1 och sé vidare.



3. Rita en tidslinje for den aktuella perioden pa ett stort pappers-
ark och glom inte att lamna plats for de kommande tva till tre
aren. Sétt fast era fardkort pé tidslinjen. Denna representerar
er skolas fardkarta for Larande for hallbar utveckling fram till
dagens datum. Ga igenom och diskutera den fardiga tidslinjen
och borja fundera kring hur ni skulle vilja fylla pa i framtiden.
Pryd eventuellt kartan med bilder, grafik eller elevarbeten fran
tidigare satsningar.

Fardkort,

it

Forslag till vidareutveckling

e Stall ut fardkartan pa en val synlig,
allméan plats och anvand den for
att starta en diskussion bland
elever och ¢vriga i skolan pa temat
"Hur gér vi vidare?”

e Lat eleverna komma med forslag.
Hur tycker de att ni ska jobba for
ett hallbart samhélle pa er skola?

® Inbjud till féraldraméten dér ni
diskuterar Larande for hallbar
utveckling.

® Skapa en temakvall for foraldrar
och andra intresserade, kring
Larande for hallbar utveckling.

Firdkort,

rrrrrrrr

Férdkort,
Firdkort, Fardkort,
Férdkort,
Férdkort,
1 1 1 1 ] ] >
J J 4 [ 1 4 14
2007 2008 2009 2010 2011 2012

Ett exempel pa skolans férdkarta.
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Resursblad 4.1

Fardkort

(Edvdicort,

Aktivitet / tema:
Involverade arskurser / &mnen:
Period fér genomférandet :

Resultat (vantade och ovéntade):

Erfarenheter:

(Eirdcort,

Aktivitet / tema:
Involverade arskurser / &mnen:
Period fér genomférandet :

Resultat (vantade och ovéntade):

Erfarenheter:
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Ovnine 5
Inventering och bedomning

Bakgrund Mal

Léarande for hallbar utveckling omfattar alla de processer som ® Att uppmarksamma skolans fram-

bidrar till att utveckla goda kunskaper, varderingar och attityder géngar och identifiera mdjligheter

. o rq . ill framtida férbattringar.
och som stérker individen, skolan och samhillet i dess strdvan till framtida forbattringar
efter social rittvisa, ekonomisk trygghet, demokrati och ekologisk Resultat
barkraft, savil nu som i framtiden.

® Skolans sjélvvardering

Larande for héllbar utveckling ska ses som en resa mot ett speci- ®  Sextemaaffischer som ldentifierar

fikt mal, men utan slutpunkt. En resa som gér fran ett icke- enga- z::)rlggz:tyrkor och forbattrings-
gemang till ett engagemang pé en hogre niva. En fraga som ofta
infinner sig i det har sammanhanget dr; men vad ska man gdra nir Tidsatgang
man vil har uppnétt en mer avancerad niva? Och svaret blir; jo,

o e Berékna ca 60 minuter for 6v-
man delar med sig till andra av de goda metoder man utvecklat

ningen
och fortsitter att stélla saidana fragor som gor att man bibehéller

den hoga niva man befinner sig pa. P4 sé sitt krdver Larande for Material
hallbar utveckling stindigt nya anstrangningar. Varlden fordandras o Resursblad 5.1 Skolans SjAVAr-

standigt och dérfor méste larandet pa omradet ocksa fordndras och deringsverktyg (en kopia till varje

kan aldrig bli ndgot som bockas av pa en lista for att man anser att deltagare)
man ar fardig. e Fargblyertspennor

e Stora pappersark

Den process som ett Larande for hallbar utveckling innebér ér e Fargpennor

komplex och fordnderlig och vissa skolor kanske ocksa kan finna . . .
. ] ] ® Maskeringstejp eller fastmassa

den besvirlig. S& gott som varje skola har dock forutsittningarna

att paborja ett arbete med att integrera Lérande for hallbar utveck-

ling 1 sin verksamhet. For skolor som &r nya pa omradet visar sig

svarigheten ofta ligga i att veta var man ska borja. For de skolor

som redan r engagerade pa ett eller annat sétt brukar det besvir-

liga vara att veta hur man ska ta avstamp fran dar man &r och

fortsétta framat.

Vilken utveckling arbetet med att frimja ett Larande for hallbar ut-
veckling tar pa er skola, beror forstas pa vilka tillgdngliga resurser,
savil ménskliga som ekonomiska, som finns att tillgad. Men av stor
vikt dr ockséd den entusiasm och malmedvetenhet ni som ledare
kan uppbringa i arbetet.

Teman och utvecklingsomraden i

Larande for hallbar utveckling

Nedan foljer en lista pd 15 olika utvecklingsomraden i skolans
Léarande for hallbar utveckling. Det &r viktigt att inse att denna
lista inte &r uttommande utan tar upp de omraden som identifie-
rats av larare och pedagoger i samarbete med WWF. Darfor ar det
ocksa mojligt och dven fordelaktigt att ldgga till nya omraden efter
behov. De 15 utvecklingsomrédena har grupperats under sex olika

Framtidsstigar 29



30

Framtidsstigar

temarubriker. Under andra delen av denna 6vning &r det dessa
temarubriker och alltsa inte utvecklingsomradena, som anvénds
for att identifiera skolans styrkor och forbattringsomraden i forhal-
lande till Larande for hallbar utveckling.

Tema: skolkultur och vardegrund

Utvecklingsomrade: Helhetsperspektiv pa Larande for hallbar
utveckling

Varje skola har sin egen kultur da det giller kommunikation och
beslutsfattande. Kan man fa till ett helhetsperspektiv dér hela
skolan ér involverad i beslutsprocesserna forhdjer det skolans moj-
ligheter till sjdlvbestimmande och stéirker de olika relationer som
finns till det kringliggande samhéllet.

Sammanfattning:
e Hela skolan involveras 1 beslutsfattandet.

e Delaktighet i beslutsfattande omfattar alla aspekter av sko-
lans verksambhet.

Utvecklingsomrade: Skolans verksamhetsmal och vardegrund
Alla skolor har formulerat verksamhetsmal. Genom att inkludera
Lérande for hallbar utveckling i dessa och i virdegrunden, signale-
rar skolan sin avsikt att inrikta sig mot de olika utvecklingsomra-
dena inom alla delar av sin verksambhet.

Sammanfattning:

e Lédrande for héllbar utveckling genomsyrar skolans verksam-
hetsmal och vérdegrund.

Tema: uppféljning och utvardering

Utvecklingsomrade: Uppféljning och utvardering

Uppf6ljning och utvirdering &r viktiga verktyg for pedagoger

och elever for att reflektera 6ver och synliggora ldrande. Genom
aktionslirande forklarat i Ovning 6: Verktyg 1 och 2 och aktions-
forskning erbjuds pedagoger en strukturerad mdjlighet att utveckla
en god verksamhet genom att fortldpande planera, genomfora,
folja upp, reflektera och omarbeta.

Sammanfattning:

e Skolan dr en larande organisation som fortlépande planerar,
genomfor, foljer upp, reflekterar och omarbetar verktyg for
att utveckla en god verksambhet.



Tema: undervisning och larande

Utvecklingsomrade: Lokal arbetsplan

Skolans lokala arbetsplan beskriver det sétt som skolan skall
genomfora ldroplanens intentioner. Eftersom Larande for héllbar
utveckling &r ett Overgripande tema &r det viktigt att det har en
given plats inom de lokala arbetsplanerna. Nar omradet integreras
i arbetsplanerna &r det viktigt att det finns en progression och att
omradet anpassas efter elevernas niva.

Sammanfattning:

e Malen i den lokala arbetsplanen foljer upp de mal i styrdoku-
menten som frimjar Larande for héllbar utveckling.

e Det finns en aldersanpassad progression i undervisningen
kring Lérande for héllbar utveckling, anpassat till elevernas
forkunskaper.

Utvecklingsomrade: Betydelsen av kulturell och biologisk
mangfald

En grundlaggande del i Larande for hallbar utveckling dr méansklig
och biologisk méngfald. En djup forstéelse for andra kulturer och
samhdéllen och for den globala, ekologiska betydelsen av biologisk
mangfald, grundas i tidiga erfarenheter som formar en medveten-
het hos ménniskor for andra organismers forhallande till oss. En
fordjupad diskussion om vérderingar och attityder kan synliggora
eventuella fordomar. Genom att vardesétta och skapa respekt for
mangfald hjélper skolan till att skapa ett speciellt forhallningssétt
som gagnar Lérande for héllbar utveckling.

Sammanfattning:

e Skolan arbetar medvetet med att fordjupa elevernas forstaelse
for kulturell och biologisk mangfald.

e Skolans sitt att respektera och virdera mangfald ar tydligt for
eleverna.

Utvecklingsomrade: Undervisning som framjar Larande for
hallbar utveckling.

En stimulerande undervisningsmilj6 frimjar Larande for héllbar
utveckling. En séddan miljo stodjer pedagogiska modeller, metoder
och strategier dir eleven tillats vara i centrum och ddr man medve-
tet och genomtinkt utnyttjar stimulerande resurser.

Sammanfattning:

e Det finns tillgéng till stimulerande laromedel och utvecklande
studiemiljoer som framjar Larande for hallbar utveckling.

e Skolan/pedagogerna anvénder sig av sddana pedagogiska
modeller, metoder och strategier dir eleven tillats vara i
centrum.

Definition

Med biologisk mangfald menas
mangfalden av liv pa jorden;
gener, arter och ekosystem.
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Utvecklingsomrade: Kompetensutveckling

Léarande for hallbar utveckling ar ett allomfattande begrepp som
kan praktiseras inom skolans alla &mnen och i skolans 6vriga
verksamhet. Professionella pedagoger och 6vrig skolpersonal,
ska erbjudas fortbildning som ger dem redskap och kunskap att
utveckla en undervisning dér eleverna far mojlighet att reflektera
och agera kring fragor som ror en héllbar samhéllsutveckling.

Sammanfattning:

e Kompetensutveckling som frimjar Larande for héllbar
utveckling erbjuds alla ldrare, pedagoger och 6vrig skolper-
sonal.

Tema: elever

Utvecklingsomrade: Elevernas sociala larandemiljo

Séavil i skolan som i samhallet i 6vrigt hamnar eleverna i situatio-
ner dir de méste fatta olika typer av beslut, detta géller inte minst
ett sa dvergripande omrade som hallbar utveckling och hallbart
samhille. For att kunna hantera sddana val behover de savil frihet
som uppmuntran. Skolans uppgift ar att bland annat erbjuda dem
en miljo dér de kan kédnna sig trygga och dér det rider ett tillatande
klimat. I en sadan miljo kan eleverna kénna trygghet i att lyckas
och misslyckas i sitt larande for hallbar utveckling

Sammanfattning:

e Skolan erbjuder eleverna en trygg och tillatande social laran-
demiljo.

e Eleverna far stod att ta kreativa risker i sitt larande for hallbar
utveckling.

Utvecklingsomrade: Elevinflytande

Det pratas mer och mer om vikten av ett aktivt elevinflytande. En
av laroplanens intentioner &r att skolan ska hjélpa till att utveckla
eleverna pa deras vig till ansvarsfulla samhéllsmedborgare. Da be-
hover de utveckla de ledarskapsférdigheter de kommer att behdva
i framtiden. En vég att ga &r att erbjuda dem meningsfull delaktig-
het i skolans beslutsprocesser. I skolor landet runt deltar elever i
beslutsfattande som paverkar sa varierande skolangeldgenheter
som sophantering, energianvédndning, skolgérdsutformning, mob-
bingplaner och undervisning. I skolor som natt ett mer avancerat
stadium vad géller elevinflytande, deltar eleverna i beslutsfattande
som har betydelse dven for det omgivande nidrsamhallet.

Sammanfattning:

e Elever far tillfille att delta i meningsfulla beslutsfattningspro-
cesser i skollivet.

e Elever far tillfille att tréina sina ledarskaps- och medborgar-
skapsféardigheter.



Tema: samhallet

Utvecklingsomrade: Kontakt med foréldrar och skolstyrelse
For att ha mgjlighet att bygga upp och bevara en levande skol-
kultur ar kontakten med forédldrar och skolstyrelse viktig. Nar det
giller Larande for hallbar utveckling har alla négot att bidra med.
Diérfor ar detta ett forhallningssétt som involverar bade fordldrar,
styrelseledamdter och skolans dvriga personal. Goda relationer
mellan dessa grupper underlittar arbetet med att utveckla en rela-
tion som préglas av samarbete, vilket &r en mycket viktig del i
Larande for hallbar utveckling.

Sammanfattning:

e Skolan — inklusive skolstyrelsen — arbetar for goda relationer
med fordldrarna.

e Skolan sitter virde pa fordldrarnas och hela personalens
medverkan i arbetet kring Larande for hallbar utveckling.

Utvecklingsomrade: Kontakt med samhéllet runt skolan
Skolan verkar i den miljé som erbjuds av nérsamhéllet och be-
finner sig i ett unikt ldge for samarbete. Mojligheten till detta

ar grundlaggande for att forbereda elever for ett livslangt aktivt
engagemang. En stark relation mellan skolan och det omgivande
nérsamhéllet skapar tillféllen till verkliga moten mellan ménnis-
kor. Detta underldttar i sin tur ett Larande for héllbar utveckling.

Sammanfattning:
e Skolan integreras som en del av ndrsamhillet.
e Nérsambhéllet integreras som en del av skolan.

e Elever har formaga och mojlighet att medverka positivt i
nirsamhillet i fraga om Hallbar utveckling.

Utvecklingsomrade: Kontakt med omvarlden

Skolans kontaktnét stricker sig utanfor ndrsamhéllet. Det gor det
mdjligt for eleverna att kommunicera, arbeta och lira tillsammans
med ménniskor fran varierande sammanhang. Sadana kontakter
erbjuder eleverna mojligheter att bli medvetna om virlden och

att fa en forstaelse for vilken betydelse de har for den lokala och
globala miljon.

Sammanfattning:

e Skolan erbjuder eleverna kontakter med omvérlden och insik-
ter i sambandet mellan det lokala och det globala.

Framtidsstigar
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Tema: skolfastigheten

Utvecklingsomrade: Skolans resurser

Skolans hantering av resurser involverar allt frdn valet av rengo-
ringsmedel och hantering av pappersavfall, till ndringshalten i ma-
ten som serveras i bespisningen. For att frimja Larande for hallbar
utveckling behover dessa val ske i forhallande till principerna for
hallbar utveckling och vara tydliga for eleverna. Att involvera
eleverna i det ibland besvérliga beslutsfattandet om i vilken grad
vissa 10sningar for hallbar utveckling &r praktiskt genomforbara, ar
ett viktigt larotillfélle for dem.

Sammanfattning:

e Hallbar utveckling ar en central aspekt vid beslutsfattande
kring resurshantering vid inkdp, energi, vattenforbrukning
och sophantering.

Utvecklingsomrade: Skolbyggnation och renovering
Skolans byggnader och inredning préglas av en hallbar utveck-
lingsstyrd design som dr sa tydlig att eleverna ldtt uppfattar de
estetiska, funktionella, ekonomiska, sociala och miljovénliga
fordelarna med den.

Sammanfattning:

e Skolan anvédnder en byggnadsteknik som framjar hallbar
utveckling.

e Skolan har en fysisk miljo som foregar med gott exempel.

Utvecklingsomrade: Skolans utemiljo

Skolgarden erbjuder en stimulerande miljé dér ldrare och elever
med fordel kan arbeta &mnesdvergripande och i det arbetet in-
volvera fragor om hallbar utveckling. Har kan elever stimuleras
till ett undersokande arbetssétt som engagerar alla sinnen. Dess-
utom inbjuder utemiljon till fysisk aktivitet som framjar larandet.
Arbetet med och pé skolgarden bor finnas med i skolans arbets-
plan. Skolgérdsprojekt erbjuder mdjligheten att utforska, utforma,
konstruera och utvardera handgripliga projekt, dir eleverna bland
annat far uppticka ekologiska fenomen.

Sammanfattning:

e Skolgéarden erbjuder en miljo for tvarvetenskapliga studier
samt Larande for héllbar utveckling.

e Skolgardsarbetet finns med i skolans arbetsplan.

e Elever ar engagerade i skolgardsstudier, utformning, byggna-
tion och forvaltning som framjar hallbar utveckling.



Arbetsgang
Del 1. Sjalvvérdering

1.

Lis igenom er arbetsdefinition for Larande for héllbar utveck-
ling, fran Ovning 2.

Dela ut en kopia av Resursblad 5.1 till varje deltagare. Poidng-
tera att utvecklingsomrédena i Larande for hallbar utveckling
ar sammanforda under teman som senare ska anvéndas for att
identifiera styrkor och forbattringsomraden. Beritta att du nu
ska lésa korta beskrivningar av de olika utvecklingsomradena

som f0ljs av en sammanfattning.

Nar du har beskrivit varje utvecklingsomrade och presen-
terat sammanfattningarna far deltagarna stilla fragor for att
klargora sin forstaelse av dem. Nér ni har kommit dverens
om en gemensam tolkning av de olika utvecklingsomradena
far deltagarna fundera Gver var just deras skola befinner sig
i utvecklingsprocessen kring Larande for hallbar utveckling.
Markera skolans nuldge genom att skugga raderna med en
fargblyertspenna fram till aktuell niva.

Niér deltagarna markerat skolans nuldge pa de 15 foreslagna
utvecklingsomradena, funderar de kring om det finns fler
utvecklingsomraden som kinns aktuella. Om det dyker upp
nagra nya sa lagger de till dem under det icke namngivna
temat, langst ner pa Resursblad 5.1. Diskutera vilka héndel-
ser/aktiviteter som kadnnetecknar nuléget i skolans Lérande for
héllbar utveckling inom de olika utvecklingsomradena.

Stéll fem stolar i en rad ldngst fram i rummet, 1&mna gott om
plats mellan varje stol. Dessa stolar representerar de fem olika
insatsnivéerna i skolans sjilvvarderingsverktyg (Resursblad
5.1). Stolen langst till vénster representerar det icke-engage-
rade stadiet (1) och stolen léngst till hoger representerar det
avancerade stadiet (5). De tre stolarna i mitten motsvarar det
intresserade (2), inledande (3) och engagerade (4) stadiet som
beskrivs i sjalvvérderingverktyget.

Be varje deltagare stilla sig vid stolen som bdst motsvarar

deras bedomning av skolans position pé skalan for det forsta

utvecklingsomradet — Helhetsperspektiv pa Larande for hall-
bar utveckling.

o Anteckna antalet deltagare vid varje position i skalan.

e Vilj ut nagra deltagare som far forklara sin asikt i under-
sokningen, vilj speciellt sidana deltagare vars svar skiljer
sig markant fran majoritetens.

o Registrera deltagarnas svar och notera var pd skalan de
placerat sig.
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Forslag till vidareutveckling

e Granska studier gjorda av andra

skolor for att battre forsta hur skolor,

i andra geografiska regioner eller

andra lander har inriktat sig mot L&-
rande for hallbar utveckling. Studier

av skolor vars resa inom Larande f

or

hallbar utveckling har registrerats av
WWEF finns att lasa pa www.wwf.org.

uk och www.wwf.se

e Upptack andra skolor i ert omrade
som har engagerat sig i Larande

for hallbar utveckling och ta del av
varandras larande och goda exem-

pel. Allt eftersom ni upptéacker och
traffar andra skolor bygger ni upp
l&arande natverk.

Framtidsstigar
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o FoOrsok att enas i gruppen om skolans nuldge nér det géller
Léarande for hallbar utveckling for det aktuella utvecklings-
omradet.

o Anteckna skolans aktuella ldge pa en oanvéind kopia av
sjdlvvérderingen.

7. Upprepa detta for alla de 6vriga utvecklingsomrédena.

Del 2. Identifiera styrkor och forbattringsomraden

8. Nu ir det dags att sammanstilla Ovningarna 1, 2, 4 och 5.
Hiang upp sex stora pappersark pa olika platser i rummet. Ge
varje ark en rubrik: ”Skolkultur och viardegrund”, ”Uppf0lj-

% 9y

ning och utvérdering”, ”Undervisning och ldrande”, Elever”,
”Samhéllet” och ’Skolfastigheten”. Dela tomrummet under
rubriken i tva kolumner. Skriv styrkor i vinsterkolumnen och

forbattringsomraden 1 hogerkolumnen.

9. Dela upp deltagarna i sex mindre grupper eller, om deltagarna
ar farre dn 10, 1 grupper med 2-3 personer. Placera varje grupp
vid ett ark. Be gruppen identifiera sin uppfattning av skolans
styrkor i forhallande till den aktuella rubriken. De ska sedan
skriva upp dessa pa pappret under rubriken styrkor. Be dem
identifiera och skriva upp forbéttringsomraden pa samma sétt.

10. Nér grupperna ér fardiga, be dem forflytta sig runt i rummet
till nésta ark. Granska forra gruppens/gruppernas svar och
lagg ev. till flera punkter. Upprepa rotationen tills grupperna
ater hamnar dér de borjade.
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Handlingsforslag

Bakgrund

Vid det hir stadiet i handledningsprocessen bor gruppen vara be-
redd att komma med egna malmedvetna och innovativa forslag for
att fortsétta framat. Fordelen med att genomfora denna dvning ef-
ter de grundlidggande 6vningarna ér att alla deltagarna nu &r béttre
forberedda pa att ta itu med de omraden som de identifierat vara

i behov av forbattring. Vissa skolor dr kanske beredda att paborja
stora ambitiosa projekt, medan andra viljer att starta fordndrings-
processer i mindre omfattning. Alla kommer dock att vinna pé att
identifiera savil dvergripande mal som snabba vinster.

Overgripande mal ir sddana som leder till métbara insatser

pa omradet Larande for hallbar utveckling. Det kan handla om
arbeten som blir fardiga inom ett ar (kortsiktiga mél), inom 2-3 ar
(medellanga mal) eller efter en ldngre period (l&ngsiktiga mal).

Snabba vinster &r enkla handlingar med omedelbara effekter som
forhojer hela skolans engagemang i ett Larande for héllbar utveck-
ling. Snabba vinster bygger pd det som redan finns och pa det som
kan uppnas med tillgéngliga resurser av tid, minniskor och pengar.

Vare sig skolan arbetar for att vidareutveckla en redan etablerad
verksambhet eller nyligen har pabdrjat arbetet, skall de projekt ni
viljer eller tar initiativ till anpassas till forhdllandena pa just er
skola.

Arbetsgang

Hing upp resultaten frén Ovningarna 1, 2 och 4 runt om i rummet.

De sex arken fran Ovning 5. kommer att anvindas en efter en un-
der denna 6vning. Lat dem ligga i en hog pa bordet tills de behovs.

Ge varje deltagare 12 stora post-It lappar.

Del 1: Handlingsférslag och snabba vinster

1. Sitt upp affischen frdn Ovning 5, med listan dver Skolkultur
och virdegrund. Hér finns de styrkor och forbattringsomraden
som deltagarna kom 6verens om tidigare inom just detta om-
radde. Nu ska de granska dessa for att sedan fundera 6ver tva
handlingar som skolan kan genomfora inom de omraden som
de tyckte var i behov av forbattring. Be dem skriva ner varje
handlingsforslag pa separata post-it lappar.

Ovaine &

Mal
e Att tydliggora dvergripande mal
och snabba vinster for att framja

skolans Larande for hallbar ut-
veckling

Resultat

e En lista 6ver dvergripande mal
och snabba vinster som férbatt-
rar skolans Larande for hallbar
utveckling.

Tidsatgang

e Berékna ca 60 minuter for denna
oévning

Material

® Pennor

e Bladderblock

e Stora post-It lappar
o Tejp eller fastmassa

e Fargpennor

e Resultaten fran évningarna 1, 2,
4 ochb
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Sétt upp ett nytt tomt ark bredvid arket fran Ovning 5.

Rita en vagrit linje med en pil i linjens hogra dnda, lings med
nederkanten pa pappret. Skriv rubriken genomforbarhet under
linjen. Berétta att genomforbarhet star for hur létt just denna
handling kan genomforas pé er skola. En aktivitet med hog
genomforbarhet (langst till hdger pa linjen) kan genomforas
med befintliga resurser, minniskor, tid och pengar och kré-
ver enbart beslut som faller inom skolans ansvarsomrade. En
aktivitet med 1ag genomforbarhet (ldngst till vinster pé linjen)
kraver 6kade resurser av nagot slag, och kan kriva yttre stod
och godkinnande fran hogre ort.

Rita en lodrét linje med en pil hogst upp, langs vénsterkanten
pa samma papper. Skriv rubriken effekt langs linjen. Beratta
att effekt méter handlingens eventuella fordelar eller effekter
i forhallande till skolans Larande for héllbar utveckling. En
handling med hog effekt (hogst upp pa linjen) representerar
ett viktigt framsteg med overgripande och langvariga fordelar.
En handling med lag effekt (langst ner pa linjen) behdver inte
vara mindre viktig, men vérdet dr kanske mera kortlivat eller
ger endast fordelar at en del av skolan.

Be nu deltagarna att, en i taget, presentera sina forslag till
handlingar. Nér alla handlingsforslag ar presenterade, be
gruppen gemensamt bestimma var lappen med handlings-
forslaget ska placeras i effekt/genomforbar-diagrammet med
tanke pé handlingens berdknade effekt och genomforbarhet.
Nar alla idéer har presenterats och klistrats upp, bekrifta att
alla &r Overens om deras placering. Titta nu gemensamt pa
diagrammet och ldgg mérke till att de handlingsforslag som
finns pé diagrammets hdgra sida ér handlingar som ger snabba
vinster och har hog genomforbarhet och varierande mojliga
effekter. Dessa forslag kan enkelt genomforas och, nér de ér
genomforda, ge skjuts at de handlingsforslag som dr mindre
genomforbara.

Upprepa processen med de fem aterstdende affischerna:
”Uppfoljning och utvirdering”, ”Undervisning och ldrande”,
”Elever”, ”Samhéllet” och Skolfastigheten.” Hall proces-

sen igang. Fastnar ni vid ett enskilt handlingsforslag, lagg
undan det for framtida diskussion och dvervigande. Nér ni
har identifierat alla snabba vinster, granska dem for eventuella
samband med varandra. Ger vissa handlingsforslag fordelar
for flera teman inom Léarande for hallbar utveckling? Dessa
handlingsforslag blir kanske hogst prioriterade. Fortsitt notera
de snabba vinsterna under varje tema de eventuellt stodjer.



Effekt

A\

Miljiméssa/
utstallning pa
biblioteket Schemalagd
livskunskap i alla
klasser.
Temadag miljé
Alla materialin- : Sopsortering i
kép ska vara alla klassrum

miljdanpassade

Minska skolans
beroende av
olja eller annat
fossilt bransle.

— >

Ett

Del

6.

exempel pa en effekt/genomférbarhet-diagram (steg 4-10) Genomfdrbarhet

2: Handlingsférslag och 6évergripande mal

Granska nu de handlingsforslag som inte ger snabba vinster,
de som sitter pa diagrammets vénstra sida och tala om att
dessa handlingsforslag nu ska skrivas om som &vergripande
mal. Med dvergripande mél menas métbara handlingsforslag
som dr avklarade efter ett bestdmt tidsintervall — kortsiktiga,
medellanga eller langsiktiga. Det som skiljer de dvergripande
malen fran snabba vinster ar att de krdver nya eller mer resur-
ser i form av t.ex. pengar, personal eller annat som for tillfél-
let inte finns tillgdngligt. Det kan ocksé vara sa att de helt
enkelt krdver langre tid att genomfora och alltsé krdver mer
resurser 1 form av tid.

Borja utvecklingen av de dvergripande mal ni ska sétta upp,
med att forst titta pa de handlingsforslag som placerats till
vanster pa genomforbarhetslinjen, for att hitta eventuella
samband mellan dessa. Lat alla lappar sitta kvar pa effekt/
genomforbarhets- diagrammet under detta arbete men grup-
pera likartade eller relaterade handlingsforslag genom att

Framtidsstigar
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Férslag till vidareutveckling
Samla resultaten fran Ovningarna 5.
och 6. for varje tema enligt forslaget
har:

e Skriv temarubriken t.ex. skolkultur
och vardegrund langst upp pa ett
papper.

o Anteckna styrkor och forbattrings-
omraden under rubriken.

® Anteckna handlingsférslag,
snabba vinster och dvergripande
mal.

e Kopiera och dela ut dessa till alla
deltagare.
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skriva upp dem pa separata pappersark. Observera att vissa
handlingsforslag ar unika och alltsa inte kan séttas in i nagon
grupp. Skriv dessa for sig pa separata papper. Grupperingar
kan t.ex. utvecklas kring fragor som, skolans virdegrund,
lokala arbetsplaner, verksamhetsmal, samarbeten med andra
skolor, ekonomi, samhéllsrelationer, skolprofiler, personal-
utveckling m.m. Diskutera de grupperingar ni gjort for att
f4 en gemensam syn sa att alla dr eniga om dessa. Nér ni har
kommit dverens om grupperingarna, be deltagarna arbeta i
mindre grupper for att formulera vergripande mél for varje
gruppering. Vissa av handlingsforslagen kommer att forbli
oférandrade medan andra kan kombineras och en gruppering
kan generera fler dn ett mal. Var noga med att inte gruppera
handlingar som béttre behandlas enskilda.

Nér grupperna har formulerat ett antal dvergripande mal kring
de olika handlingsforslagen, diskuterar ni er fram till overgri-
pande mél som alla kan enas kring. Notera ocksa vilka teman
- ”Skolkultur och viardegrund”, ”Undervisning och lirande”,
“Elever”, ”Samhallet” och/eller ”Skolfastighet” - som frdmjas
av dessa overgripande mal.



Handlingsplan

Bakgrund

I de flesta skolor som gér in for att skapa nya projekt brukar dessa
omfatta en serie lektioner som tillsammans utvecklar ett visst om-
rade 1 undervisningen, sa att eleverna far nya kunskaper, fardighe-
ter, varderingar, attityder och synvinklar.

I de skolor, dar man istdllet avser att lata omradet Larande for
héllbar utveckling genomsyra alla &mnen och stadier inriktas
planeringsstadiet pa att mer strategiskt arbeta mot att paverka
skolan som helhet. Ett sddant arbete kan mycket vil inkludera
utvecklingsprojekt som t ex elevinflytande i beslutsfattandet kring
skolans byggnation, skolans forvaltning eller skolans samhéllskon-
takter.

Har &r det viktigt att forsoka se till att samtliga av de personer som
kommer att paverka eller berdras av projektet finns med redan pa
planeringsstadiet. Hur dessa stéller sig till satsningen har givetvis
avgorande betydelse for arbetet och kan bade forhindra och berika
resultatet.

Det dr pa det hér stadiet formella handlingsplaner ska utvecklas.
Sadana handlingsplaner ska beskriva:

e vad som kommer att goras
e vem som ska utfora det
e nir det ska goras

o med vilka resurser det ska verkstéllas

Med hjélp av handlingsplaner kan man dven dokumentera hur
arbetet med att utveckla skolans Lérande for hallbar utveckling
kommer att mota laroplanens och kursplanernas krav och bidra till
skolans totala effektivitet.

Arbetsgang

En handlingsplan kan antingen vara grundlig eller 6verblickande
beroende pa vad som passar era projekt eller er skola. Genom att
anvénda er av aktionsldrande, det vill sdga att stindigt gora tillba-
kablickar, reflektera och ta lirdom av erfarenheter under arbetets
gang, far ni mojlighet till att f6lja de framsteg och att uppticka
och bemé&ta mindre problem innan de blir stora. Kom ihag att
projektgrupperna kan dra fordelar av att elever och medlemmar ur
samhillet deltar i arbetet.

VerkTyes |

Mal
® Att utveckla en handlingsplan foér
ett projektarbete.

Resultat

e En handlingsplan fér projektar-
bete.

Tidsatgang

e Berékna ca 60 minuter for denna

ovning.

Material
® |déerna framstallda och priorite-
rade i Ovning 6. Handlingsférslag

® Resursblad 7.1: Forslag pa hand-
lingsplan

e Pennor
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Resursblad 6

Forslag pa handlingsplan for projektarbete

Projektnamin: .......ccooviiiiiiieiecceceeeee ettt s
Startdatum: ........oceviviereneee Forvéntat slutdatum ..............co......
Projektgruppens [edare: .........cccoevverieriienierieseee e
Projektgruppens medlemmar: ...........cccceevierieiienienieieeee e

Berorda Amneskate@OTIOr: .......ccuveriierieiieiieieese ettt ettt

RESUIAL: .ttt ettt ettt e b e et e be et eseese e seenee
Uppgift Mmal Ansvariga Nédvéandiga re- Slutdatum
personer surser
1.
2.
3.

och sa vidare ...

Fundera ockséa éver:
e Visar planen en effektiv bild 6ver existerande resurser?
e Bygger planen pa gamla framgéangar och uppnadda mal?
e Anvinder planen stddomraden under planens utveckling?

e Identifierar planen prioriterade stédomraden som ni behover och utvecklar strategier for att ut-
veckla dem oOver tid?

e Identifierar och prioriterar planen luckor i ldrande for héllbar utveckling pé skolan och tillhanda-
haller strategier for att utveckla dessa dver tid med hénsyn tagen till element ovan?

o Identifierar planen olika stadier eller mélséttningar dar ni kommer att 6vervaka utveckling och
utvirdera olika resultat?

44 Framtidsstigar



VeERkTYG 2

L&rande under arbetets gang

Bakgrund Mal
Verktygen i handledningen &r anpassade efter en modell for ak- e Att snabbt kunna kontrollera fram-
tionslarande som utvecklats av WWF {0r att hjilpa internationella steg i handlingsplanen.
partners pa miljdbomradet att ta tillvara pa den kunskap de forvar-
vat genom olika projekt och program. Resultat

e |ista med erfarenheter uttryckta som
Nir larare och pedagoger arbetar med att utveckla sin verksamhet specifika handlingsrekommendatio-
till det battre sker detta fortlopande genom en process som inne- ner.

haller steg av planering, genomforande och reflektion, sé kallat

aktionsldarande, vilket resulterar i ett ldrande. Men i skolans hastigt ~ Tidsatgang
foranderliga verklighet fors ett sddant larande sillan upp till med-
veten niva. Séllan tas lirdomarna tillvara for framtida anvindning, nomféra detta verktyg.
noteras, eller diskuteras mellan kolleger och andra.

For att kunna utveckla en god verksamhet pa féltet Larande for
hallbar utveckling ar det grundlaggande att man genomfor en
systematisk uppfoljning och utvirdering av arbetet. Verktygen i
detta material erbjuder er praktiska végar till att ta tillvara pa era
lardomar och att sprida dessa erfarenheter till andra.

Varje lardom man utvecklar under arbetets gang bor formuleras
som en “handlingsrekommendation”. En sédan ska vara:

1. Specifik (klar och precis)

2. Handlingsbaserad (presentera nagot som kan genomforas)

Och ha formen av:

3. En rekommendation (f6r hur man kan bedriva utbildning 1
framtiden)

Men hjalp av verktyg nummer tvd ”Léarande under arbetets gang”
kommer ni att fokusera specifikt pa framstegen i arbetet med
handlingsplanerna. Detta dr ett utvarderingsverktyg for kontinuer-
lig forbattring (formativ utvérdering) som stravar mot att:

e Frimja en god verksamhet.

e Gora larandet medvetet och explicit.

e Hjélpa gruppen att reflektera over sitt larande.

e Utveckla fortroende mellan kollegorna.

e Fokusera pa den del av arbetet som just gjorts fardigt.

Arbetet med verktyget genomfors direkt efter det att varje steg i
handlingsplanen for projektarbetet ar fardigt.

Framtidsstigar

e Berékna ca 30 minuter for att ge-
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Férslag till vidareutveckling

e Anteckna generella lardomar som
handlingsrekommendationer for
utveckling av en god verksamhet,
som sedan kan spridas till andra.

e Fundera déver om nagra nya hand-
lingar tillkommit, eller om det be-
hovs ytterligare diskussion for att
guppen ska kunna enas? Se till att
bestdmma "vem” som &r ansvarig
och "nar” det ska genomféras.

”Det finns ingen given vig
till héllbar utveckling. Det dr
sjdlva resan som dr malet.”

Inger Bjérneloo ur boken Héllbar
utveckling — att undervisa utifran hel-
heter och sammanhang

Arbetsgang
Samla planeringsgruppen for ett 30-minuter langt moéte. Introdu-
cera och diskutera kortfattat verktygsfragorna 1- 4 nedan.

1. Forvantat resultat?

Vad var malet med denna del av arbetet?
Var malet tydligt?

Var malet métbart?

2.Vad hande?

Vad blev resultatet?
Var det métbart?

Var alla 6verens? Notera och beskriv kortfattat ev. menings-
skiljaktigheter.

3. Vilka var de positiva och negativa faktorerna?

Finns det en skillnad mellan det forvintade resultatet och det
som faktiskt hinde?

Var resultatet béttre eller samre dn forvéntat?
Vad frimjade framgang eller medverkade till misslyckande?

Vid behov, fordjupa er och fraga, varfor?

4.Vad har vi lart oss?

Fundera kring vad ni lart er under arbetet. Still upp eventu-
ella rekommendationer till dem som ska arbeta vidare med
framtida arbeten, grundade pa era lirdomar.
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Larande genom uppfoljning,
"uppfoljningsoversikten”

Bakgrund

”Uppfoljningsoversikten” kallas det planeringsgruppsméte som
intriffar efter det att en del i arbetet genomforts. Oversikten sam-
manfattar och tillvaratar de ldrdomar som forvérvats under projek-
tet. Detta for att stodja framtida handlingsbaserade ldrandeteam el-
ler fraimja nya skeden i projektet. For att uppna bésta resultat maste
motet hallas omedelbart efter det att projektet genomforts och hela
det aktionsldarande teamet méste involveras i uppfoljningen.

”Uppfoljningsoversikten™ dr ett handlett mote, som gor larandet
medvetet och explicit och som fokuserar pa de delar av projektet
som nyss genomforts. Det ska engagera alla som varit involverade
i projektet (inklusive elevrepresentanter) och kan ocksa inkludera
sadana nyckelpersoner som kan komma att behdva anvinda sig av
lardomarna i framtiden. Uppfoljningsdversikten kan ocksé inne-
béra ett “bokslut” for projektet.

Arbetsgang infor uppfoljningsoversikten

1. Syftet med detta méte ar att tydliggora lardomar fran projek-
tet for att kunna utveckla arbetet infor kommande projekt.
Bestam motesdag, tid och plats. For att fa med alla i1 arbetet ar
det viktigt att hitta en tid dar s& manga som mojligt kan delta.

2. Vilj en person ur gruppen som ska hélla reda pé tiden och
skriva ner det som sigs, men som inte ska delta i diskussio-
nen.

3. Samla alla nodvindiga dokument:
o det ursprungliga projektforslaget
o anteckningar frén tidigare mdten
o andra anvéinda uppfoljnings- och utvérderingsverktyg
o clevarbeten
o fotografier

o all annan dokumentation av projektet

4. Skicka ut allt material infér motet sé att alla deltagare far moj-
lighet att forbereda sig.

VERKTYE B

Mal
e Att framstélla en utvardering efter

det att handlingsplanen fér pro-
jektarbetet genomforts.

Resultat

® En lista av erfarenheter uttryckta
som specifika handlingsrekom-
mendationer.

Tidsatgang

e Berékna ca 60 minuter for att
genomféra verktyget.
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5. Presentera dessa fragor som ett stdd i utvdrderingen:

Vad var malet for projektet?
Vad har vi dstadkommit?

Vad har fungerat bra i projektet?
Vad kunde ha fungerat battre?

Nér du blickar tillbaka pa projektet, hur ndjd dr du med
resultatet?

For att fa en sa fullstindig utvdrdering som mojligt ar det
viktigt att alla fragor hinns med. Agna tid pa slutet 4t en sam-
manfattande diskussion.

6. Under motet, stdll en fraga i taget och anvind foljdfrdgorna
nedan for att fa ett sd ingdende svar som mojligt. Ge deltagar-

na nagra minuter att fundera dver frdgorna och gérna skriva
ner sina svar, innan ni borjar diskussionen. Vérdera inte, men

anteckna alla svar.

Fraga 1: Vad var malet fér projektet ?

Vad skulle vi gora?
Vad har vi utréittat?

Fanns det nagra outtalade mal?

Fraga 2: Vad har vi astadkommit?

Vad har eleverna erfarit under projektet?
Vad har personalen erfarit under projektet?
Kunde vi halla tidsramen?

Ar alla intressenter ndjda?

Fraga 3: Vad fungerade bra i projektet?

Framtidsstigar

Vad var det som gjorde att den hir delen fungerade bra?

Vad gjorde gruppen for att forsdkra sig om goda framsteg
under projektet?

Vad kan vi gora for att sdkra att framtida projekt fungerar
lika bra?

Om du skulle vara ledare for ett projekt ndgon géng i fram-
tiden vilka rad skulle du vilja ge?



Fraga 4: Vad kunde ha fungerat battre? Forslag till vidareutveckling

e Vad hinde som forhindrade gruppen att komma ldngre? e Setill att resultatet av métet skrivs
ut och delas ut till alla deltagare.

. s 10
e Vad saknades som gjorde att detta hdande? Anger du ett direkt citat fran en/

e Hur kan vi ténka for att framtida projekt ska fungerar nagra av deltagarna, kontrollera
battre? citatet med personen/personerna
innan rapporten delas ut.

e Om du skulle vara ledare for ett projekt ndgon géng i fram- o o nagra nya handlingsforsiag

tiden vilka rad skulle du vilja ge? uppkommer vid diskussionen, se
till att ndgon i gruppen blir ansva-
Fraga 5: Nar du blickar tillbaka pa projektet, hur néjd &r du med rig for dessa. Alla handlingar bor
resultatet? faststalla vem som ar ansvarig
och nar de skall fardigstallas.

e Pa en skala mellan 1 och 10, hur skulle du virdera din e Skriv ut och dela ut de generella

tillfredsstéllelse? handlingsrekommendationerna.

e Vad skulle ha gjort det till en perfekt 10" for dig?

e Hur skulle du vdrdera resultatet och processen var for sig?
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Pa hallbar vag

Hallbar utveckling ar en av var tids stérsta utmaningar och
en strdvan som kraver ett standigt larande. Dar har du
som pedagog, skolledare eller utbildningsengagerad en
avgorande roll. For att rusta kommande generationer med
kunskaper, fardigheter och véarderingar att delta i utveck-
lingen av ett mer hallbart samhélle ar skolans roll central.
Da behover Larande for hallbar utveckling genomsyra hela
skolans verksamhet och gdra alla delaktiga. Vi hoppas att
Framtidsstigar ska kunna vara ett verktyg for detta.

Vi har ocksa ett sarskilt samarbete med ett antal utvalda
skolor i landet, sk modellskolor, som vi hoppas kan inspirera
andra med sina erfarenheter. Folj deras resa och ta del av
deras arbete pa var hemsida www.wwf.se/utbildning.

Vad kravs for att Larande for hallbar utveckling ska fa ge-
nomslag och genomsyra skolan och utbildning? Det &r en
fraga manga pedagoger och aktérer brottas med. Det gors
fantastiska insatser runt om i landet och med dessa erfaren-
heter bygger vi kunskaper och strategier. Dela med dig av
dina synpunkter pa och erfarenheter fran att anvanda detta
material, samt vad du tycker vi kan géra fér att utgdra battre
stdd. Det ar av stort varde for oss for att standigt kunna
forbattra och utveckla vara material och verksamheter. Hor
av dig till:

WWF Utbildning
Gunilla Elsasser
Ulriksdals Slott

170 81 Solna
gunilla.elsasser@wwf.se

For mer information och material:

www.wwf.se/utbildning
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Véarldsnaturfonden WWF ar med sina narmare fem miljoner supportrar en
av varldens ledande ideella naturvardsorganisationer.

WWF arbetar for att hejda férstérelsen av jordens naturliga livsmiljéer och
bygga en framtid dar manniskor lever i harmoni med naturen genom att:

e bevara varldens biologiska mangfald
e verka for att fornybara naturresurser anvands pa ett hallbart satt

e minska fdroreningar och ohallbar konsumtion.

for a living planet’

Varldsnaturfonden WWF

Ulriksdals Slott
170 81 Solna
Tel 08-624 74 00
Fax 08-85 13 29
info@wwf.se
www.wwi.se
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